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Аннотация

На основе проведенного исследования проанализировано влияние инноваций 
на формирование субъектами агробизнеса конкурентных преимуществ и 
повышение конкурентоспособности.
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Р
еализация стратегии повышения конкурен-

тоспособности сельскохозяйственных орга-

низаций предполагает формирование конку-

рентных преимуществ [2]. Прочные конкурентные 

преимущества на основе внедрения инноваций 

позволяют организациям более успешно конкури-

ровать по сравнению со своими соперниками.

Коровы сильные, надои высокие
Одним из основных видов конкурентных пре-

имуществ организаций являются более низкие 

издержки, отражающие их способность проекти-

ровать, производить и сбывать товар с меньшими 

затратами в сравнении с аналогичным товаром 

конкурента. Вторым не менее значимым видом 

конкурентных преимуществ считается дифферен-

циация товаров, т.е. способность обеспечить поку-

пателя уникальной и большей ценностью, новым 

качеством товара, особыми его потребительскими 

свойствами в организациях, где это актуально [10].

Для субъектов агробизнеса более приемлемым при 

соответствующих условиях конкурентным пре-

имуществом можно считать именно низкие изде-

ржки производства. Многие из них успешно конку-

рируют и посредством обеспечения покупателей 
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сельскохозяйственной продукцией, качественные 

характеристики которой лучше удовлетворяют их 

потребности и превосходят по соответствующим 

параметрам продукцию иных производителей. 

Приведенные виды конкурентных преимуществ 

более действенно формируются на основе инно-

ваций. 

Рассмотрим в этом контексте опыт ЗАО «Сла-

вянское» Орловской области в формировании 

конкурентных преимуществ. ЗАО «Славянское» 

развивает молочное скотоводство с 1995 г., причем 

если в 2007 г. доля выручки от реализации молока 

составила 24,5%, то в 2011 г. – 34,5% (здесь и далее 

по данным годовой бухгалтерской отчетности), в 

то же время специализируется на откорме круп-

ного рогатого скота. На конец 2011 г. в хозяйстве 

содержалось группами 640 коров и 172 нетели на 

щелевых полах. Хозяйство достаточно стабильно 

развивает молочный агробизнес, уделяя форми-

рованию конкурентных преимуществ на основе 

инноваций пристальное внимание.

Субъектам агробизнеса целесообразно наращи-

вать формирование конкурентных преимуществ 

с учетом задействования экстенсивных факто-

ров, где имеется такая возможность, но в большей 

степени посредством активизации и реализации 

интенсивных и инновационных факторов [11]. 

В формировании эффективного и конкуренто-

способного сельскохозяйственного производства 

особая роль отводится инновационным техноло-

гиям [12]. Ключевой стратегией ЗАО «Славянское» 

как производителя молока в формировании кон-

курентных преимуществ является именно инно-

вационный подход, в т.ч. модернизация молоч-

ного скотоводства, сопутствующих отраслей, в 

целом технологических процессов, своевремен-

ное обновление оборудования и техники, которые 

морально и физически устарели.

После изучения опыта инновационных ресурсос-

берегающих технологий на фермах и выставках 

Австрии, Германии, Голландии, Дании, Франции, 

Швейцарии, всес тороннего экономи ческого 

обоснования директором общества было приня-

то инвестиционное решение на сумму в 18 млн 

рублей. В его рамках спроектирована перва я 

новая ферма на 320 коров, введена в действие на 
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полную мощность в 2003 г. доильная установка 

«Европараллель» фирмы «Де Лаваль» на 20 станков 

с автоматизированной промывкой и одновремен-

ным выпуском коров после доения, другое обору-

дование в соединяющем между собой два коров-

ника молочном блоке. В 2006 г. построили второй 

комплекс, внедрили новейшую доильную систе-

му, охладители молока и кормораздатчики той же 

фирмы, завезли из Голландии нетелей.

За счет собственных средств ЗАО «Славянское» 

в 2010 г. построило за четыре месяца, оснастило 

оборудованием из Германии, Бельгии, Канады и 

ввело в эксплуатацию современный 18-й корпус 

животноводческого комплекса на 120 голов с уче-

том оптимальных параметров содержания готовя-

щихся к отелу телок. В развитие животноводства 

на тот период инвестировано около 15 млн руб., в 

обновление техники – 20 миллионов.

Фонды в дело!
К конц у 2010 г. ЗАО «С лавянское» заверши ло 

реконструкцию всех животноводческих помеще-

ний с целью улучшения микроклимата и содер-

жания скота, повышения его продуктивности и 

качества молока. В результате модернизации про-

изводства молочное стадо переведено на содержа-

ние на бесподстилочных матрацах, все поголовье 

животных – на миксерное кормление, оконные 

проемы заменены на канадские шторы. 

С момента начала внедрения инноваций хозяйство 

около 10 лет назад стало приобретать и современ-

ную высокопроизводительную технику с улучшен-

ными характеристиками. Опыт показывает, что 

в данное время с целью решения стратегических 

задач по расширению и повышению эффектив-

ности производства чистая прибыль используется 

как источник финансирования инвестиций [1, 9]. В 

частности, был куплен первый германский кормо-

уборочный комбайн «Кейс» с целью обеспечения, в 

том числе и в сложных погодных условиях, высо-

кокачественных характеристик убираемого корма 

путем его измельчения от 2-х до 4-х см для лучшей 

трамбовки массы и замены пяти КСК. Также приоб-

ретены кормоуборочный комбайн ДОН-680, куль-

тиватор АПМ-6.8, два навесных разбрасывателя 

минеральных удобрений «Амазоне». В 2007 г. при-

с момента начала 
внедрения инноваций 

хозяйство около 
10 лет назад стало 

приобретать 
и современную 

высокопроизво-
дительную технику 
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Таблица
Состояние и движение основных производственных фондов 

в ЗАО «Славянское»

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2013 г. в %
 к 2011 г.

2013 г. в % 
к 2012 г.

1. Наличие на начало года, млн руб. 170,0 203,9 229,9 132,2 112,8

2. Поступило за год, млн руб. 47,7 42,5 47,4 99,4 111,5

3. Выбыло за год, млн руб. 13,9 16,5 17,0 122,3 103,0

4. Наличие на конец года, млн руб. 203,9 229,9 260,3 127,7 113,2

5. Износ на конец года, млн руб. 11,2 13,3 15,1 134,8 113,5

6. Абсолютный прирост основных производ-

ственных фондов (+, -) за год, млн руб.

33,9 26,0 30,4 89,7 116,9

Коэффициент износа (амортизации) 0,05 0,06 0,06 120,0 100,0

Коэффициент выбытия 0,08 0,08 0,07 87,5 87,5

Коэффициент обновления (стр. 2/стр. 4) 0,23 0,18 0,18 78,3 100,0

Коэффициент прироста (стр. 6/стр. 1) 0,20 0,13 0,13 65,0 100,0

обретены сенокосилка и 2 трактора, в 2008 г. – раз-

датчик-смеситель кормов для КРС и сенокосилка 

взамен выбывших, 3 трактора взамен 6 выбывших, 

3 автомобиля взамен 4-х выбывших и жатка.

В 2009 г. в основном за счет чистой прибыли на 

внедрение инноваций затрачено 29,1 млн руб., из 

них на приобретение основных средств – около 

21 млн руб., строительство, реконструкцию объек-

тов – 5,1 млн руб. Приобретены новые раздатчик-

смеситель кормов для КРС, грабли тракторные и 

2 трактора, подержанный зерноуборочный ком-

байн РСМ 10Б «ДОН» 1500Б. В 2010 г. за счет чистой 

прибыли введено высокотехнологичных основ-

ных средств на сумму 36 млн руб., в т.ч. зданий, 

сооружений и передаточных устройств на сумму 

7,6 млн руб., машин и оборудования – 10,5 млн руб., 

транспортных средств – 2,8 млн руб. Приобретены 

новые 2 смесителя-раздатчика кормов для КРС 

торговой марки ИСРК «Хозяин» вместо выбывших, 

2 трактора взамен 8 выбывших, 2 сеялки и посев-

ных комплекса взамен 6 выбывших, автомобиль 

ГАЗель-32213-пассажирская взамен 2-х выбывших. 

На строительство и реконструкцию объектов 

затрачено за счет прибыли 399 тыс руб.

Далее проанализируем движение основных произ-

водственных фондов в ЗАО «Славянское» за 2011–

2013 гг. (см. табл.).

Судя по данным таблицы, в 2011 г. поступило боль-

ше всего основных средств, а именно на сумму 
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47,7 млн руб., 99% из которых за счет чистой при-

были. Если конкретизировать, то зданий, соору-

жений и передаточных устройств было введено на 

сумму 3,0 млн руб., машин и оборудования – 24,8 

млн руб., транспортных средств – 2,2 млн руб. В 

частности, приобретены самоходный кормоубо-

рочный комбайн John Deere, смеситель-раздатчик 

кормов для КРС торговой марки ИСРК «Хозяин», 

пресс-подборщик, 3 жатки, 2 прицепа тракторных 

2ПТС-5, а также 3 сеялки и посевных комплекса 

взамен 3-х выбывших, в т.ч. сеялка свекольная СТП 

«РИТМ-24», сеялка пропашная MaterMacc MS8100 

для высева кукурузы, подсолнечника, сои, рапса, 

свеклы, других пропашных культур и автобус ПАЗ-

320412-03. 

Таким образом, в растениеводстве механизаторы 

работают на современной усовершенствованной 

технике [6]. Более низкий коэффициент износа, 

достигнутый ЗАО «Славянское» в 2011 г., свидетель-

ствует о лучшем физическом состоянии основных 

производственных фондов. В 2013 г. он достиг 

уровня всего 0,06, что практически не отличается 

от уровня 2012 г. Коэффициент обновления основ-

ных производственных фондов за два последних 

года составил 0,18, т.е. они обновлялись в среднем 

на 18% за год, что уступает уровню 2011 г. на 5 про-

центных пунктов. 

Хозяйство постепенно наращивает мощности по 

производству молока. В 2013 г. ЗАО «Славянское» 

приобрело в Дании очередную партию высокопро-

дуктивного скота в количестве 132 нетелей черно-

пестрой голштино-фризской породы, на что было 

затрачено 15 млн руб., а всего поступило продук-

тивных животных на сумму 17,9 млн руб. взамен 

выбывших на сумму 15,1 млн руб.

Наибольшее выбытие основных производствен-

ных фондов, составившее 8%, произошло в 2012 г., 

также в основном за счет продуктивного скота в 

силу специализации ЗАО «Славянское» на произ-

водстве молока и выращивании крупного рогатого 

скота. Также было приобретено семя племенных 

быков в 2011 г. в количестве 1800 доз [7]. Причем 

это было не разовое приобретение. Ежегодно с 

целью плодотворного искусственного осеменения 

племенного молочного стада и достижения высо-

кого уровня продуктивности коров затрачивают-

коэффициент 
обновления основных 

производственных 
фондов за два 

последних года 
составил 0,18, т.е. 

они обновлялись 
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за год, что уступает 
уровню 2011 г.

 на 5 процентных 
пунктов
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ся необходимые средства на покупку в требуемом 

количестве доз семени племенных быков. Все эти 

затраты можно считать вложениями на иннова-

ции и качество. Высокорентабельное производс-

тво молока способствовало выработке очередно-

го инновационного управленческого решения, а 

именно планируется построить и ввести в эксплу-

атацию еще два коровника на 400 коров каждый, 

объединенных доильным залом, и дополнительно 

производить 17–18 т молока в сутки.

Перенимая опыт
Специалисты ЗАО «Славянское», наряду с дирек-

тором общества, активно перенимают зарубеж-

ный инновационный опыт и навыки, изу чают 

содержание и уход за коровами, отношение к ним, 

привозят новые технологии либо их отдельные 

элементы, предлагают мероприятия по совер-

шенствованию процессов и внедряют инновации 

в них. В результате, например, приобрели первы-

ми в регионе аппарат УЗИ для диагностирования 

состояния коров, успешно на нем работают, что 

позволило снизить риски заболевания животных 

и их потери. Опыт внутренней отделки зарубеж-

ных коровников в белом цвете внедрили в своих, 

помещения визуально стали выше, просторнее, 

что сказалось на росте комфорта животных и пер-

сонала. Для выпойки телят используют специаль-

ное оборудование «молочное такси», заказанное 

в Германии, оснащенное датчиками температуры 

молока, постоянно поддерживающими ее на уров-

не 38 градусов, и пистолетом-дозатором, позволя-

ющим выпаивать каждого теленка необходимым 

количеством молока в соответствии с рационом. 

Сконструировали ограничительную ленту впере-

ди стойла, в результате чего коровы отходят назад 

и испражняются на решетчатые полы загона, что 

исключает ручную чистку боксов. Установлена 

программа «Комфортный старт» для автоматиза-

ции процесса доения коров компании «Де Лаваль», 

позволяющая сокращать время дойки до 30 минут 

в день и т.д.

Осуществление целого комплекса мероприятий 

в этом контексте, несомненно, приведет к форми-

рованию и развитию конкурентных преимуществ 

и повышению конкурентоспособности субъектов 

планируется 
построить и ввести 
в эксплуатацию еще 
два коровника 
на 400 коров каждый, 
объединенных 
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агробизнеса [5]. Об этом свидетель ствует опыт 

практической деятельности многих сельскохо-

зяйственных организаций как в мировой практике, 

так и в Орловской области. И, в частности, весьма 

наглядно подтверждается опытом анализируемо-

го хозяйствующего субъекта. В ЗАО «Славянское» 

в 2013 г. наблюдался рост удоя коров в расчете на 

1 среднегодовую голову на 1,2%, причем за три 

последних года никто из субъектов агробизнеса в 

Орловской области не превзошел уровня в 8410 кг, 

достигн у того в результате систематического 

совершенствования многих аспектов деятельности 

[5]. Для сравнения в России средний надой на одну 

корову в 2012 г. достиг уровня 3898 кг. В Орловской 

области растет надой на 1 корову с 3249 кг в 2005 г. 

до 4305 кг в 2012 г. [4]. В 2013 г. средняя продуктив-

ность коров в отечественных хозяйствах всех кате-

горий составила 3893 кг, что ниже уровня 2012 г. на 

0,13%, в Орловской области – 4361 кг, что на 1,3% 

выше уровня предыдущего года.

Таким образом, ЗАО «Славянское» превзошло по 

надою коров в расчете на 1 голову среднестатисти-

ческого конкурента по стране и Орловской облас-

ти в 2,2 и в 1,9 раза соответственно. Себестоимость 

1 ц молока за последние 3 года остается практи-

чески неизменной и даже снизилась с 802 руб. до 

773 руб. в 2012 г. и до 800 руб. в 2013 г., несмотря на 

инфляционные процессы.

Данный субъект агробизнеса впервые в 2013 г. 

достиг урожайности 1 га зерновых и зернобобо-

вых культур свыше 60 ц, а именно 61,2 ц/га, при-

чем превысил уровень 2011 г. на 21,4%, а 2012 г. – на 

10,7%. Подчеркнем, что речь идет не об урожай-

ности отдельных культур, выращиваемых на отде-

льных полях, причем в отдельные годы, а именно о 

средней урожайности зерновых и зернобобовых 

культур [8]. При этом средняя урожайность 1 га 

убранной площади зерновых и зернобобовых куль-

тур в хозяйствах всех категорий России составила 

всего 22 ц/га (по данным Росстата), а в Орловской 

области – 32,6 ц/га, что на 64% и 47% ниже уровня, 

достигнутого ЗАО «Славянское». Себестоимость 

1 ц зерна уменьшилась на 1,1 % в 2013 г. по сравне-

нию с 2011 г. и составила всего 342,4 руб.

Обратим внимание на рост возмож ностей по 

достижению субъектами агробизнеса определен-

ЗАО «Славянское» 
превзошло 

по надою коров 
в расчете на 1 голову 

среднестатистического 
конкурента по стране 

и Орловской области 
в 2,2 и в 1,9 раза 

соответственно
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ных конкурентных преимуществ и значительной 

эффективности и конкурентоспособности в усло-

виях функционирования отечественного и миро-

вого рынка сельскохозяйственной продукции 

посредством опоры на научные и практические 

достижения в сфере стратегического управления, 

подкрепленные участием в реализации стратеги-

ческих направлений государственной поддержки 

сельского хозяйства и национальных хозяйству-

ющих субъектов [3]. В этой связи субъектам агро-

бизнеса целесообразно более активно участвовать 

в реализации актуальных на соответствующий 

период времени государственных программ раз-

вития сельского хозяйства в целом и его отраслей, 

в т.ч. молочного скотоводства, стремиться к внед-

рению в производство инновационной техники, 

оборудования, энерго- и в целом ресурсосберега-

ющих технологий за счет государственных суб-

сидий; на этой основе оптимизировать в первую 

очередь производственные издержки, развивать 

стратегию формирования соответствующих кон-

курентных преимуществ и повышать конкурент-

ную позицию на рынке.

Выводы
1. Формирование субъектом агробизнеса кон-

курентных преимуществ на основе инноваций 

следует взять на воору жение и у читывать при 

разработке и реализации стратегии повышения 

конкурентоспособности, в том числе и в сфере 

молочного агробизнеса. 

2. Приобретение и использование в производс-

тве инновационных видов техники, оборудова-

ния, внедрение более совершенных энерго- и в 

целом ресурсосберегающих технологий и отде-

льных их элементов. На этой основе формиро-

вание и развитие конкурентных преимуществ, в 

том числе в направлении оптимизации затрат на 

производство продукции, будет способствовать 

повышению конкурентоспособности субъектов 

агробизнеса. 

3. Целесообразно активное у частие субъектов 

агробизнеса в реализации государственных про-

грамм развития сельского хозяйства с целью полу-

чения соответствующих субсидий и других форм 

господдержки на внедрение инноваций.

субъектам агробизнеса 
целесообразно более 
активно участвовать 
в реализации 
актуальных на 
соответствующий 
период времени 
государственных 
программ развития 
сельского хозяйства 
в целом и его отраслей
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Forming competitive advantages based on innovations 
by the subjects of agribusiness: regional experience and strategy

Abstract

T
he influence of innovations on the formation of competitive advantages and 
competitiveness by the subjects of agribusiness has been analyzed on the basis 
of the study conducted.
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