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Аннотация
Представлена общая характеристика международной и национальной систем 
стимулирования энергоменеджмента на предприятии, рассматриваются вопро-
сы формирования стратегии энергоменеджмента и примеры инноваций в этой 
сфере.
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«энергооберег» 
инновации при формировании стратегии 

энергоменеджмента на предприятии

Сегодня совместная деятель-
ность в области энергоме-
неджмента осуществляется в 

рамках Международного партнерства 
по сотрудничеству в области энергоэф-
фективности (International Partnership for 
Energy Efficiency Cooperation – IPEEC) [6] 
и частично в рамках Международного 
энергетического агентства (International 
Energy Agency) [7]. IPEEC является авто-
номным международным форумом, 
который консолидирует мировой опыт 
в области энергоэффективности, спо-
собствует быстрому развитию техноло-
гий экологически чистого вида энергии 
во всем мире.

Сбережение и приумножение

Одним из важнейших направлений 
деятельности Международного энер-
гетического агентства (IEA) является 
содействие в сфере разработки и 
внедрения безопасных и энергоэф-

фективных технологий. Обмен опытом в 
этой сфере позволяет сократить рас-
ходы и ускорить прогресс разработ-
ки данных технологий. Программа 
сотрудничества и рабочие соглаше-
ния Международного энергетичес-
кого агентства (IEA) включают в себя 
совместные исследования по эффек-
тивному использованию энергии (тер-
моядерный синтез, электроэнергия, 
биоэнергетика, солнечная энергия 
и другие) и работы по гармонизации 
стандартов в этой сфере.
В  Р о с с и и  д л я  г о с уд а р с т в е н н о г о 
управления энергоэффективностью и 
энергосбережением было создано 
Российское энергетическое агентс-
тво [7]. Это агентство занимается воп-
росами стимулирования энергосбере-
жения и внедрения энергоэффективных 
технологий в субъектах РФ. Основой 
законодательного регулирования в 
данной сфере является Федеральный 
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закон об энергосбережении и повы-
шении энергетической эффективности 
(от 23 ноября 2009 г. № 261-ФЗ)[4]. 
С 2012 г. вступил в силу ГОСТ Р ИСО 
50001-2012 «Системы энергетическо-
го менеджмента. Требования и руко-
водство по применению» [9], который 
является идентичным стандарту ISO 
50001:2011 «Energy management systems 
– Requirements with guidance for use», 
разработанному Международной 
организацией по стандартизации [10].
Данный стандарт ГОСТ Р ИСО 50001-
2012 устанавливает требования к сис-
теме энергетического менеджмента 
на предприятии, в соответствии с кото-
рыми организация может:
1) разработать и внедрить энергети-
ческую политику, цели и задачи для 
достижения энергоэффективности; 
2) разработать мероприятия для выпол-
нения обязательств, сформулирован-
ных в политике с учетом требований 
законодательства. 
Стандарт может быть использован для 
сертификации. Как и другие стандар-
ты ИСО, он основан на методологии, 
известной как цикл Деминга–Шухарта: 
Планирование – Осуществление – 
Проверка – Действие (Plan-Do-Сheck-
Act).
В соответствии с требованиями ГОСТ Р 
ИСО 50001-2012 в организации выде-
ляются пять макропроцессов системы 
энергетического менеджмента:
1) определение энергетической поли-
тики;
2) планирование мероприятий энерге-
тического менеджмента;
3) осуществление мероприятий энер-
гетического менеджмента;
4) осуществление контроля и коррек-
тирующих мероприятий;
5) проведение анализа со стороны 
руководства.
Данный стандарт не содержит требо-

ваний, характерных для других систем 
менеджмента, например, требований 
к менеджменту качества, экологии и 
безопасности. Он совместим с меж-
дународными стандартами ISO 14001, 
ISO 9001 и интеграция трех систем в 
одну метасистему возможна на основе 
любого из вышеуказанных стандартов.
ГОСТ Р ИСО 50001-2012 не устанав-
ливает абсолютных требований к 
энергоэффективности, предостав-
ляя возможность предприятиям при-
менять требования стандарта к тем 
видам деятельности, которые нахо-
дятся под контролем и управлением 
предприятий, учитывая их специфику, 
ресурсную базу и систему управле-
ния. Поэтому при создании системы 
энергоменеджмента на предприятии 
данный стандарт является лишь систе-
мообразующей универсальной струк-
турой, которую необходимо дополнить 
элементами – инновационными техно-
логиями энергосбережения, энерго-
эффективности и автоматизации про-
цессов энергоменеджмента.
В табл. 1 предложены примеры инно-
вационных технологий энергосбере-
жения, энергоэффективности, которые 
могут быть использованы на предпри-
ятии.

в России для 

государственного 

управления 

энергоэффективностью 

и энергосбережением 

было создано Российское 

энергетическое агентство
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Таблица 1
Примеры использования инновационных технологий энергосбережения, 

энергоэффективности на предприятии

№ Название технологий Описание технологий

1 Теплонасосные ус-

тановки на диоксиде 

углерода

Замещение котельных теплонасосными установками на диоксиде уг-

лерода. Тепло от работы различного технологического оборудования 

предприятий сбрасывается в окружающую среду. Все эти тепловые 

отходы могут быть использованы теплонасосными установками на ди-

оксиде углерода для обеспечения технологических процессов предпри-

ятия горячей водой и отоплением. Теплонасосные установки на диокси-

де углерода также позволяют свести к минимуму выбросы в атмосферу 

углекислого газа в системе промышленного теплоснабжения [4]

2 Ультразвуковой способ 

разрушения отложений 

солей

Применение ультразвукового способа разрушения и предотвращения от-

ложений солей в теплообменных аппаратах позволяет избежать дополни-

тельного энергопотребления (кроме того, традиционные методы разруше-

ния отложений солей являются трудоемкими и дорогостоящими) [11]

3 Двухмерная аксиаль-

ная электрическая 

машина-генератор

Двухмерная аксиальная электрическая машина-генератор используется 

в качестве электромеханического преобразователя механической энер-

гии, подаваемой на механический вход машины, и электрической энер-

гии постоянного тока, одновременно подаваемой на другой ее вход, в 

электрическую энергию переменного тока. Результат состоит в сумми-

ровании и преобразовании механической энергии, например, энергии 

ветра, и электрической энергии постоянного тока, например, энергии 

солнца, поступающей от фотоэлектрических преобразователей, в элек-

трическую энергию переменного тока [5]

4 Система автомати-

ческого управления 

подключенными к 

электрической сети 

нагрузками

Оборудование, предназначенное для регулирования подключенной к 

электрической сети нагрузки (с приоритетным управлением до 15 на-

грузок) на основе воздушных автоматических выключателей с возмож-

ностью автоматической активации резервных источников питания [6]

5 Светодиодные све-

тильники

Использование систем управления освещением на базе светодиодных све-

тильников, с использованием датчиков присутствия и диммирования [13]

6 Станции генерации 

энергии на основе био-

газа, ветрогенераторов, 

солнечных батарей

Используется предприятиями в зоне локальной энергетики и в отрас-

лях сельского хозяйства [2]. Также возможно использование когенера-

ционных установок, если требуется резервная мощность для обеспече-

ния работы предприятия в режиме максимальной нагрузки

7 Контакторы с элект-

ронной электромагнит-

ной системой

Контакторы с электронной электромагнитной системой, предназначен-

ные для частых дистанционных включений и выключений оборудова-

ния, сокращают потребление энергии до 80% по сравнению с контакто-

рами с традиционной технологией

8 Частотное регулирова-

ние электродвигателей 

на производстве

Частотное регулирование электродвигателей на производстве позво-

ляют автоматически включать и выключать оборудование только на 

период совершения производственных операций, что позволяет сокра-

тить потребление электроэнергии

9 Погодозависимая авто-

матика с применением 

рекуперации использо-

ванного тепла 

Погодозависимая автоматика с применением рекуперации использо-

ванного тепла позволяет снизить теплопотребление зданий и соору-

жений за счет повторного использования тепла отработанного воздуха 

зданий для подогрева свежего воздуха
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В русле экономии 
и ответственности
Необходимость использования инно-
вационных технологий энергосбере-
жения и энергоэффективности должна 
стать частью энергетической страте-
гии предприятия.
В энергетической стратегии опре-
деляются общие цели, касающиеся 
энергоменеджмента на предприятии. 
Энергоменеджмент включает в себя 
управление следующими основными 
процессами:
• закупка энергоресурсов и самосто-
ятельная генерация энергии;
• преобразование энергоресурсов на 
предприятии;
• распределение энергоресурсов на 
предприятии;
• использование энергоресурсов на 
предприятии;
• распределение ответственнос-
ти руководителей за использование 
энергоресурсов.

Реализация энергетической страте-
гии начинается с разработки энер-
гетической политики, в которой ком-
пания заявляет новое приоритетное 
направление развития – энергоэффек-
тивность, которое становится частью 
философии компании. Энергетическая 
политика предназначена для форми-
рования внутри предприятия корпо-
ративной культуры энергоэффектив-

Таблица 2
Задачи энергетического менеджера на предприятии

№ Название задачи Описание задачи

1 Разработка стратегии энер-

гетического менеджмента на 

предприятии

Определение общих целей создания энергоменеджмента на 

предприятии

2 Участие в разработке техно-

логических процессов произ-

водства в части энергоэффек-

тивности

Оптимизация маршрутов следования энергоресурсов в орга-

низации. Участие в разработке технологических процессов для 

минимизации потребления энергии, воды и других ресурсов

3 Проведение мониторинга 

энергопотребления 

Создание центров учета потребления энергии на предприятии. 

Определение целей по снижению энергопотребления на основе 

регулярных отчетов об энергоиспользовании

4 Стимулирование повышения 

энергоэффективности в рабо-

те сотрудников

Обучение сотрудников правилам и культуре энергоменеджмен-

та

5 Анализ стоимости закупки 

энергоресурсов

Выбор поставщика энергоресурсов на основе предложений от 

нескольких компаний-поставщиков

6 Анализ целесообразности 

самостоятельной генерации 

или когенерации энергии

Расчет экономической целесообразности долгосрочных инвес-

тиций в оборудование для создания собственных генерирую-

щих мощностей

с 2012 г. вступил в силу 

ГОСТ Р ИСО 50001-2012 

«Системы энергетического 

менеджмента. 

Требования и руководство 

по применению»
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ности. Для значительного сокращения 
энергозатрат необходимо, чтобы все 
сотрудники, посетители и другие лица, 
присутствующие на предприятии, 
соблюдали правила энергоэффектив-
ности. Выгоды от внедрения политики 
энергоэффективности выражаются не 
только в сокращении энергозатрат, а 
также в увеличении производительнос-
ти и экологической безопасности про-
изводства.
Практическая работа по энергосбе-
режению начинается с определения 
исходной точки – состояния предпри-
ятия на начальном этапе. Для этого 
проводится энергоаудит. Основными 
задачами энергоаудита являются:
• анализ действующей системы учета 
и контроля использования энергоре-
сурсов;
• анализ технического состояния энер-
гопотребляющего оборудования;
• анализ энергорежима эксплуатации 
оборудования;
• анализ метрологического обеспече-
ния объектов;
• анализ структуры энергозатрат;
• анализ системы документации по 
энергоменеджменту;
• выявление ресурсов экономии энер-
гии;
• разработка инвестиционной про-
граммы по техническому переоснаще-
нию обследованных объектов.
Результаты энергоаудита будут также 
использоваться для отслеживания 

фактических изменений в процессе 
реализации энергетической стратегии 
предприятия.
Для организации процесса энерго-
менеджмента на предприятии целе-
сообразно назначить сотрудника, 
ответственного за данное направле-
ние – энергетического менеджера. В 
табл. 2 определены задачи энергети-
ческого менеджера.

Вывод

Общая практика внедрения энергоме-
неджмента показывает наличие неис-
пользованной возможности экономии 
энергоресурсов на российских пред-
приятиях от 15 до 40%. Существенные 
потери и нереализованные возможнос-
ти использования вторичных энергети-
ческих ресурсов часто выявляются в 
области использования тепловой энер-
гии, что связано с плохим состоянием 
изоляции на трубопроводах, протечка-
ми в каналах теплосети. Как правило, 
часть инвестиционной программы по 
энергоэффективности можно реали-
зовать собственными силами пред-
приятий при решительных действиях со 
стороны руководства. При этом срок 
окупаемости данных мероприятий 
может составлять от одного до двух лет.
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