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Аннотация

Автором охарактеризованы современные возможности инновационного раз-
вития стройиндустрии Волгоградской области. Предложена методика оцен-
ки потенциала инновационного развития предприятий стройиндустрии, 
даны рекомендации по повышению инновационной активности предпри-
ятий стройиндустрии и региона в целом.
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ускорение на бегу
оценка возможностей инновационного развития 

на примере стройиндустрии волгоградской области

В
опросы роста инновационной активности в 

регионах обсуждаются на самых различных 

уровнях управления. Особое значение инно-

вационное развитие имеет для Волгоградской 

области, поскольку ее экономическое состояние 

оценивается экспертами как неустойчивое с низ-

кой инновационной составляющей.

В середине турнирной таблицы
Так, в соответствии с обобщенным экономическим 

рейтингом регионов России «РИА Рейтинг», агент-

ства «Прайм», радиостанции «Эхо Москвы», газет 

«Московские новости», «Известия» Волгоградская 

область занимает 37-е место. Лидерами являют-

ся Москва, Санкт-Петербург, Ханты-Мансийский 

автономный округ.

При оценке учитывались такие показатели, как 

объем производства товаров и услуг (в целом и на 

душу населения); величина доходов консолидиро-

ванного бюджета; удельный вес прибыльных пред-

приятий; размер иностранных инвестиций; уро-

вень безработицы; ожидаемая продолжительность 

жизни; задолженность по налогам; отношение 

доходов населения к стоимости фиксированно-

го набора товаров и услуг (потребительской кор-

зины).
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Результаты рейтинга качества стратегий социаль-

но-экономического развития регионов России 

в 2013 г. так же неутешительны: Волгоградская 

область занимает девятое место из одиннадцати 

возможных [4]. Исследование проводилось по сле-

дующим показателям: целеполагание и систем-

ность заданных приоритетов; анализ современ-

ного положения региона на фоне российских и 

мировых тенденций; инструментарий достижения 

цели и задач; мониторинг реализации цели и задач 

стратегии; доступность документа и простота его 

восприятия сторонним пользователем.

Таким образом, сложившиеся экономические усло-

вия не способствуют инновационной активности 

стройиндустрии Волгоградской области. 

Изучение инновационных возможностей 
стройиндустрии Волгоградской 
области
На сегодняшний день большинство предприятий 

стройиндустрии региона не являются инноваци-

онно активными. При этом в 2013 г. наблюдалась 

тенденция снижения объемов производства стро-

ительной продукции, в частности было уменьше-

но производство по смесям асфальтобетонным 

дорожным, аэродромным и асфальтобетону (на 

48,7%), блокам стеновым крупным из бетона (на 

31,6%), алебастру (на 9%), изделиям из гипса стро-

ительным (на 3,4%), керамическим глазурован-

ным плиткам для внутренней облицовки стен (на 

2,2%), конструкциям и деталям сборным желе-

зобетонным (на 1%). В настоящее время в произ-

водстве арбитражного суда находятся дела о несо-

стоятельности (банкротстве) ряда застройщиков 

Волгоградской области [2].

Отсутствие взаимодействия науки с производс-

твом, недостаточность и неэффективное исполь-

зование финансовых ресурсов, в том числе бюд-

жетных, «размытость» инновационной политики 

и другие факторы снижают возможности инно-

вационного развития стройиндустрии региона. 

Влияние существующих социально-экономичес-

ких факторов Волгоградской области на развитие 

стройиндустрии представлено в таблице 1. 

Возможности инновационного развития ск ла-

дываются из совокупности потенциалов инно-

Волгоградская 
область занимает 

девятое место 
из одиннадцати 

возможных
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вационного развития отдельных предприятий 

стройиндустрии и внешних факторов региона.

Под потенциалом инновационного развития пред-

приятия стройиндустрии понимается его способ-

ность генерировать, воспринимать и осваивать 

новации за счет эффективного использования 

собственных и привлеченных ресурсов.

Существуют различные методики, позволяющие 

оценить инновационные возможности предпри-

ятия, например, разработки А.А. Трифиловой, 

Ю.М. Киселева, О.В. Косолапова, О.А. Гиренко-

Коцуба, Г.А. Смирнова, М.Н. Титова и др. Однако 

данные методики не позволяют системно исследо-

вать инновационные возможности предприятия, 

поскольку охватывают далеко не все значимые 

факторы инновационного развития.

В предлагаемой автором методике оценки потен-

циала инновационного развития (см. рис.) пред-

прин ята попытка у честь наиболее значимые 

фак торы исс ледовани я, в том чис ле уровень 
интеллектуальной собственности (Иис), инно-
вационной адаптивности (Ииа) и инновационной 
инфраструктуры (Иии). Для изучения инноваци-

онных возможностей предприятий стройиндуст-

рии в соответствии с вышеназванными факторами 

разработана система оценки, включающая более 

45 показателей.

Уровни факторов инновационных возможнос-

тей предприятий (Иис, Ииа, ИИИ) определяются 

как среднеарифметические характеризующих их 

показателей. В результате рассчитывается интег-

ральный показатель потенциала инновационного 

развития (И) с учетом весомости факторов (k1, k2, 

k3): 3
321 kkk ⋅×⋅×⋅= . В зависимости от 

величины интегрального показателя потенциала 

инновационного развития (И) возможно иденти-

фицировать инновационные возможности пред-

приятия как «высокие» (2,8 ≤ И ≤ 4,2), «средние» 

(1,4 < И < 2,8) или «низкие» (0 ≤ И ≤ 1,4) [1].

Механизму нужен рычаг
Апробация методики оценки потенциала инно-

вационного развития осуществлена на примере 

наиболее кру пных предприятий стройиндус-

трии Волгоградской области (Волгоградский 

завод облицовочного кирпича, Завод керамичес-

возможности 
инновационного 
развития 
складываются 
из совокупности 
потенциалов 
инновационного 
развития отдельных 
предприятий 
стройиндустрии 
и внешних факторов 
региона
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Таблица 1
Оценка потенциала инновационного развития предприятий 

стройиндустрии Волгоградской области

Положительное влияние Отрицательное влияние

«Сильные стороны»

1. Уникальные природные ресурсы, применяе-

мые в стройиндустрии региона.

2. Сеть высших учебных заведений, научно-ис-

следовательских, проектно-конструкторских, 

технологических институтов и научно-иссле-

довательских центров, формирующих научный 

потенциал региона.

3. Региональная система высшего и среднего 

специального образования, обеспечивающая 

регион квалифицированными трудовыми 

ресурсами.

4. Развитая сеть транспортных коммуникаций 

(все виды существующего транспорта за ис-

ключением морского).

5. Выгодное географическое положение ре-

гиона, позволяющее осуществлять поставки 

строительных материалов в другие регионы 

России, а также в другие государства.

6. Многоотраслевая структура промышленного 

комплекса, позволяющая взаимодействовать 

предприятиям различных отраслей региона.

7. Наличие развитой информационно-телеком-

муникационной инфраструктуры.

«Слабые стороны»

1.Высокий износ основных фондов предприятий 

стройиндустрии.

2. Недостаточное использование инновационных 

технологий.

3. Отсутствие эффективного взаимодействия науки 

с производством, слабая производственная коопе-

рация внутри региона.

4. Дисбаланс в структуре профессиональной 

подготовки (недостаток инженерных и рабочих 

специальностей).

5. Неэффективная структура экономики (преоб-

ладают сырьевые отрасли и сектора первичной 

переработки сырья).

6. Дефицитный и дотационный бюджет не позволя-

ет формировать фонды инновационного развития, 

финансировать инновационные программы в пол-

ной мере.

7. Недостаточная разработка и реализация иннова-

ционной политики региона.

8. Тяжелое финансово-экономическое состояние 

отдельных предприятий стройиндустрии региона.

9. Сложные климатические условия (резко конти-

нентальный климат), приводящие к удорожанию 

применяемых строительных технологий и низким 

темпам строительства и ввода жилья.

«Возможности»

1. Модернизация стройиндустрии региона.

2. Внедрение в производство альтернативных 

источников энергии, энергосберегающих тех-

нологий.

3. Участие в федеральных целевых инноваци-

онных программах.

4. Востребованность строительной продукции 

при возведении инфраструктурных объектов в 

рамках подготовки и проведения в Волгограде 

матчей Чемпионата мира по футболу в 2018 

году.

5. Развитие сотрудничества науки и произ-

водства.

6. Создание кластеров и зон экономического 

развития, технопарков и индустриальных 

парков.

«Угрозы»

1. Несовершенство законодательства в области 

инновационной деятельности.

2. Угроза техногенных аварий на градостроитель-

ных предприятиях региона.

3. Зависимость бюджета региона от субсидий и 

субвенций федерального бюджета.

4. Риск трудовой миграции (высококвалифици-

рованных работников и молодых специалистов) в 

регионы России и зарубежные страны.

5. Рост цен на услуги естественных монополий и 

затрат на энергоносители.

6. Высокий уровень конкуренции с предприятиями 

стройиндустрии соседних регионов.

Источник: составлено автором.
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кого кирпича, Кирпичный завод Волгограда № 1, 

Волгоградский завод силикатных изоляционных 

материалов, Михайловский завод силикатного 

кирпича). Для оценки инновационных возмож-

ностей была сформирована целевая гомогенная 

выборка. Респондентами являлись руководители 

(генеральные директоры, их заместители по про-

изводственным, экономическим и техническим 

вопросам) предприятий стройиндустрии, высту-

пающие экспертами по исследуемой проблемати-

ке (более 50 экспертов 20 предприятий). На основе 

предложенной системы количественных и качес-

твенных показателей предприятий предлагалось 

оценить значение каждого показателя по пятибал-

льной шкале (в баллах от нуля до пяти). 

В результате расчета был определен интегральный 

показатель потенциала инновационного разви-

Рис. Оценка потенциала инновационного развития предприятий 

стройиндустрии

Источник: составлено автором.
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тия предприятий стройиндустрии (см. табл. 2). 

Исследование показало, что анализируемые пред-

приятия стройиндустрии региона обладают недо-

статочными инновационными возможностями и 

нуждаются в разработке и реализации мероприя-

тий, повышающих их потенциал инновационного 

развития.

Наибольшее значение пок азате л я потенциа-

ла инновационного развит и я наблюдае тся у 

Волгоградского завода облицовочного кирпи-

ча (И=0,921), что, в первую очередь, объясняется 

наличием инновационно ориентированных под-

разделений, хорошим ресурсным обеспечени-

для изучения 
инновационных 
возможностей 

предприятий 
стройиндустрии
 в соответствии 

с вышеназванными 
факторами 

разработана система 
оценки, включающая 
более 45 показателей

Таблица 2
Оценка инновационных возможностей наиболее крупных 

предприятий стройиндустрии Волгоградской области

Наименование показателя Наименование предприятия

Волгоград-
ский завод 
облицовоч-
ного кир-

пича

Завод кера-
мического 
кирпича

Кирпичный 
завод Вол-

гограда № 1

Волгоград-
ский завод 
силикатных 
изоляцион-
ных матери-

алов

Михайлов-
ский завод 

силикатного 
кирпича

Уровень интеллектуальной 

собственности предприятия

0,767 0,327 0,640 0,367 0,513

Уровень инновационной 

адаптивности предприятия

0,870 1,070 0,950 0,428 1,360

Уровень инновационной 

инфраструктуры предпри-

ятия

2,035 1,298 1,935 1,495 1,820

Интегральный показатель 

потенциала инновационно-

го развития предприятия

0,921 0,639 0,878 0,513 0,901

Ранжирование потенциала 

инновационного развития 

предприятия

I IV III V II

Характеристика иннова-

ционных возможностей 

предприятия

низкие низкие низкие низкие низкие

Примечание: весомость факторов интеллектуальной собственности (k1), инновацион-

ной адаптивности (k2) и инновационной инфраструктуры (k3) предприятий стройин-

дустрии региона была определена с применением метода экспертных оценок и соста-

вила соответственно 0,9, 0,8 и 0,8.

Источник: составлено и рассчитано автором.
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ем инновационной деятельности предприятия. 

Однако существующая инновационная инфра-

структ ура используется недостаточно эффек-

тивно, о чем свидетельствуют индексы интел-

лектуальной собственности и инновационной 

адаптивности. Самый низкий показатель потенци-

ала инновационного развития – у Волгоградского 

завода си лик ат ны х изол яционны х материа-

лов (И=0,513), что связано с состоянием его про-

мыш ленной собс т веннос т и, недос таточным 

количеством объектов авторского права и низкой 

инновационной реакцией предприятия.

Данная методика оценки потенциала инноваци-

онного развития применима не только к предпри-

ятиям стройиндустрии Волгоградской области, 

она может быть использована при исследовании 

инновационных возможностей предприятий дру-

гих отраслей и регионов народного хозяйства, для 

чего необходимо уточнить оцениваемые показате-

ли и корректирующие коэффициенты (k1, k2, k3).

Рекомендации по улучшению 
возможностей инновационного 
развития предприятий 
стройиндустрии и региона
Инновац ионные возмож нос т и предпри ят ий 

стройиндустрии могут быть существенно улуч-

шены при разработке и реализации руководством 

мероприятий, повышающих такие факторы потен-

циала инновационного развития, как интеллекту-

альная собственность, инновационная адаптив-

ность и инновационная инфраструктура. Среди 

основных направлений повышения уровня интел-

лектуальной собственности можно выделить раз-

витие объектов авторского права, промышленнос-

ти собственности и коммерческой тайны, в том 

числе:

• повышение научного потенциала предприятия, 

сотрудничество с вузами, исследовательскими 

центрами, информационными и инновационны-

ми центрами, технологическими полисами;

• стимулирование творческого поиска новых тех-

нических решений; 

• интенсификация фундаментальных, приклад-

ных научно-исследовательских, опытно-конс-

трукторских и экспериментальных работ; 

анализируемые 
предприятия 
стройиндустрии 
региона обладают 
недостаточными 
инновационными 
возможностями 
и нуждаются 
в разработке 
и реализации 
мероприятий, 
повышающих 
их потенциал 
инновационного 
развития

инновации
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• разработка эффективной системы отбора и 

оценки новаций;

• приобретение права собственности на произ-

водство и коммерциализацию наиболее перспек-

тивных новаций;

• увеличение обеспеченности предприятия интел-

лектуальной собственностью, включая рост интел-

лектуального задела в отношении разработки или 

приобретения объектов промышленной собствен-

ности, авторского права, ноу-хау;

• повышение правовой защищенности имеющейся 

на предприятии интеллектуальной собственнос-

ти, использование патентной охраны; 

• повышение количества внедренных изобрете-

ний, моделей, промышленных образцов, рациона-

лизаторских предложений и т.д.

Для повышения уровня инновационной адаптив-

ности предприятий стройиндустрии могут быть 

рекомендованы такие мероприятия, развивающие 

инновационную реакцию и инновационную куль-

туру, как:

• ускорение процесса освоения нововведений, 

переориентации производства, сокращения сро-

ков реализации инновационных проектов;

• разработка механизма активного продвижения 

новых разработок; 

• создание на предприятии благоприятных усло-

вий для изобретательства и рационализации за 

счет повышения степени мотивации работников, 

в том числе совершенствование материального и 

морального стимулирования труда; 

• преодоление сопротивления инновациям, пони-

мание персоналом потенциальных возможностей 

нововведений;

• делегирование необходимых ресурсов и функ-

ций в структурных подразделениях предприятия, 

демонополизация центрального управления, раз-

витие самостоятельности производственных кол-

лективов; 

• повышение эффективности реализации страте-

гии инновационного развития предприятия; 

• проведение тренингов и семинаров, направлен-

ных на развитие креативных способностей персо-

нала;

• улучшение инновационного климата предпри-

ятия;

 в Волгоградской 
области в настоящее 

время существуют 
положительные 

примеры 
инновационной 

активности 
предприятий 

стройиндустрии
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• внедрение и повышение эффективности иннова-

ционного аудита и т.д.

В целях повышения уровня инновационной инф-

раструктуры предприятия следует осуществить 

развитие его инновационно ориентированных 

подразделений, улучшить материально-техничес-

кое и финансовое обеспечение инновационной 

деятельности, оптимизировать научные и управ-

ленческие ресурсы, в том числе:

• проведение комплексных маркетинговых иссле-

дований для выявления рыночных потребностей 

в производимой или планируемой к внедрению 

строительной продукции, наличия потребитель-

ского спроса на результаты НИОКР;

• прогнозирование технологических и потреби-

тельских свойств разрабатываемых видов строи-

тельной продукции;

• повышение эффективности коммерциализации 

результатов НИОКР; обеспечение роста продук-

тивности и значимости осуществляемых фунда-

ментальных научно-исследовательских работ;

• внедрение ресурсо- и энергосберегающих тех-

нологий;

• повышение способности предприятия к осво-

ению нового оборудования и новейших произ-

водственно-технологических линий, внедрение 

автоматизированных линий, автоматизация про-

изводственных процессов, применение робото-

техники;

• пересмотр структуры парка оборудования, заме-

на и модернизация устаревшего оборудования;

• поиск источников финансирования в необхо-

димом объеме осуществляемых инновационных 

проектов;

• увеличение удельного веса средств чистой при-

были, выделяемой предприятием на собственные 

и совместные исследования при разработке нова-

ций и т.д.

Воздействовать на возможности инновационного 

развития стройиндустрии также целесообразно 

на уровне муниципальных образований. Среди 

наиболее важных мероприятий, рекомендуемых 

к рассмотрению администрацией региона, можно 

выделить:

• стимулирование модернизации основных фон-

дов и применение предприятиями стройиндуст-

инновации
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рии прогрессивных инновационных технологий;

• расширение сотрудничества меж д у высши-

ми у чебными заведени ями и предпри яти ями 

стройиндустрии, обеспечение подготовки конку-

рентоспособных специалистов востребованных 

рынком труда специальностей;

• стим улирование интеграции предпри ятий 

стройиндустрии с перспективными производства-

ми других отраслей региона;

• совершенствование механизмов формирования 

цен на услуги естественных монополий и затрат 

на энергоносители;

• организация участия предприятий стройин-

дустрии в торгово-выставочных мероприятиях, 

содействие продвижению строительной продук-

ции в соседние регионы России;

• п ри менен ие мех а н изма «и н нова ц ион ного 

лифта», обеспечивающего поддержку и финанси-

рование инновационных проектов на всех этапах 

их реализации;

• субсидирование затрат (их части) по патентова-

нию и НИОКР предприятий стройиндустрии;

• создание региональных фондов поддержки науч-

ной и инновационной деятельности предприятий 

стройиндустрии в целях определения необходи-

мого объема финансирования перспективных 

научно-технических программ и проектов;

• развитие инновационной инфраструктуры реги-

она.

Выводы
Несмотря на низкие возможности инновацион-

ного развития Волгоградской области, в насто-

ящее время существуют положительные приме-

ры инновационной активности предприятий 

стройиндустрии. В частности, ООО «Волма» пла-

номерно увеличивает производство уникальных 

гипсовых изделий, ОАО «Себряковцемент» про-

изводит реконструкцию производства в целях 

перехода на инновационный п у т ь развит и я, 

ОАО «ВАТИ» расширяет производство безасбесто-

вых высокотемпературных тканей, армирующих 

стеклянных тканей и сеток и т.д.

Конечно, предлагаемый перечень рекомендаций 

по улучшению инновационных возможностей 

предприятий стройиндустрии и региона не явля-

реализация 
вышеуказанных 

мероприятий 
способна существенно 

повысить потенциал 
инновационного 

развития предприятий 
стройиндустрии 
и региона в целом
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ется исчерпывающим. Однако реализация выше-

указанных мероприятий способна существенно 

повысить потенциал инновационного развития 

предприятий стройиндустрии и региона в целом.
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