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П
ереход на качественно новый уровень техно-

логического развития промышленно разви-

тых стран с середины 1980-х годов характе-

ризуется созданием и развитием информационной 

индустрии на основе как вновь создаваемых, так 

и функционирующих сетей разного назначения 

(интеллектуальных, управленческих, вычислитель-

ных и т.п.) и объединением их в формирующийся 

индустриально-информационный комплекс.

Министерство РФ по связи и информатизации в 

результате реформы перестало быть собственником 

предприятий связи и сетей и прекратило выполнять 

в области связи хозяйственные функции, но при 

этом функции государственного регулирования в 

отрасли за министерством сохранились.

Информация требует вложений
По итогам приватизации сформировались акци-

онерные общества и были созданы быстро разви-

вающиеся новые крупные направления отрасли: 

интернет, мобильная связь и прочие. С учетом роста 
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Аннотация

В результате государственной реформы телекоммуникационного рынка 
Министерство по связи и информатизации вышло из состава собственни-
ков, а, следовательно, и ведущих игроков телекоммуникационного рынка. 
Одновременно остро встал вопрос о привлечении внешних инвесторов на рынок 
телекоммуникаций и о взвешенной государственной политике в части функ-
ции регулирования телекоммуникационных услуг. Автор сравнивает российский 
рынок телекоммуникаций с рынками ЕС и США, а также предлагает ряд мер для 
повышения инвестиционной привлекательности отдельных игроков.
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отечественного предпринимательского сектора, а 

также с появлением в России большого числа сов-

местных предприятий адаптации новых передовых 

отечественных и зарубежных технологий активно 

способствовал рыночный спрос на телекоммуника-

ционные услуги, каковой был высоким и платежес-

пособным. Острая конкуренция за предоставление 

услуг массовому потребителю предприятий связи 

стала «двигателем прогресса» в области освоения 

телекоммуникационных нововведений.

Практически во всех сферах рынка телекомму-

никаций значительно возросли объемы, спектр и 

качество предоставляемых услуг.

В свою очередь этап формирования телеком-

му никационного сектора определяет ускоре-

ние темпов развития средств сбора, обработки, 

хранения и передачи информации, т.к . объем 

возникающей в процессе макроэкономическо-

го кругооборота информации пропорционален 

создаваемому в стране валовому внутреннему про-

дукту. Отличительной особенностью государств, 

в которых по уровню развития телекоммуникаци-

онные сети занимают в мировом сообществе веду-

щие места, является то, что капитальные вложения 

в сети телекоммуникаций достаточно значимы (до 

5–6%) в общей сумме инвестиций. На примере раз-

витых стран можно судить о том, что вклад телеком-

муникаций в формирование валового внутреннего 

продукта (ВВП) ощутимо перекрывает расходы на 

их развитие, а каждый вложенный в связь доллар 

приносит дохода в 3 или 4 раза больше.

В России вкладывается около 1%от ВВП в развитие 

телекоммуникаций. При этом доля связи состав-

ляет не более 4% в ВВП. За 2011 г. доля телеком-

муникаций совместно с транспортом составила 

всего 8%. По сравнению с индустриально разви-

тыми странами небольшой эффект телекоммуни-

каций в РФ объясняется несколькими причинами, 

среди которых выделяются слабая техническая и 

материальная база производства в секторе связи; 

низкая платежеспособность значительной массы 

потребителей. Это влияет как на номенклатуру 

потребляемых услуг, так и на их объем, обусловли-

вает неудовлетворенность спроса на новые и тра-

диционные услуги, а также их не всегда высокое 

качество.
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Если сравнить данные количества пользователей 

сегментов рынка с доходами от этих сегментов, 

то можно выделить некоторые особенности. Так, 

более 145 миллионов пользователей телерадио-

вещания формируют всего лишь 4% доходов, при 

том, что примерно 40 миллионов пользователей 

мобильных и проводных телефонов позволяют 

получать уже 79% доходов рынка связи. Подобный 

дисбаланс наблюдается и в государствах с разви-

той экономикой, при этом он значительно ниже.

Показатели отечественных и иностранных инвес-

тиционных вложений в отрасль телекоммуни-

каций Российской Федерации за период 2000–

2012 гг. приведены на рисунке.

Рыночный аккумулятор
Объем зарубежных инвестиционных вложений 

в 2010–2011 гг. возрос в три раза по сравнению с 

кризисным 2008 г., при этом процент зарубежных 

инвестиций в общем их объеме за 2009 г. сократил-

ся. По динамике данных показателей можно судить 

о том, что сектор телекоммуникаций России по-пре-

жнему является сегментом рисковых вложений для 

иностранных инвесторов. Об этом же свидетельс-

твует снижение показателя иностранных инвести-

ций в отрасль в 2012 г. на 40% по отношению к 2011 г.

Необходимо отметить, что в условиях стабилиза-

ции макроэкономической ситуации в период 2000–

Рис. Показатели основного капитала и инвестиций в телекоммуникации 

(млрд руб., в фактически действовавших ценах)

Источник: http://minsvyaz.ru/ru/directions/stat/stat/.
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2007 гг. начали оказывать влияние факторы, которые 

определили динамичное разворачивание процесса 

капиталообразования крупных российских пред-

приятий телекоммуникационной сферы, а именно:

• транснационализация отечественных компа-

ний телекоммуникационной сферы с выходом на 

иностранные рынки, ближние и дальние;

• переориентация на максимизацию рыночной 

стоимости от получения доходов от управления 

финансовыми потоками и вывода активов как эле-

мент политики замены приоритетов деятельности 

некоторых крупнейших предприятий с завершени-

ем в них процессов концентрации собственности;

• выход на рынок акционерного капитала и корпора-

тивного долга, увеличение масштабов трансгранич-

ного финансирования с использованием регулярной 

практики IPO на национальных и иностранных фон-

довых площадках и долгового механизма;

• качественное изменение состава нерезидентов, 

работающих с активами в России, приход зару-

бежных инвесторов, управляющих значительны-

ми ресурсами, на отечественный рынок;

• укрупнение финансовых институтов на осно-

ве консолидации небанковского (пенсионного, 

страхового капитала управляющих компаний) и 

банковского капиталов при активной государс-

твенной поддержке, увеличение масштабов нацио-

нального финансового капитала;

• отбор динамично развивающихся телекомму-

никационных корпораций, ставящих цели тех-

нологической и технической модернизации и как 

следствие нуждающихся в масштабных ресурсах;

• ужесточение конкуренции в телекоммуникаци-

онной отрасли в процессе роста отечественной 

экономики, что потребовало привлечения пред-

приятиями России существенных объемов средств 

для повышения своей рыночной доли.

В разные периоды времени в качестве мероприя-

тий по мобилизации ресурсов выступали: публич-

ное размещение акций (IPO); кредиты иностран-

ных банков; размещение корпоративных ценных 

бумаг или их эмиссия (кредитных нот (CLN), обли-

гаций, акций и прочих ценных бумаг, вк лючая 

еврооблигации, акций через программы глобаль-

ных американских и европейских депозитарных 

расписок); коммерческие кредиты под государс-
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твенные гарантии. В течение длительного периода 

средства западных финансовых рынков являлись 

более привлекательными, нежели внутренние 

источники (по объемам, срокам и цене).

Обобщенно анализ динамики рынка телекомму-

никационной сферы России показывает, что он 

существенно по всем показателям отстает от теле-

коммуникационного рынка ЕС. Если принять во 

внимание опыт развития рынка телекоммуника-

ций Европейского Союза, необходимо заметить, что 

экономические успехи там в большинстве случаев 

связаны с деятельностью стратегических альянсов. 

Безусловно, использование подобного опыта на рос-

сийском рынке будет способствовать его развитию.

В России среди всех необходимых признаков образо-

вания стратегических альянсов выполняются толь-

ко два: число участников рынка телекоммуникаций 

практически не меняется и спектр и объем необходи-

мых обществу услуг значительно превышает предло-

жение (особо это применимо к провинции).

Не выполняется необходимое третье условие: для 

ускорения динамики развития рынка явно недоста-

точен объем капитала. Данный факт подтверждают 

и иностранные эксперты, которые свидетельствуют 

о наличии достаточных людских, технологических 

и прочих ресурсов для развития рынка, но нехватке 

в этом секторе экономики инвестиций. Таким обра-

зом, одним из государственных приоритетов оста-

ется изменение инвестиционной политики как для 

внешних инвесторов, так и внутри страны.

Уследить за тенденциями
В настоящий момент, к сожалению, по индексу 

NRI1 Российская Федерация сдает позиции в миро-

вом рейтинге развития телекоммуникаций.

Одной из наиболее ослабленных позиций РФ явля-

ется достаточно высокая стоимость услуг комму-

никаций. Государство по дороговизне телефон-

ных переговоров (мобильных и стационарных) 

1 Networked Readiness Index (NRI – индекс сетевой готов-

ности), комплексный показатель, характеризующий уро-

вень развития информационно-коммуникационных тех-

нологий (ИКТ) в странах мира, телекоммуникационных 

интегрированных услуг для корпоративных клиентов и 

для операторов связи.

сектор 
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находится в низшей части рейтингов, а также по 

отношению к валовому внутреннему продукту 

на душу населения стоимости передачи данных. 

Отечественные компании сферы телекоммуни-

каций традиционно гордятся низкими тарифа-

ми на связь, особенно в сравнении с Евросоюзом. 

Следует отметить, что международные сравнения 

проходят не в абсолютном выражении, а по отно-

сительному значению ВВП на душу населения. В 

данном случае Российская Федерация выглядит 

государством, которое абсолютно не заинтересо-

вано в развитии коммуникаций и связи: в 2009 г. по 

стоимости подключения стационарного телефона 

наша страна оказалась на 106 месте в мире, сущес-

твенно уступив таким странам, как Вьетнам, Перу, 

Марокко, Парагвай, Мозамбик, Кения и Монголия.

Однако российские телекоммуникации, по мнению 

консалтингового агентства J&P, имеют большой 

потенциал для дальнейшего развития, и несомнен-

но, это незамедлительно проявится с улучшением 

обстановки на финансовых рынках и преодолени-

ем кризиса платежей. Драйвером развития является 

огромная потребность компаний и частных потре-

бителей в современных телекоммуникациях, недо-

статочно реализованная в регионах.

Телекоммуникационный рынок характеризует-

ся существенно большей инерцией и реагирует 

на кризисные явления с задержкой. Потребители 

прибегают к реальному сокращению информаци-

онного обмена лишь в крайних случаях, при этом 

скорее происходит отказ от наиболее новых услуг, 

а привычные традиционные услуги связи остают-

ся востребованными максимально долго.

Недоступность и большая стоимость кредитов, необ-

ходимых для развития компаний, экономия, а иногда 

и неплатежеспособность потребителей услуг (пре-

жде всего корпоративных), недостаток акционерного 

финансирования, снижение темпов и полная оста-

новка строительства жилья и офисов являются основ-

ными факторами, влияющими на компании связи.

Таким образом, описанные финансовые проблемы 

большинства компаний телекоммуникационной 

сферы должны серьезно отразиться на приорите-

тах финансового менеджмента.

Главной целью должно стать максимальное высво-

бождение прав дочерних предприятий и собствен-
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ности, капитала за счет реализации имущества. 

Ожидаемые поступления денежных ресурсов от 

этого концентрируются предприятиями на пога-

шение займов и кредитов.

Реальностью остается тот факт, что Российская 

Федерация по уровню развития информационного 

общества и по капитализации отрасли отстает не толь-

ко от государств с переходной и развитой экономикой, 

но и от некоторых новых индустриальных стран.

Вывод
В этих условиях требуются незамедлительные 

меры воздействия со стороны государства, направ-

ленные на сохранение научного потенциала и 

лидирующих позиций в наукоемких отраслях 

хозяйственного комплекса России, повышение 

темпов их развития. Необходимы разработка и 

внедрение эффективных инструментов государс-

твенного регулирования инвестиционной деятель-

ности высокотехнологичных направлений. Для 

сохранения тенденции и увеличения темпов разви-

тия необходимо формирование целостной системы 

государственного регулирования инвестиционной 

деятельности сферы телекоммуникаций, которая 

могла бы стать частью инвестиционной и промыш-

ленной политик в сфере высоких технологий.
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