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Аннотация
В данной статье отражена роль инноваций в обеспечении конкурентоспособ-
ности и экономической безопасности предприятия. Уделяя особое внимание 
влиянию инноваций на конкурентные позиции предприятия, автор выделяет жиз-
ненный цикл инновационного конкурентного преимущества и делает вывод о 
необходимости формирования благоприятных условий для инновационного раз-
вития предприятий.
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инновационные преимущества
инновации – основа конкурентоспособности 

и экономической безопасности предприятий

Сегодня ни у кого не вызывает 
сомнений, что инновации явля-
ются основой обеспечения 

конкурентоспособности на различных 
иерархических уровнях хозяйственной 
системы (микро-, мезо- и макроуров-
не). В свою очередь конкурентоспо-
собность становится определяющим 
фактором обеспечения экономичес-
кой безопасности хозяйственной сис-
темы и ее устойчивого развития. 
Поэтому переход на инновационную 
модель развития – это не только госу-
дарственная задача, но и реальная, 
объективно существующая потреб-
ность любого функционирующего в 
условиях рыночной экономики пред-
приятия.

Конкурентное преимущество, 
обеспечиваемое инновацией
Побудительным мотивом развития инно-
вационной деятельности предприятия 
является, прежде всего, рыночная кон-
куренция. Однако многие предприятия 
хотят не только сохранить свои позиции 
на рынке, но и упрочить их, что невоз-
можно без внедрения инновационных 
подходов во все сферы производс-
твенно-хозяйственной деятельности.
В 30-е годы прошлого века австрийс-
кий экономист Й. Шумпетер, являющий-
ся основоположником теории иннова-
ций, определил инновацию как любое 
возможное изменение, происходящее 
вследствие использования новых или 
усовершенствованных решений тех-



43инновации

нического, технологического, органи-
зационного характера в процессах 
производства, снабжения, сбыта про-
дукции, послепродажного обслужи-
вания и других сферах деятельности 
предприятия. 
С тех пор появилось большое множество 
определений, трактующих понятие «инно-
ваций» с различных точек зрения. Но все 
они едины в том, что инновация связана с 
прогрессивными изменениями, направ-
ленными на повышение эффективности 
производства и лучшее удовлетворение 
общественных потребностей.
Приоритетная роль среди инноваций 
отдается так называемым технологи-
ческим инновациям, непосредственно 
связанным с повышением интенсивнос-
ти развития производства и обеспече-
нием научно-технического прогресса. 
В последнее время наряду с техноло-
гическими инновациями все большую 
значимость стали приобретать нетех-
нологические инновации, к которым 
относятся инновации организационно-
го, управленческого, правового, соци-
ального, экологического и другого 
характера, отражающие изменения 
в среде, обслуживающей основные 
производственные процессы.
В конечном счете, и технологические, 
и нетехнологические инновации при-
водят к снижению затрат и повышению 
эффективности деятельности предпри-
ятия в целом, созданию более качест-
венного и конкурентоспособного това-
ра, улучшению репутации предприятия 
на рынке. Предприятия, первыми осва-
ивающие эффективные инновации, 
однозначно получают конкурентные 
преимущества перед другими участни-
ками рынка. В конечном итоге их дейс-
твия приводят к росту прибыли, укреп-
лению конкурентных позиций на рынке 
и повышению уровня экономической 
безопасности.

Однако следует помнить, что любое 
конкурентное преимущество, обеспе-
чиваемое инновацией, имеет свой «жиз-
ненный цикл» и является таковым, пока 
не становится достоянием конкурентов. 
С этой позиции можно выделить следу-
ющие этапы в развитии инновационного 
конкурентного преимущества:
1) внедрение инноваций и начало форми-
рования конкурентного преимуще ства;:
2) эффективное использование конку-
рентного преимущества, обеспечен-
ного внедренной инновацией;
3) разрушение конкурентного преиму-
щества конку также освоившими дан-
ную инновацию.
Таким образом, в конце своего жиз-
ненного цикла инновация теряет свою 
привлекательность, а у предприятия 
появляется потребность в получении 
доступа к следующей инновации, 
способной вновь обеспечить ему пре-
восходство над конкурентами, при-
чем потребность в следующей инно-
вации появляется еще до того, как 
предыдущая окажется «отработан-
ной». Поэтому для предприятия весь-
ма важно прогнозирование периода 
действия конкурентного преимущества 
и экономическое обоснование уровня 
затрат на его поддержание.

Устойчивость конкурентного 
преимущества
Период действия конкурентного пре-
имущества определяется степенью 

побудительным мотивом 

развития инновационной 

деятельности предприятия 

является рыночная 

конкуренция 
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его устойчивости по отношению к дейс-
твиям конкурентов.
Конкурентное преимущество с низкой 
степенью устойчивости легко доступно 
конкурентам (например, приближе-
ние производства к источникам сырья, 
более дешевой рабочей силы).
Конкурентное преимущество со сред-
ней степенью устойчивости позволяет 
более длительный период времени 
удерживать лидирующие позиции на 
рынке за счет сложившейся репутации 
предприятия, использования запатен-
тованных инновационных технологий, 
производства уникальной продукции.
Конкурентное преимущество с высокой 
степенью устойчивости обеспечивается 
крупными капиталовложениями в инно-
вационные проекты, сопровождающие-
ся высоким качеством их реализации [1].
Подчеркнем, что длительный срок 
освоения инновации может привести к 

снижению ее ценности в связи с появ-
лением новых инноваций, а это может 
сказаться на формировании конкурен-
тного преимущества предприятия.
Рассматривая влияние инноваций на 
конкурентные позиции предприятия, 
следует различать:
• реальное конкурентное преимуще-
ство – преимущество, полученное 
предприятием в текущих условиях при-
менения инноваций;
• потенциальное конкурентное пре-
имущество – преимущество, которое 
могло бы получить предприятие при 
более эффективном использовании 
внедренных инноваций;
• стратегическое конкурентное пре-
имущество – преимущество, на полу-
чение которого нацелено предприятие 
в будущем при условии постоянного 
совершенствования и постоянного 
внедрения инноваций.

Вывод
Инновационная активность предпри-
ятия во многом определяет его теку-
щие и стратегические конкурентные 
позиции, а, следовательно, и сам факт 
существования на рынке. 
Сегодня разработку и внедрение 
инноваций осуществляют менее 10% 
от общего числа российских предпри-
ятий, недостаточна также и доля пред-
приятий, осуществляющих инвестиции 
в приобретение новых знаний и техно-
логий (11,8%). К тому же российские 
предприятия ориентированы, прежде 
всего, на заимствования готовых техно-
логий, а не на создание новых. 
Одним из показателей экономичес-
кой безопасности страны является 
доля в экспорте высокотехнологичной 
продукции. В мировой практике дан-
ный показатель составляет 10-15%, а в 
России около 1%. Поэтому формирова-
ние благоприятных условий для разви-
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тия инновационной деятельности пред-
приятий, способствующих усилению 
конкурентоспособности и экономи-
ческой безопасности как самих пред-
приятий, так и хозяйственной системы в 
целом не ставится под сомнение. 
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Innovation – Basis of Competitive Ability and Economic Security of Enterprises

Аbstract

In this Article the role of innovations in provision of competitive ability and 
economic security of an enterprise is reflected. Giving special consideration to 
the influence of innovations on competitive positions of an enterprise, the author 

outlines the life cycle of innovative competitive advantage and draws inference 
about necessity of formation of favorable conditions for innovative development 
of the enterprise.
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