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Аннотация
В данной статье рассматривается один из наиболее важных процессов, напря-
мую связанный с проведением инновационной деятельности на предприятии и 
дальнейшего ее развития – экспертиза инновационного проекта. 
В работе подробно рассматривается тема экспертизы, пути ее проведения и 
ее важность для получения необходимых результатов, которые крайне важны для 
получения необходимой оценки конкретного инновационного проекта, который 
рассматривается для дальнейшей реализации. 
Статья будит интересна всем, кто занимается изучением или напрямую работа-
ет с инновационными проектами, так как в ней рассматривается самый важный 
процесс, стоящий, непременно, перед самим внедрением новшества в деятель-
ность организации.
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инновации под пристальным
вниманием

экспертиза инновационного проекта: 
сущность и необходимость ее проведения

И
нновационная деятельность 
включает в себя разработку 
инновационного проекта, прове-

дение его экспертизы, и дальнейшую 
реализацию, в случае получения под-
тверждения успеха данного проекта. 
Экспертиза инновационных проектов 
характеризуется проведением межот-
раслевых проектов, направленных на 
создание, освоение и распростране-
ние технологий, которые способству-
ют изменениям в экономике. Отсюда 
следует, что экспертиза инновацион-
ных проектов играет значимую роль в 
государственной научно-технической 

политике, а также ее проведение зна-
чительно для развития многих областей 
науки и техники. 

Сущность понятия 
«инновационный проект»
Для начала рассмотрим понятие «инно-
вационный проект». Инновационный 
проект  является сложной систе-
мой взаимосвязанных мероприятий, 
которые направлены главным обра-
зом на достижение определенных 
целей. 
По предметно-содержательной струк-
туре, а также по характеру проведе-
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ния инновационной деятельности, про-
екты подразделяются на:
• научно-технические;
• исследовательские;
• проекты системного обновления 
предприятия;
• связанные с улучшением и обновле-
нием производственного аппарата [1]
По типу инноваций подразделяются на:
• новый метод производства;
• новый продукт;
• новый источник сырья;
• новый рынок;
• новая структура управления [1]
По периоду реализации подразделя-
ются на:
• долгосрочные (планируемое прове-
дение свыше 5 лет);
• среднесрочные (реализация не пре-
вышают 5 лет);
• краткосрочные (проведение займет 
от 1 до 2 лет) [1]
Основные участники инновационного 
проекта:
• инвестор – юридическое или физи-
ческое лица, которое занимается 
финансированием проекта;
• заказчик – будущий пользователь и вла-
делец полученных результатов проекта;
• поставщик – предприятие, которое 
занимается материально-техническим 
обеспечением;
• проектировщик – создатель проекта;
• команда проекта, которая форми-
руется только на период проведения 
работ; 

• руководитель проекта – юридичес-
кое лицо, которому заказчик передает 
полномочия по управлению и реализа-
ции работ на время проведения проек-
та [2].

Планирование инновационного 
проекта
Неким пунктом, с которого начинает-
ся процесс создания инновационно-
го проекта, является инновационная 
идея, рассматриваемая по-разному. 
В одном случае, считается, что инно-
вационная идея является основой, 
сутью инновационного проекта, кото-
рая находит отражение в генераль-
ной цели проекта. В другом случае, 
представляет собой разработанный 
план мероприятий, то есть меры для 
достижения поставленной цели про-
екта. 
Маркетинговые исследования идеи 
проекта происходят одновременно 
с разработкой инновационной идеи 
проекта. При этом происходит опреде-
ление сферы воздействия проекта на 
процесс развития народного хозяйс-
тва и уточнения целей проекта по 
отдельным периодам. Конечные цели 
и задачи не всегда устанавливаются в 
форме количественных показателей на 
стадии выбора и обоснования пробле-
мы. Исходя из этого, процесс разра-
ботки проекта необходимо начинать с 
количественного уточнения конечной 
цели проекта и постановки промежу-
точных задач для ее выполнения по 
временным отрезкам при разных вари-
антах реализации.
Для этого проводят следующие дей-
ствия:
• определяются потенциальные потре-
бители целевого продукта проекта;
• проводится анализ возможности и 
экономической целесообразности 
замены продукции новыми видами;
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• изучается структура отраслей, кото-
рая обеспечивает проект сырьем, 
комплектующими изделиями, энерго-
ресурсами и т.д.;
• прогнозируются новые сферы приме-
нения конечного продукта проекта [3].
Проведения планирования иннова-
ционного проекта является основой 
для успешной реализации проекта. 
Главной целью планирования является 
определение всех, кто участвует в про-
екте и какой комплекс работ выполня-
ет, чтобы обеспечить успешное дости-
жение поставленной цели проекта. 
В плане содержатся указания: кто и 
какую задачу решает, а также какие 
ресурсы требуется предоставить, 
чтобы данная задача была решена.
Наиболее известными видами реали-
зации плана проекта считаются стра-
тегический и оперативный. 
Стратегический направлен на опреде-
ление:
• целевых этапов и основных вех про-
екта, которые характеризуются срока-
ми подготовки работ, поставки ресур-
сов, окончания работ и т.д.;
• кооперацию организаций-исполни-
телей;
• необходимости технических, финан-
совых и материальных ресурсов.
Основной задачей стратегического 
плана является показать, как логичес-
ки должны быть выстроены промежу-
точные этапы выполнения проекта по 
отношению к его конечным целям. 
Оперативный план характеризуется 
уточнением сроков завершения работ 
и потребностью в ресурсах, а также 
устанавливанием четких границ между 
комплексом работ [4].
Бюджет инновационного проекта 
представляет собой план, в котором 
выражены количественные показатели 
и отражены затраты, применяющиеся 
для реализации поставленных задач. 

Целью бюджета проекта является 
решение двух основных задач:
• обеспечить такую динамику инвес-
тиций, при которой было бы возможно 
осуществлять проект даже при вре-
менных финансовых ограничениях;
• снизить объем затрат и риск проекта, 
с помощью соответствующей структу-
ры инвестиций и максимальных нало-
говых льгот [4].
Необходимой информацией для пла-
нирования затрат, предназначенных на 
проект, служат: сметная документация 
по проекту и календарный план про-
екта. При разбиении по календарным 
периодам, распределение денежных 
средств осуществляется в три шага:
1) определяется сумма, необходимая 
для выполнения всех работ календар-
ного плана, и строится интегральная 
кривая освоения денежных средств в 
течение всего времени осуществления 
проекта. Далее анализируются другие 
варианты планирования затрат: при 
ранних сроках начала работ, при поз-
дних сроках начала работ и усреднен-
ный, наиболее вероятный вариант рас-
пределения затрат по времени.
2) рассчитывается объем требуе-
мых затрат на каждый период. Это 
происходит при помощи суммирова-
ния стоимости работ, требуемых для 
выполнения в конкретный период по 
календарному плану.
3) распределяются затраты во време-
ни на каждый вид работ 

Экспертиза, 
ее основные задачи и приемы
Ознакомимся с понятием «экспертиза», 
ее задачами и основными приемами.
Основная задача экспертизы заключа-
ется в оценке научного и технического 
уровня проекта, его эффективности и 
способов выполнения. Опираясь на 
результаты экспертизы, можно при-
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нимать решения по финансированию 
проектов.
Выделяют три методы проведения 
экспертизы инновационных проектов, 
которые финансируются из бюджета:
• описательный;
• сравнение положений «до» и «после»;
• сопоставительная экспертиза.
Описательный метод широко рас-
пространен в большинстве стран. Его 
суть заключается в рассматривании 
потенциального воздействия результа-
тов проводимых проектов на ситуацию, 
которая складывается на конкретном 
рынке товаров и услуг 
Главное преимущество метода срав-
нения положений «до» и «после» 
заключается в том, что он способствует 
принятию во внимание не только коли-
чественных, но и качественных пока-
зателей разных проектов. Но все же, 
данному методу характерна высокая 
вероятность субъективной интерпрета-
ции информации и прогнозов.
Сопоставительная экспертиза заклю-
чается в проведении сравнения поло-
жений организаций и предприятий, 
которые получают государственное 
финансирование с теми, кто его не 
получает. В данном методе основное 
внимание уделяется сравнимости 
потенциальных результатов осущест-
вляемого проекта, которые должны 
удовлетворять требования проводимой 
проверки экономической обоснован-
ности конкретных решений, направлен-

ных на финансирование быстро окупа-
емых проектов в кратчайшие сроки.
При проведении экспертизы проектов 
крайне важно учесть потенциальное 
воздействие результатов проведен-
ных исследований или разработок 
на экономическую, экологическую и 
социальную среду. Эксперты вправе 
запрашивать любые данные по разра-
батываемому проекту.
Экспертиза характеризуется не толь-
ко количественной, а также и качест-
венной оценкой проектов. В процессе 
принятия решений учитываются все 
оценки, которые высказываются каж-
дым членом экспертной группы.
При заполнении экспертной анкеты 
обязательно ведется учет наличия или 
отсутствия обстоятельств, которые спо-
собны затруднить проведение объек-
тивной экспертизы. Причиной может 
быть «конфликты интересов».
Данная ситуация объясняется следу-
ющим: научные интересы эксперта не 
совпадают с содержанием проекта; 
эксперт находится в данный момент 
или находился ранее в некоего рода 
отношениях с исполнителями или руко-
водителем проекта [7].
При проведении анализа проекта учи-
тывается:
• конкретность изложенной идеи про-
екта (корректность и четкость);
• конкретность при определении мето-
дов и цели исследований;
• качественная характеристика проекта. 
Проведение экспертиза проводится 
на трех уровнях.
Первый уровень заключается в предва-
рительном рассмотрении проекта для 
решения следующих задач:
• отсев проектов, не готовых к участию 
на втором уровне экспертизы;
• формирование заключений по про-
ектам, которые отобраны на второй и 
тем, которые были отклонены;
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• назначение экспертов на каждый 
проект, который прошел на индивиду-
альный уровень экспертизы.
Второй уровень экспертизы характе-
ризуется устанавливанием рейтинга 
индивидуального проекта.
Третий уровень характеризуется заклю-
чением по проекту, внением необхо-
димых корректив, а также принятием 
решений о возможном финансирова-
нии [7].
Индивидуальный рейтинг проекта рас-
считывается по формуле:

R = r1 + r2 + r3 

где R – общий рейтинг проекта; r1 – 
учитывает научную ценность проекта; 
r2 – учитывает реальность выполнения 
проекта в срок; r3 – корректирует сум-
марную оценку r1 и r2.
R может принимать значения от 2 до 13. 
r1 оценивает вероятность, что при 
выполнении проекта могут получить-
ся новые принципиальные результаты; 
произойти значительный сдвиг в рам-
ках данного направления.
r2 учитывает научный уровень руково-
дителя и потенциал возглавляемого 
им коллектива; научный задел и пуб-
ликации по теме; информационное, 
лабораторное и материальное обес-
печение проекта; корректность рас-
пределения задачи по этапам, резуль-
татам и срокам работы.
К примеру, в r1 оценка «2» означает 
«достаточная полезность проекта», 
оценка «5» – заявка на выдающийся 
результат.
Важно обратить внимание на то, что 
процесс экспертизы инновационного 
проекта возможно осуществлять как с 
помощью Государственного заказчи-
ка (при условии, что финансирование 
производится из бюджета), так и спе-
циальными фондами, работа который 

направлена на поддержку научных 
исследований и разработок.
Цель проведения экспертизы заключа-
ется в отборе и решении проблем по 
финансированию [7].

Анализ при помощи единой 
системы показателей
Проведение экспертизы должно спо-
собствовать правильному выбору 
инновационного проекта. Необходимо 
отметить, что проекты, которые были 
представлены инвесторам, сопостави-
мы и подвержены проведению анали-
за при помощи единой системы пока-
зателей. 
Сопоставимость данных проектов 
определяется:
• объемом работ, которые производят-
ся при помощи применения новых тех-
нологий и оборудования;
• качественными параметрами новов-
ведений;
• временным фактором;
• уровнем цен и тарифов. 
• условиями оплаты труда [3]
Показатели стоимости определяются 
с учетом фактора инфляции.
В условиях современной рыночной 
экономики вариант инновационного 
проекта выбирается с учетом интере-
сов инвестора.
При проведении оценки, указывающей 
на эффективность инновационного 
проекта, обычно принимают во вни-
мание методические рекомендации, 

проведения планирования 

инновационного проекта 

является основой для 
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связанные с оценкой эффективности 
инвестиционных проектов, а также их 
отбора для финансирования.
Главным критерием, способствующий 
отбору проекта, является минимум 
издержек на их проведение.
В процессе отбора инновационного 
проекта необходимо обратить внима-
ние на способы по снижению риска.
Далее рассчитывается срок окупае-
мости для дополнительных инвестиций 
в инновационный проект, представляю-
щий из себя временной отрезок, в тече-
ние которого дополнительные инвести-
ции, направленные на более дорогие 
инновации, будут окуплены в полном 
объеме за счет прироста экономичес-
ких результатов, обусловленных прове-
дением инновационных проектов.
Большинство крупных проектов имеют 
риск задержки на их реализацию, что 
способствует такому подорожанию 
работ, которое, несомненно, превы-
шает изначальную стоимость проекта. 
Отсюда, важную роль играет страхо-
вание рисков. Страхование рисков 
подразумевает под собой переда-
чу возможных рисков в компетенцию 
страховой компании. 
На микроуровне, главным образом, 
все внимание уделено коммерческой 
эффективности проекта, представ-
ленное отношением его результатов и 
финансовых затрат.
Инвесторам необходимо быть уверен-
ными в достаточности объемов воз-

можных доходов, полученных от про-
екта, для покрытия затрат и выплат по 
задолженностям на обеспечение оку-
паемости капиталовложений [3].
В заключении стоит отметить, что, как 
уже было установлено, инновацион-
ный проект является сложной сис-
темой взаимосвязанных действий, 
которые направлены на достижение 
определенных целей и решение задач 
по приоритетным направлениям разви-
тия науки и техники.
Инновационный проект, который явля-
ется эффективным для одной организа-
ции, не обязательно будит неэффектив-
ным для другой. Главными причинами 
этому могут послужить территориаль-
ное местонахождение организации, 
персонал и уровень его компетенции 
при выполнении работы по инноваци-
онному проекту. Данные факторы спо-
собны оказать влияние на результа-
тивную деятельность инновационного 
проекта. Отсюда следует, что их тре-
буется учитывать еще на этапе отбора 
проектов. Помимо технических крите-
риев отбора инноваций, инвесторы 
рассматривают и экономические. 

Вывод
Значительным фактором, учитываемый 
инвесторами в процессе принятия 
решений о необходимости финанси-
рования инноваций, является период, 
в течение которого возмещаются полу-
ченные издержки. С этой целью произ-
водят расчеты по срокам окупаемости, 
чистой текущей прибыли и коэффици-
ента рентабельности инвестиций.
Итак, при управлении инновационны-
ми проектами, руководителям необ-
ходимо учитывать ряд важнейших 
принципов. Точнее, принцип по выбо-
ру приоритетных направлений, по 
нацеливанию проекта на достижение 
конечных результатов, а также придер-

экспертиза

характеризуется не только 

количественной, а также 

и качественной оценкой 

проектов
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живаться системности и иерархичнос-
ти организации инновационных про-
цессов. 
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Innovative Project appraise: its essence and the need of its Performance
Аbstract

T
his article examines one of the most important processes is directly related 
to carrying out innovation in the enterprise and its further development – 
examination of the innovative project. The paper details the topic of expertise, 

the way of its implementation and its importance to obtain the necessary results 
that are crucial for obtaining the necessary assessment of a specific innovation 
project, which is being considered for future implementation. Article awakens 
interest to all who study or work directly with innovative projects, since it is 
considered the most important process of standing, of course, before the actual 
introduction of innovations in the organization.

Keywords: innovative project,  innovative project apprise, innovative project 
planning, scorecard
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