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На сегодняшний день одним из значимых 
направлений государственной политики 
является развитие инновационной деятель-

ности, которое зависит от создания условий ее 
реализации в кратчайшие сроки на основе эффек-
тивного использования интеллектуального и науч-
но-технического потенциала. Омская область 
как крупный регион среди экономически разви-
тых субъектов Западной Сибири обладает боль-
шим экономическим и трудовым потенциалом. 
Стратегической целью развития Омской области 
является обеспечение устойчивого роста уров-
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ня жизни населения на основе сбалансированной 
социально-экономической системы инновацион-
ного типа, гарантирующей стабильное и динамич-
ное развитие экономики региона и реализацию тем 
самым стратегических интересов России.

По линейке конкурентоспособности
В экономике региона происходят качественные 
изменения, связанные с диверсификацией и модер-
низацией производства, созданием новых отрас-
лей, усилением инновационной направленности. 
Омская область одной из первых среди российс-
ких регионов приступила к формированию новой 
экономической платформы (НЭП), основанной на 
кластерах (нефтехимический, лесопромышленный, 
агропромышленный и кремниевый). Суть новой 
экономической платформы Омского региона – 
создание готовой продукции внутри территории, не 
экспорт полуфабрикатов, а производство широкой 
линейки готовой конкурентоспособной продукции, 
что позволит создать новые рабочие места (свыше 
30 тысяч), приведет к улучшению социальной ситу-
ации в регионе.
Разработка и эффективный обмен технологиями 
между промышленными предприятиями в процессе 
трудовой мобильности работников только зарож-
даются, поэтому уровень такого рода деятельности 
пока крайне низок. Для развития промышленных 
предприятий в регионах необходимо иметь конку-
рентные преимущества, одним из которых является 
эффективная трудовая мобильность, что «представ-
ляет собой процесс формирования и реализации 
способностей и готовности работников к измене-
нию места работы, положения и функций в сфере 
труда, обусловленный состоянием экономики и 
личными интересами индивида» [1].
Поскольку знания являются ключевым элементом 
в появлении нововведений, стратегия технологи-
ческого развития должна предполагать интегра-
цию предприятий, развитие трудовой мобильнос-
ти работников в инновационно-технологическом 
пространстве. В таких условиях эффективная тру-
довая мобильность рабочей силы оказывает пози-
тивное влияние на деятельность предприятий, 
участвующих в процессе технологических пре-
образований. Совместная (в рамках интеграции) 
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трудовая мобильность рабочей силы является стра-
тегически важным инструментом развития про-
мышленных предприятий, она ориентирована на 
повышение эффективности использования трудо-
вых ресурсов.
Проведя исследования на ряде промышленных пред-
приятий Омской области, можно выделить следу-
ющие проблемы при организации взаимодействия 
предприятий: недостаточный предпринимательский, 
финансовый и кадровый потенциал; низкий уровень 
динамики элементов (техника, оборудование, уст-
ройства, приборы, инструменты, методика и способы 
производства) техническо-технологической системы; 
недостаточный уровень финансовых вложений пред-
приятий в проведение испытаний технологий, опре-
деление перспектив их развития, защиту авторских 
прав; недостаток собственных финансовых средств 
как для внедрения новых проектов, так и для удержа-
ния высококвалифицированных кадров, способных 
руководить подобными проектами; высокая текучесть 
кадров (в пределах 20% за последние три года); необ-
ходимость привлечения к реализации нововведений 
мобильного конкурентоспособного персонала; высо-
кая стоимость нововведений на предприятиях и др.

Кластеры «толкают» технологии
Несмотря на выявленные недостатки, Омская 
область позиционируется как регион, привлекатель-
ный с точки зрения реализации технологических 
преобразований в промышленности. Здесь сущест-
вует мощный научно-образовательный потенциал: 
отделения Российской академии наук и Российской 
академии сельскохозяйственных наук, 34 учреж-
дения высшего профессионального образования 
(включая 4 академии, 6 университетов, 9 институ-
тов и 15 филиалов высших учебных заведений), 
более 40 инновационно-активных предприятий и 
организаций и свыше 70 малых инновационных 
предприятий в научно-технической сфере, 17 науч-
но-исследовательских организаций и 12 конструк-
торских бюро. Вместе с тем численность персонала, 
занятого исследованиями и разработками снижа-
ется (табл. 1). По мнению авторов, для получения 
наибольшего эффекта при разработке новых техно-
логий в промышленности необходимо задейство-
вать вузы и научно-исследовательские институты.
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В условиях инновационного развития разработка и 
освоение в производстве нового конкурентоспособ-
ного оборудования, машин и технологий являются 
показателями, характеризующими развитие промыш-
ленности. Технологические преобразования – часть 
комплекса мероприятий, направленных на иннова-
ционное развитие промышленных предприятий. Они 
приводят к появлению новых видов деятельности, 
базирующихся на принципиально новых технологиях.
В рамках проведенного исследования были выяв-
лены и позитивные тенденции взаимодействия 
промышленных предприятий в области технологи-
ческих преобразований: отработанные технологи-
ческие процессы; налаженные партнерские отно-
шения; наличие значительной производственной 
базы; закрепление необходимого высококвалифи-
цированного персонала; возможность применения 
различных форм нестандартной занятости; ори-
ентация на регулирование трудовой мобильнос-
ти, способствующей повышению эффективности 
деятельности предприятия, созданию условий для 
развития новых технологий, профессионально-ква-
лификационного роста, мотивации к труду.
В условиях инновационного развития экономики 
неотъемлемой является кластеризация промыш-
ленной сферы деятельности. Кластеризация про-
мышленности внутри региона способствует ускоре-
нию технологических преобразований, что служит 
основой для повышения производительности труда 
на промышленных предприятиях. Кластеры высту-
пают формой интеграции наукоемких высокотех-
нологичных предприятий, в них более эффективна 
совместная работа, нежели по отдельности.
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Таблица 1
Численность персонала, занятого исследованиями и разработками 

(человек)*

Показатели 2008 2009 2010 2011

Численность персонала, всего 6961 6622 6125 5002

в том числе: 
исследователи 2858 2773 2550 2367

техники 339 322 293 281

вспомогательный персонал 2993 2781 2558 1688

прочий персонал 771 746 724 666

* таблица составлена авторами на основе данных [2].
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Основная часть инновационно активных пред-
приятий сегодня сосредоточена в машинострое-
нии и металлургии, химической и нефтехимичес-
кой промышленности, топливно-энергетическом 
комплексе, пищевой промышленности. Ежегодно 
предприятиями и организациями Омской облас-
ти патентуется около 350 изобретений, полезных 
моделей и промышленных образцов.
Новые формы обмена технологиями предопределя-
ют условное деление предприятий на предприятия, 
передающие технологии (предприятия-доноры) и 
предприятия, получающие технологии (предпри-
ятия-реципиенты). Известно, что предприятиям 
необходимо патентовать свои технологии для пре-
дотвращения их незаконного присвоения другими 
хозяйствующими субъектами.
В процессе коммерциализации технологий заклю-
чаются лицензионные соглашения на передачу прав 
на использование технической документации, пре-
доставление прав на использование объектов интел-
лектуальной собственности и «ноу-хау», соглашения 
на проведение работ типа «инжиниринг», контракты 
и субконтракты на проведение совместных НИОКР, 
передачу научно-технических данных, программно-
го обеспечения, инвестиционные соглашения.
К коммерческим формам передачи технологий 
также относятся договоры на создание, дооборудо-
вание и модернизацию производственных и иных 
объектов; производственное и иное обучение; ока-
зание технической помощи. Результатом этого взаи-
модействия является формирование системы управ-
ления в области развития трудовой мобильности 
персонала предприятия, адекватно реагирующей на 
изменение стратегии развития предприятия.
Существуют два противоположных эффекта от тру-
довой мобильности рабочей силы, отражающей-
ся на деятельности промышленных предприятий. 
Во-первых, предприятия-доноры снижают свою 
прибыль за счет потери исключительного права на 
владение технологией. При этом они будут сталки-
ваться с конкуренцией при использовании своих 
технологий, что вынуждает их в ряде случаев сдер-
живать трудовую мобильность рабочей силы в 
области обмена технологиями (знаниями). 
Во-вторых, расширение и повышение трудо-
вой мобильности в области обмена знаниями 
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даст возможность предприятиям-реципиентам 
использовать переданные технологии, а на их базе 
разрабатывать свои. Это побуждает предприятия-
реципиенты развивать различные формы трудовой 
мобильности, что приводит к повышению эффек-
тивности их деятельности.

Вывод
Таким образом, трудовая мобильность рабочей 
силы, основанная на развитии таких форм, как 
лизинг персонала, аутсорсинг, ротация персонала, 
подбор временного персонала, способствует раз-
витию технологий на предприятиях. Разработка 
программ развития трудовой мобильности позво-
лит промышленным предприятиям активизировать 
свои конкурентные преимущества в области внед-
рения новых технологий и выйти на качественно 
новый виток технологического и социально-эконо-
мического развития.
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Abstract

The Authors considers the problem of innovative development of industrial 
enterprises. The main attention is paid to labor mobility of personnel, the 
problems and positive trends of enterprises cooperation in the sphere of 

technological transformations are also reflected. The effect of labor mobility for donor-
enterprises and recipient-enterprises is considered. Herein the recommendations for 
developing labor mobility as the basis for innovative transformation programs in the 
industrial enterprises are given.

Key words: labor mobility, industrial enterprises, technologies, innovative 
transformations, clusters, production, economic potential

кэ

Литература
1. Цыганкова И.В. Трудовая 
мобильность молодежи 
на промышленных пред-
приятиях России / И.В. 
Цыганкова, Т.В. Новикова. 
– Омск: Изд-во ОмГТУ. – 
2010. – 256 с.
2. Омский областной ста-
тистический ежегодник – 
2012: Краткий стат. сбор-
ник. – Омск: 2012.




