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Интерес к профессиональной 
подготовке креативных эконо-
мистов развивается по мере 

трансформации экономических норм 
и правил, новых организационных 
форм, формирования более сложных 
взаимоотношений участников экономи-
ческой сферы, науки и образования. 
Зарождаются новые подходы и техно-
логии подготовки кадров для сферы 
экономики и управления. Одним из 
таких подходов в рамках компетен-
тностной парадигмы образования 
являются учебные модельные пред-
приятия, использующие специфичес-
кие формы и методы моделирования 
будущей профессиональной деятель-
ности обучающихся в высших учебных 
заведениях.

Аннотация
Охарактеризована авторская педагогическая система профессиональной 
подготовки экономистов на базе функционирования модельного предприятия, 
которая позволяет формировать профессиональные компетенции в условиях 
современных требований экономической сферы, науки и образования.
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парадигмы образования

Ситуативная обкатка
Динамическая модель учебного пред-
приятия учитывает специфику конкрет-
ных действий, работу с абстрактными 
символами, а симбиотическая связь 
актуальной теории и практики позво-
ляет формировать профессиональ-
ные компетенции, что вкупе является 
условием устранения односторонне 
ориентированного теоретического 
обучения, увеличивает возможности 
приобретения практического и соци-
ального опыта молодежи в решении 
профессиональных задач.
Модельное предприятие представ-
ляет собой специально организован-
ное место с учетом педагогических 
и дидактических принципов обуче-
ния, где обучаемые учатся на моде-
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ли и в модели с целью формирования 
профессиональных экономических и 
управленческих компетенций [1].
Преимущества обучения на модель-
ном предприятии, по сравнению с 
прохождением практики на реально 
действующем, очевидны. Во-первых, 
ошибочные действия обучающихся не 
несут ощутимых потерь для организа-
ции; во-вторых, моделирование различ-
ных ситуаций (в том числе банкротства) 
делает учебный процесс более «под-
вижным»; в-третьих, модельное пред-
приятие можно рассматривать как 
образец для реально существующих, 
поскольку возможностей для внедре-
ния инновационных управленческих 
подходов, информационных техноло-
гий, технических достижений гораздо 
больше.
Разработанную нами педагогическую 
систему профессиональной подготов-
ки экономистов на базе функциониро-
вания модельного предприятия (рис. 1) 
образуют следующие элементы: цель 
подготовки бакалавра экономики; 
студенты; особенности содержания 
обучения и воспитания; особеннос-
ти дидактических процессов, явля-
ющихся способами осуществления 
педагогических задач; преподаватели 
или технические средства обучения; 
особенности организационных форм 
педагогической деятельности.
В педагогической системе цели подго-
товки определяются Концепцией про-
фессиональной подготовки экономис-
тов. Студенты рассматриваются как 
личности со своими индивидуальными 
особенностями, соответственно мето-
дическую основу составляют элемен-
ты технологии личностно-ориентиро-
ванного обучения.
Содержание обучения отобрано в 
соответствии с потребностью в фор-
мировании профессиональных компе-

тенций. В качестве методов обучения 
используются интерактивные: кейс-ме-
тод, метод проектов, ситуаций, фаси-
литации.
Преподавателю отведена роль уче-
ного, педагога и тренера, способно-
го на высоком научно-теоретическом 
уровне изложить учебный материал, 
использовать инновационные подходы 
в обучении и проводить интерактивные 
диалоги.
Организационными формами педа-
гогической деятельности  являются 
индивидуальная и групповая работа в 
специализированном учебном клас-
се, групповое обсуждение работы в 
учебной аудитории и вне ее, выпол-
нение индивидуальных и коллек-
тивных проектов, анализ и разбор 
ситуаций. Значимым компонентом 
педагогической системы выступает 
спецкурс «Модельное предприятие».

Сначала имитация, 
потом реальность
Организационный порядок модель-
ного предприятия представлен в виде 
его организационной структуры и 
норм демократического поведения. 
Внешние воздействия, оказывающие 
влияние на деятельность модельного 
предприятия, были предварительно 
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Рис. 1. Педагогическая система профессиональной подготовки экономистов 
на базе модельного предприятия
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знак                    – предполагает наличие дополнительных элементов в системе

спланированы и «встроены» в общий 
сценарий развития игровых ситуаций. 
Одним из таких воздействий стал доку-
ментооборот внешней коммуникацион-
ной сети предприятия. В соответствии 
с учебными целями в разработанном 

модельном предприятии использо-
ван третий уровень применения новых 
информационных технологий (НИТ), 
когда предприятие функционирует в 
условиях корпоративной компьютер-
ной сети.
В учебной зоне,  где располагают-
ся функциональные подразделения 
предприятия, размещены посадочные 
места с персональными компьютера-
ми, а в зоне имитации внешней среды 
сконцентрирована деятельность вне-
шних субъектов. 
Работа на модельном предприятии 
в области профессиональных задач 
приводит к необходимости обра-
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щаться к теоретическим знаниям по 
экономике, управлению, праву и пр. 
Свободный доступ к базовым знаниям 
обеспечен каждому студенту с помо-
щью современных компьютерных тех-
нологий через создание интерактивных 
мультимедийных учебно-справочных 
средств, которые более эффективны 
за счет динамической графики, звука, 
видео и гиперсвязи.
Структура модельного предприятия в 
нашем случае представлена учебным 
центром, библиотекой, фондом типо-
вых документов и бланков, програм-
мами для автоматизации различных 
направлений деятельности предпри-
ятия LocalOff и FinAnalysBoss.
Конструирование игровой деятель-
ности модельного предприятия осу-
ществлялось с учетом педагогичес-
ких принципов игрового контекста [2]. 
Реализация принципа имитационного 
моделирования конкретных условий и 
динамики производства потребовала 
знаний особенностей экономической 
и управленческой деятельности на 
производственном предприятии, сле-
довательно, повлекла анализ типич-
ных работ специалистов по отделам, 
исследование психологических и 
социальных условий их деятельности.
Принцип игрового моделирования 
содержания и форм профессиональ-
ной деятельности  в нашем случае 
реализован путем создания «катаст-
роф», поведенческих противоречий, 
сжатия игрового времени по отноше-
нию к реальному времени протекания 
процесса в объекте имитации, смены 
ролей в процессе игры, конструирова-
ния игровых прав и обязанностей игро-
ков, игровых правил, разработки игро-
вой «упаковки» документации, создания 
опознавательных знаков, символов, 
эмблем, оформления материалов 
работы, презентации результатов.

Принцип проблемности содержания 
имитационной модели и процесса 
его развертывания в игровой модели 
предприятия заложен в системе учеб-
ных заданий в форме описания конк-
ретных производственных ситуаций, 
которые содержат противоречивые, 
избыточные, неверные данные, вза-
имоисключающие альтернативы, что 
задает предмет для дискуссии, спора, 
альтернативных вариантов поиска и 
доказательств решения. 
Реализация принципа диалогичес-
кого общения обеспечена не только 
проблемным содержанием игры, но и 
ролевыми позициями участников, ана-
лизирующих возникающие проблем-
ные ситуации с разных точек зрения.
В качестве методической основы 
образовательного процесса в спец-
курсе «Модельное предприятие» 
используется функциональная систе-
ма образовательной деятельности, 
разработанная А.В. Хуторским [3]. 
Данная система основана на идеях 
личностно ориентированного и куль-
туросообразного образовательно-
го процесса, для которой уместна 
интеграция психологического (А.Н. 
Леонтьев) и методологического (Г.П. 
Щедровицкий) подходов к понима-
нию деятельности: от деятельности 
студента по освоению реальности к 
внутренним личностным приращени-
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ям и от них к освоению культурно-ис-
торических достижений. 
Имеющийся опыт внедрения в учебный 
процесс образовательной технологии 
«Модельное предприятие» для студен-
тов, обучающихся по специальности 
«Таможенное дело» показал высокие 
образовательные результаты [4]. В 
ходе педагогического эксперимен-
та автором было выявлено, что изуче-
ние спецкурса «Таможенный брокер» 
способствовало повышению уровня 
профессиональных знаний, умений и 
навыков в среднем на 12,5%, что явля-
ется достаточным для подтверждения 
эффективности внедряемой в учебный 
процесс образовательной технологии.

Выводы
Выбор образовательной технологии 
«Модельное предприятие» в подго-
товке кадров для сферы экономики и 
управления обусловлен рядом причин: 
• работа происходит на интерактивном 

уровне, с использованием соответс-
твующих методов обучения, а активи-
зация образовательной деятельности 
студентов способствует развитию их 
личностных качеств и эффективному 
формированию профессиональных 
компетенций;
• формирование компетенций осу-
ществляется в учебной среде, имити-
рующей реальные условия будущей 
профессии; 
• предоставляется возможность разви-
тия традиционных ситуационных задач 
до противоречивых, нестандартных 
случаев, заимствованных из практики, 
а в процессе диалога и противоборс-
тва мнений формировать новое зна-
ние;
• возможность создания психологи-
ческих и социальных условий практи-
ческой деятельности, в которых осу-
ществляется работа на предприятии; 
конкретная проблема рассматрива-
ется системно, с учетом особенностей 
предприятия в условиях разделения 
труда с использованием всех получен-
ных ранее знаний [5].
По мере того, как проходит обучение, 
появляются новые идеи, как в области 
методов, так и в области используе-
мых конкретных ситуаций, требуется 
постоянная работа над учебными 
материалами. Подобная деятельность 
отличается от традиционного подхода 
высокими требованиями к системнос-
ти и комплексности. Достижению этого 
способствует коллективная работа 
группы преподавателей с привлечени-
ем специалистов из различных облас-
тей. Наличие такой группы на постоян-
ной основе – залог успешного развития 
современной образовательной тех-
нологии «Модельное предприятие», 
которая тем не менее имеет давнюю 
традицию и успешно применяется в 
развитых странах.
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