
31управление предприятием

Зимовец 
Ольга Евгеньевна
кандидат экон. наук, 
старший преподаватель 
кафедры экономики 
и управления 
предприятием,
Московский 
Государственный 
технический 
университет «СТАНКИН»
o.zimovets@gmail.com

Аннотация
Успешное развитие научно-производственного предприятия зависит от 
эффективного использования его ресурсного потенциала, представляющего 
собой совокупность имеющихся знаний, информации, средств, запасов, источ-
ников и возможностей предприятия. Приведена характеристика основных 
элементов ресурсного потенциала, раскрыты методы повышения эффектив-
ности его использования.
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возможности по способностям
повышение ресурсного потенциала 

научно-производственного предприятия

Одним из важнейших факторов успешного 
развития научно-производственного пред-
приятия является эффективное управление 

его ресурсным потенциалом.
Ресурсный потенциал научно-производственного 
предприятия следует рассматривать как совокуп-
ность имеющихся знаний, информации, средств, 
запасов, источников и возможностей предприятия, 
позволяющих осуществлять эффективную науч-
ную, исследовательскую, опытно-конструкторскую 
и производственную деятельность на новом эконо-
мическом уровне.
Ресурсный потенциал научно-производственного 
предприятия можно условно разделить на внутрен-
нюю и внешнюю компоненты. К последней следует 
отнести рыночный и институциональный потен-
циал, включающий оптимальное и эффективное 
взаимодействие с законодательными, налоговыми, 
информационными, страховыми организациями 
с целью снижения трансакционных издержек и 
себестоимости и повышения конкурентоспособ-
ности предприятия.
Внутренняя компонента включает управленческий, 
организационно-хозяйственный, интеллектуаль-
ный, инновационный, инвестиционный, произ-
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водственный, финансово-экономический и интел-
лектуальный потенциал.

Элементы и их содержание
Рыночный потенциал предприятия представляет 
собой его способность и возможность при опреде-
ленных условиях повысить стратегические пози-
ции на отраслевом рынке за счет роста доли инно-
вационных и высокотехнологичных продуктов, 
максимального использования интеллектуальной 
собственности, эффективного взаимодействия с 
государственными органами. Рыночный потенциал 
предприятия включает такие понятия, как стратеги-
ческая позиция; уровень чувствительности высшего 
руководства к изменениям на рынке, способность к 
инновационному развитию и т. д.
Финансово-экономический потенциал состоит в 
наличии у предприятия возможностей для улуч-
шения динамики и структуры финансовых резуль-
татов научной и производственно-хозяйственной 
деятельности, оптимизации его денежных пото-
ков и устойчивости финансового состояния и пр. 
Оценка финансово-экономического потенциала 
осуществляется через такие показатели, как динами-
ка и структура финансовых результатов деятельнос-
ти (прибыль, рентабельность и пр.), оптимизация 
потока денежных средств, коэффициенты устойчи-
вости, ликвидности, деловой активности.
Инновационный потенциал научно-производствен-
ного предприятия – это совокупность трудовых, 
финансовых и материальных ресурсов, инноваци-
онных знаний и производственного опыта, которы-
ми располагает предприятие (отрасль) для развития 
и использования достижений научно-технического 
прогресса. Его можно представить как тесное взаи-
модействие процессов труда, научной деятельности 
и производственных ресурсов с включением следу-
ющих структурных элементов: персонал предпри-
ятия, его материально-техническую база, инфор-
мационные ресурсы, патентная деятельность и 
научно-исследовательские и конструкторские раз-
работки.
Управленческий потенциал заключается в спо-
собности управленческих структур предприятия 
адаптироваться к изменяющимся внешним усло-
виям и повышать оперативность и гибкость управ-
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ления, внедрять прогрессивные методы, увеличи-
вать результативность и эффективность научного, 
финансового и маркетингового управления, повы-
шать капитализацию активов, максимизировать 
прибыль, в способности к инновационному само-
развитию и пр.
Основными видами ресурсов управления являются 
люди и материально-вещественные элементы. 
Инвестиционный потенциал заключается в спо-
собности предприятия привлекать дополнительные 
инвестиции как из собственных, так и из внешних 
источников с целью развития нового производства, 
повышения его конкурентоспособности и увели-
чения доли затрат на научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские разработки.
Производственный потенциал следует рассмат-
ривать как совокупность органически взаимо-
связанных ресурсов производства, позволяющих 
достигать при заданных условиях объективно обус-
ловленного уровня хозяйственных результатов. 
Производственный потенциал во многом опреде-
ляется уровнем развития производительных сил в 
стране, степенью индустриализации и научно-тех-
нического прогресса в национальной экономи-
ке, уровнем квалификации труда и образования в 
обществе, развитием рынка труда и пр.
В составе производственного потенциала наиболее 
значительное место занимают основные производс-
твенные фонды (ОПФ), затем следуют промышлен-
но-производственный персонал, технологии, нема-
териальные активы, интеллектуальный потенциал и 
информация.
В условиях инновационного развития явно выделя-
ется интеллектуальный потенциал – это совокуп-
ность интеллектуальных ресурсов, включающих как 
нематериальные активы, так и способности сотруд-
ников, направленные на создание и реализацию 
инновационной продукции. Интеллектуальный 
капитал научно-производственного предприятия 
включает следующее:
• человеческий капитал – сочетание знаний, опыта 
и профессиональных навыков сотрудников пред-
приятия, составляющих элементы интеллектуаль-
ной собственности [3];
• интеллектуальная собственность – результат 
деятельности предприятия, основанный на эффек-
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тивном использовании его кадрового капитала и 
представляющий нематериальные активы органи-
зации; 
• партнерский капитал – устойчивые партнерские 
взаимоотношения предприятия с внешними парт-
нерами (научными и образовательными организа-
циями, поставщиками, посредниками, клиентами); 
• организационный капитал – форма организации 
деятельности сотрудников предприятия, направ-
ленная на получение синергетического эффекта 
от использования человеческих активов. Данная 
составляющая определяется организационной 
структурой, корпоративной культурой, общей куль-
турой взаимодействия с партнерами, направленны-
ми на развитие человеческого капитала.

Оценка по составляющим
Оценка рентабельности осуществляется с помо-
щью показателя рентабельности инвестиций и рен-
табельности собственного капитала. Для расчета 
последнего целесообразно использовать методику 
фирмы «Дю Понт».
Оценка деловой активности базируется на расче-
те коэффициента устойчивости экономического 
роста и на анализе и сравнении эффективности 
использования ресурсов предприятия (материаль-
ных, трудовых и финансовых).
Оценка рыночной активности рассчитывается как 
отношение чистой прибыли, уменьшенной на вели-
чину дивидендов по привилегированным акциям, к 
числу обыкновенных акций. Именно этот показа-
тель оказывает значительное влияние на рыночную 
стоимость акций.
Обобщающим показателем оценки эффективности 
использования ресурсов и наиболее рациональным 
является коэффициент ресурсоотдачи.
Производительность труда – один из важнейших 
показателей. На ее уровень влияют технический 
уровень производства, методы организации произ-
водственного процесса и труда, прогрессивность 
научных исследований и технологических разра-
боток, образовательный уровень, производственная 
квалификация, отношение к труду, интенсивность 
инвестирования и др. По оценкам специалистов, 
качество рабочей силы обусловливает до 15% уров-
ня производительности труда и занимает второе 
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место после фактора инновационного процесса.
Для оценки потенциала ОПФ следует использовать 
показатели структуры, состояния и уровня исполь-
зования фондов, натуральные показатели: коэф-
фициент износа оборудования, коэффициенты 
экстенсивного и интенсивного использования обо-
рудования и пр. и стоимостные показатели: фон-
доотдача, фондоемкость, фондовооруженность и 
показатель эффективности ОПФ.
Анализ по отклонениям является важным показате-
лем оценки ресурсного потенциала предприятия. 
Он предполагает построение шкалы уровней эко-
номически и технологически достижимых значе-
ний параметров использования ресурсов по каждо-
му виду.

Структура и среда 
в отражении управления
Повышению эффективности использования ресур-
сного потенциала научно-производственного 
предприятия способствует систематизация путей 
формирования его мотивационного и организа-
ционно-экономического обеспечения, к которому 
относятся организационная структура предпри-
ятия, отражающая стратегию управления предпри-
ятием, развитие внешней среды, состояние развития 
научных исследований и наукоемких технологий и 
степень их внедрения; методы управления и инфор-
мационное обеспечение принятия управленческих 
решений.
Наиболее эффективной структурой управления 
научно-производственным предприятием является 
дивизиональная. В настоящее время существует ряд 
критериев обоснованности и степени делегирова-
ния полномочий от центрального аппарата управ-
ления подразделениям предприятия. К основным 
критериям самостоятельного статуса подразделе-
ний относят: 1) центр нормативных затрат; 2) центр 
прибыли; 3) центр инвестиций.
Названные типы статуса называют бизнес-единица-
ми. В их функции входит определение программы 
исследований и экспериментальных работ, планиро-
вание объема исследований, производства и заимс-
твования кредитных ресурсов; вопросы ценообра-
зования на продукцию, патентная деятельность и др. 
Важнейшими инструментами управления, обеспечи-
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вающими эффективное использование ресурсного 
потенциала научно-производственного предприятия, 
являются стратегическое планирование и бюджети-
рование. Бюджет – это план в денежном выражении 
за определенный период времени (как правило, год). 
Он выполняет несколько функций: прогноза, контро-
ля, координации и постановки задачи.

Вывод
Традиционные методы управления научно-про-
изводственным предприятием ориентированы на 
управление ресурсами, а не результатами деятель-
ности предприятия: они не учитывают специфи-
ку предприятия и распределения отдельных видов 
затрат. Наиболее полно названным требовани-
ям отвечает метод процессно-ориентированно-
го управления «Activity Based Management» (АВМ). 
Он делает деятельность предприятия прозрачной 
и позволяет оперативно выявлять приоритетные 
виды деятельности, которые способствуют повыше-
нию эффективности использования ресурсов и уве-
личению добавленной стоимости. 
Такой подход тесно связывает АВМ с моделировани-
ем бизнес-процессов, что позволяет «выравнивать» 
бизнес-процессы в соответствии с программным 
продуктом АВМ и определяет успех управления.
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Abstract

Successful development of scientific and industrial enterprise depends on the 
effective use of its resource potential, which is a set of available knowledge, 
information, tools, supplies, sources and capabilities of the enterprise. The article 

presents the characteristic of the basic elements of resource potential, discloses the 
methods of increasing the efficiency of its use.
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