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Аннотация
Раскрывается роль высокорискового инновационного бизнеса в состоятель-
ности производственного бизнеса страны. По отдельным направлениям раз-
вития реального сектора экономики возникает необходимость концентрации 
капитала путем создания финансово-промышленных групп (ФПГ), холдингов, 
благодаря чему можно получить достаточные источники для расширенного вос-
производства и активного продвижения наукоемких продуктов на внутреннем и 
внешнем рынках. Объединение активов может осуществляться по горизонталь-
ному, вертикальному и смешанному принципам.
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и риск себя оправдает!..
инновации как механизм для состоятельности 

производственного бизнеса

О
ценки влияния инноваций на 
динамику экономического 
роста сегодня достаточно 

фрагментарны. Это связано с тем, 
что отсутствует модель объяснения 
реальных процессов, а это в свою 
очередь приводит к тому, что не удает-
ся объяснить снижение темпов эконо-
мического роста в развитых странах 
в периоды технологических взлетов. 
Замедление роста факторов ресур-
сной производительности, наиболее 
прямо связанных с техническим уров-
нем производства, не находило свя-
зей с научно-техническим прогрес-
сом. Однако именно в эти периоды 
бурно развивались новые наукоем-
кие отрасли.

Затраты и результаты
По расчетам отечественных аналити-
ков, среднегодовые темпы прироста 
инновационных затрат за двадцать лет 
(1975–1995 гг.) в автомобилестроении 
США составили 4,15%. Этот прирост 
был выше, чем в авиа- и ракетостро-
ении (соответственно 2 и 1,8%). В то 
же время производительность труда в 
автомобилестроении увеличилась на 
1,9%.
Статистический парадокс связан в 
первую очередь с масштабами охва-
та инновациями секторов, отраслей 
экономики и определенным времен-
ным отставанием экономических 
результатов от инновационных затрат. 
Инновационное предложение всегда 
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опережает спрос. Воспроизводство 
новшеств в настоящее время является 
стратегией крупных производителей 
товаров. Степень монополизации в 
производстве новшеств выше, чем на 
товарных рынках. В экономиках США, 
Японии, Южной Кореи на первые 
восемь промышленных компаний при-
ходится 25–30% страновых инновацион-
ных расходов и 11–12% продаж нова-
тивных товаров. 
Из общей численности занятых в наци-
ональной экономике только около 1,5% 
работают в производстве инноваци-
онных продуктов для рынка новшеств. 
Непосредственным формированием 
инновационного предложения для 
промышленных предприятий занято 
ежегодно около 375,0 тыс. исследова-
телей, или чуть более 87,0% их общего 
числа в сфере науки.
Затраты на технологические инновации 
в 2010 г. составили 349,7 млрд рублей. 
Удельный вес организаций, осущест-
влявших технологические инновации, 
в общем числе организаций в 2010 г. 
составил около 10%.
В государственном секторе работа-
ют около 30% из персонала, занятого 
исследованиями и разработками, в 
высшей школе – около 5%, остальные 
сосредоточены в предприниматель-
ском секторе. Исходя из внутренних 
затрат и занятости в этой сфере каж-
дый работник осваивает в год около 
6 тыс. долларов. Отношение объема 
затрат на науку к объему промышлен-
ной продукции составляет около 1,11%.
В то же время в американских иннова-
ционных фирмах с участием иностран-

ного капитала занято более 108 тыс. 
научных работников, осваивающих в 
среднем за год 160 тыс. долларов на 
одного исследователя [1]. В российс-
ких инновационных компаниях Москвы 
и Санкт-Петербурга работают чуть 
более 13,0 тыс. научных работников, 
которые осваивают 14,0 тыс. долларов 
в год на человека. Очевидна низкая 
интенсивность инновационной деятель-
ности в России.
В товарной конкуренции на глобаль-
ных рынках наиболее успешными явля-
ются такие лидеры западного рынка 
по отношению расходов на инновации 
к продажам, как биотехнологическая 
компания «Джиннентек» (51,3% про-
даж), «Формация энд Алджон» (17,4%), 
«Майкрософт» (16,5%), «Перайзер» 
(14,9%). В последние годы 27 тыс. из 48 
тыс. компаний обрабатывающей про-
мышленности США систематически 
реализуют инновационные проекты 
стоимостью от 100 млн до 200 млн дол-
ларов, а 147 компаний имеют проекты 
стоимостью более 500 тысяч долла-
ров. Ежегодно в обрабатывающей 
промышленности США на исследо-
вания затрачивается более 4,0 млрд 
долларов
Объем конкурентных предложений 
на рынке новшеств США составля-
ет 86 млрд долларов, а положитель-
ное сальдо на этом рынке составило 
20 млрд долларов. Доля России на 
мировом рынке наукоемкой продук-
ции составляет менее 1,0% , а доля 
США – 36%, Японии – 30%. При этом 
«индекс интернационализации» инно-
вационной деятельности составил: 
2% – для Японии, 6 % – для США, 7% – для 
Германии и 18 % – для Англии. Ведущие 
страны, крупные транснациональные 
корпорации (ТНК) проводят стратегию 
монопольного владения новшествами в 
области технологий и продуктов.
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Субъектами инновационной деятель-
ности являются разнородные, раз-
ноэлементные и разноразмерные 
хозяйствующие единицы и комплек-
сы: университеты, научные институты, 
отдельные исследовательские лабо-
ратории и конструкторские бюро, 
компании, технопарки, технополисы, 
ассоциации.
В инновационный процесс могут 
включаться целевые, функциональ-
ные и поддерживающие организации 
и комплексы: технопарковые струк-
туры, то есть инкубаторы, парки и 
технополисы, действующие в рамках 
городов и регионов, которые пред-
ставляют собой ассоциации субъ-
ектов инновационного процесса. 
На базе многосторонних договоров 
по реализации крупных инвестиций 
могут создаваться целевые структу-
ры – консорциумы. 

Строительство после обвала
Переход национальной экономики 
к рыночной модели привел к сверты-
ванию инновационной деятельности. 
Так, с 1991 г. удельный вес предпри-
ятий, осваивающих новую продукцию, 
не превышал 7%, что практически 
ликвидировало спрос на новшества. 
Последующее оживление спроса не 
нашло адекватных предложений, поз-
воляющих с малыми затратами запус-
тить производство новой продукции или 
эффективной технологии.
Радикальные изменения принципов 
хозяйствования практически не затро-
нули отечественную инновационную 
сферу, которая не приняла участия в 
трансформации промышленного про-
изводства. В последние годы начато 
строительство в национальном мас-
штабе новой системы инноваций по 
образу действующих в развитых стра-
нах, которое находится на стадии про-
ектирования и экспериментов.
В рыночных условиях основу иннова-
ционной системы составляют крупные 
промышленные корпорации, иннова-
ционная деятельность которых фор-
мирует наукоемкие отрасли и рынок 
новативных товаров; государственная 
система подготовки профессиональ-
ных кадров и содействия коммерциа-
лизации интеллектуальной продукции; 
венчурные бизнес-структуры в различ-
ных сферах создания принципиально 
новых технологий и продуктов.
Национальная инновационная сис-
тема России находится в  стадии 
формирования, в которой различные 
государственные научные институты 
взаимодействуют с инновационными 
подразделениями крупных и средних 
корпораций, а также с малыми форма-
ми наукоемкого бизнеса. Данная ситу-
ация является отражением прошлого 
мирового опыта.
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По отдельным направлениям развития 
реального сектора экономики возни-
кает необходимость концентрации 
капитала путем создания финансово-
промышленных групп (ФПГ), холдин-
гов, благодаря чему можно получить 
достаточные источники для расши-
ренного воспроизводства и активного 
продвижения наукоемких продуктов 
на внутреннем и внешнем рынках. 
Объединение активов может осущест-
вляться по горизонтальному, вертикаль-
ному и смешанному принципам.
В первом случае активы используются 
для управления всеми фазами коммер-
циализации новшеств, обеспечивая 
единство инновационного процесса. 
Во втором случае активы промышлен-
ной группы объединяются по произ-
водственно-технологической цепочке 
и обеспечивают инвестиции в рост кон-
курентоспособности субъектов группы 
за счет быстрого продвижения продук-
тов инновации на рынке. В третьем слу-
чае сочетание первых двух принципов 
приводит к диверсификации и повыше-
нию адаптации группы к колебаниям 
ры ночной конъюнктуры.
Проявление организационного мно-
гообразия инновационного бизнеса 

связано с особенностями этапов жиз-
ненного цикла. Так, инновационные 
предприятия и организации могут спе-
циализироваться на фундаментальных 
исследованиях в рамках академичес-
кой и вузовской науки, на приклад-
ных исследованиях и разработках в 
рамках промышленных предприятий и 
субъектов малого предпринимательс-
тва. Эти же исследования и разработ-
ки проводятся в крупных научно-техни-
ческих комплексах и объединениях.
Успешное продвижение наукоемких 
технологий и продуктов в развитых 
странах во многом определено высо-
корисковым капиталом в совокупности 
с новшествами.

Венчур: условия для развития
Российские целевые структуры венчур-
ного бизнеса в новых областях НТП под-
готавливают новшества к последующей 
успешной коммерциализации, образу-
ют сеть новых конку рентоспособных 
хозяйствующих субъектов, инициирую-
щих прорывные изменения в технологи-
ях производства, совершенствование 
структуры экономики и организацию 
ее функционирования.
Независимо от того, является ли венчур 
самостоятельным или находится внут-
ри корпоративного бизнеса, он всегда 
должен решать указанные выше зада-
чи, после решения которых он либо 
превращается в одну из основных про-
изводственных структур корпорации, 
либо поглощается (покупается) заин-
тересованной фирмой или самостоя-
тельно выходит на рынок.
Существует ряд условий развития 
отечественного венчура. Создание 
агентств по трансферту технологий 
позволяет в перспективе включить 
интеллектуальную собственность, 
созданную в государственных научных 
центрах, институтах и конструкторских 
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бюро и принадлежащую государству, 
в коммерческий оборот. По оценкам 
экспертов, уже сегодня может быть 
создано до 5 тыс. новых предприятий 
с общим числом занятых около 200 тыс. 
человек. При обеспечении финанси-
рования высокорисковых проектов из 
бюджета и привлечении финансовых 
средств промышленных корпораций 
создание инвестиционной структуры 
нового типа позволит ожидать карди-
нальных изменений в отношении рос-
сийского бизнеса к новациям.
Создание при участии государства 
и международных организаций ряда 
венчурных фондов, действующих в 
интересах отдельных кластеров, также 
позволит наполнить рынок перспек-
тивными инновациями. Пересмотр 
налогового режима для малого техно-
логического бизнеса, реинвестирова-

ние доходов от участия государства в 
венчурных проектах в высокорисковый 
бизнес обеспечат необходимое раз-
витие капитальной базы инноваций.

Вывод
Изменение инновационной стратегии 
крупных отечественных корпораций 
позволит создать мощный и устойчивый 
потенциал национальной инновацион-
ной системы.
В этих условиях высокорисковый 
инновационный бизнес должен будет 
развиваться в масштабах и темпах, 
адекватных для состоятельности про-
изводственного бизнеса России.
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Innovations as Mechanism for Manufacture Business Success  
Аbstract

A
rticle discloses role of high-risk innovative business in success of manufacture 
business of country. Necessity of capital concentration by development of 
financial-industrial groups, holdings, is appeared in separate directions of 

real economy sectors development. That allows to attract sufficient resources for 
expanded reproduction and dynamic promotion of high-technology products on 
internal and external markets.  Association of assets can be provided by horizontal, 
vertical and  mixed principles. 
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