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Аннотация
Авторы решают задачу диагностики кредитных проектов и делового потенциала 
организации, которые учитываются при оценке кредитного риска. Для описания 
такой готовности организации к инициированию успешных проектов использова-
на модель импульса инновационных изменений и ее математическая интерпре-
тация методом когнитивного моделирования. Работа выполнена при финансовой 
поддержке Минобрнауки РФ (договор № 13.G25.31.0093) в рамках реализации 
Постановления Правительства РФ № 218 «О мерах государственной поддержки раз-
вития кооперации российских высших учебных заведений и организаций, реализу-
ющих комплексные проекты по созданию высокотехнологичного производства».
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импульсная диагностика 
креативные процессы в оценке кредитного рейтинга 

инновационных проектов

В 
условиях современной экономи-
ческой ситуации в России оценка 
финансово-экономического поло-

жения предприятий и кредитного рей-
тинга приобретает особую значимость. 
Кредитный рейтинг потенциального 
заемщика – это сложный комплексный 
показатель, учитывающий все важней-

шие показатели (параметры) финансо-
вой хозяйственной и производственной 
деятельности предприятия. Основная 
цель создания моделей оценки кре-
дитного риска заключается в желании 
банков повысить информированность 
о реальном финансово-экономичес-
ком состоянии потенциальных клиен-
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Таблица 1
Оценка рейтинга кредитных проектов

Организация
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1.ИП «А» Рознич-
ная торговля

1.5 млн руб. на приобретение 
обуви. Отказ

16% 76% 40% 1 500 000

2. ООО «Б» Роз-
ничная торговля

1 млн руб. на приобретение 
части магазина. Положитель-
ное решение

16% 86% 55% 1 000 000

3. ИП«В»
Грузоперевозки

3 млн руб. Покупка а/м 
«КамАЗ». Положительное 
решение

52% 66% 12% 2 000 000

4. ИП «Г»
Грузоперевозки

300 000 руб. мелкие инвести-
ции. Отказ.

8% 88% 32% 777 823

5. ИП «Д» Произ-
водство ювелир-
ных изделий

700 000 руб. на закупку лазер-
ного станка. Положительное 
решение

66% 59% 4% 900 000

6. ИП «Е» 
Оптовая торговля 
напитками

4 млн руб. на пополнение 
оборотных средств. Отказ

38% 69% 29% 4 000 000

7. ИП «Ж» 
Установка ОПС 
сигнализации 

2 млн руб. на переоборудова-
ние офиса. Положительное 
решение

75% 56% 24% 2 000 000

тов. Результатом комплексной оценки 
может стать рейтинговая система, поз-
воляющая сотрудникам кредитных под-
разделений банка вести анализ финан-
сово-экономического и кредитного 
потенциала предприятий, определять 
условия их дальнейшего кредитования.

Сценарий по импульсу
Реализация любого проекта, в том числе 
инновационного, неосуществима без 

привлечения финансовых ресурсов. 
Основным источником ресурсов явля-
ются кредитные организации. Принятие 
решения о выделении кредита основы-
вается на традиционных количественных 
показателях, взятых из финансовых отче-
тов и бухгалтерских балансов. Вместе 
с тем привлеченные «сухие» цифры не в 
полной мере отражают истинную карти-
ну способности менеджмента осущест-
влять инновационные проекты.
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Продолжение  таблицы

Деловые (качественные) 
показатели
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рейтинг
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2 высокая низкая 1 2 1 1,5

3 средняя низкая 3 3 3 3

3 высокая средняя 3 3 3 3

3 низкая средняя 2 2 2 2

4 средняя средняя 5 4 5 4.5

2 низкая низкая 2 2 2 2

3 высокая низкая 3 5 4 4.5

Эта способность зависит от ряда фак-
торов: 
• качества инициирования: создания 
импульса изменений и условий для его 
усиления;
• креативности менеджмента в подхо-
де к инновационному проекту, кредит-
ным организациям;
• методологии оценки рейтинга инно-
вационных проектов.
Авторами предложена оценка модели 

инициирующей способности менедж-
мента как акт, порождающий импульс 
инновационных изменений (ИИИ) [1], 
который совместно с количественны-
ми оценками заемщика дает его комп-
лексную характеристику. Модель ИИИ 
позволяет представить широкий спектр 
возможных выходов акта инициирова-
ния и соответственно задавать требова-
ния к управленческим действиям по его 
формированию. Например, для случая 
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высокого уровня определенности ИИИ 
это жесткий сценарий развития собы-
тий (однозначная понятность проектной 
идеи), конкретный временной (скоро-
стной) режим и целевая картина. А для 
полной неопределенности – мощность 
видения, ценностные модели пове-
дения, группы ключевых участников. 
Обратившись к опыту управления про-
ектами можно заметить, что на успех 

любого кредитного проекта, иниции-
руемого лидерами, в большей степени 
влияют два фактора – сложность проек-
та и неопределенность. 
Неопределенность можно интерпрети-
ровать как субъектную оценку возмож-
ности прогнозирования будущих собы-
тий, в то же время это характеристика 
самого субъекта относительно воспри-
ятия неопределенности. Например, 
современная концепция «риск – аппе-
тит» фокусирует внимание на способ-
ности субъекта, группы субъектов 
(организации) брать на себя и оптими-
зировать определенный уровень риска.
Сложность, в свою очередь, может 
быть интерпретирована структурным 
компонентом, обеспечивающим реа-
лизуемость проекта.

Рассчитаем итоговый 
кредитный рейтинг
При оценке кредитного рейтинга 
потенциальных заемщиков рассмот-

Таблица 2
Оценка качества заемщика по уровню кредитного рейтинга

№ Класс проекта Стандартизация класса Рейтинг 
заемщика

1 Высшая категория Выполнение всех кредитных обязательств органи-
зации по проекту не вызывает сомнения. Обеспечен 
объем финансирования и сбалансирован во времени

5,0 

2 Высокая категория Высокая вероятность выполнения организацией всех 
обязательств по кредиту

4,0

3 Средняя категория Организация может иметь некоторые трудности при 
выполнении обязательств по кредиту

3,0

4 Низкая категория Выполнение всех кредитных обязательств организа-
ции по проекту может иметь определенные трудности

2,0

5 Сомнительная кате-
гория

Организация может иметь значительные трудности по 
выполнению обязательств по кредиту, хотя возможно 
достижение некоторых показателей при корректиров-
ке параметров проекта

1,5

6 Недопустимая кате-
гория

Высокая вероятность невыполнения всех обяза-
тельств организации по кредиту. Реализация проекта 
приведет к убыткам, потере репутации, снижению 
деловой активности

1,0 

на успех любого кредитного 

проекта, инициируемого 

лидерами, в большей 

степени влияют 

два фактора – сложность 

проекта 

и неопределенность
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рена группа кредитных проектов. 
Представленный анализ позволяет 
получить финансовые (количествен-
ные) показатели, рассчитанные кре-
дитными экспертами банка, в основу 
которого положена «Методика оцен-
ки финансового состояния потенци-
ального заемщика по программам 
кредитования субъектов малого и 
среднего бизнеса» одного из бан-
ков. В то же время деловые (качес-
твенные) показатели основаны на 
экспресс-оценке кредитных про-
ектов с применением метода когни-
тивного моделирования исходя из 
данных аналитических записок кре-
дитных резюме.
Таким образом, авторами сформу-
лирована задача оценки кредит-
ного рейтинга заемщика как двух 
компонентная конструкция, которая 
учитывает финансовую и деловую 
составляющую, представленную в 
виде ИИИ. В качестве базовой моде-
ли оценки рейтинга заемщика был 
использован подход, представлен-
ный в ряде работ, например [2].
В настоящей работе итоговый кре-
дитный рейтинг потенциального кли-
ента рассчитан по следующей фор-
муле:

R = 0.5 RFD + 0.5 RDR ,

где R – кредитный рейтинг; RFD – рей-
тинг финансового риска; RDR – рейтинг 
делового риска.
Для предприятий, вставших на путь 
инновационного развития, большое 
значение приобретает составляю-
щая RDR, которая может измеряться 
импульсом инновационных изменений. 
Результаты рейтинговых оценок пред-
ставлены в таблице 1. 
В результате применения разрабо-
танных положений удалось оценить 

с большей вероятностью решения 
о выдаче кредитов. Оценка качес-
твенных показателей проведена с 
применением когнитивного анализа. 
В основе технологии анализа лежит 
когнитивная (познавательно-целевая) 
структуризация информации о проек-
те и внешней для него среде неопре-
деленности. 

Проекты по классам
На основании расчета показателей 
рейтинга кредитных проектов авто-
рами приведена оценка качества 
заемщика, с помощью которой спе-
циалисты банка могут отнести проект 
к соответствующему классу (табл.2).

оценка качественных 

показателей проведена

с применением 

когнитивного анализа

предложена  оценка модели 

инициирующей способности 

менеджмента как акт, 

порождающий импульс 

инновационных изменений 

(ИИИ), который совместно 

с количественными 

оценками заемщика 

дает его комплексную 

характеристику
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традиционных финансовых коэффици-
ентов наиболее обоснованно прини-
мать решения по выдаче кредитов.
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Creative Processes in Evaluation of Innovative Projects Credit Rating 
Аbstract

A
uthors solve task of diagnosis of credit projects and organization business 
capability, which are considered during credit risk evaluation. Innovative 
changes impulse model and its mathematical interpretation by cognitive 

modeling method are used for description of such organization’s  readiness for 
initialization of successful  projects. This work is done with financial support of 
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production development”.
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Выводы
1. Показатели финансового и делового 
кредитного рейтинга паритетные, а для 
инновационных проектов даже превы-
шают значимость при оценке кредит-
ного риска.
2. Для предприятий, вставших на путь 
инновационного развития, большое 
значение имеет способность менедж-
мента инициировать инновационные 
проекты, которые могут быть измерены 
импульсом инновационных изменений.
3.  Модель импульса инновацион-
ных изменений позволяет оценивать 
природу инновационной активности 
организации и совместно с группой 


