
70креативная экономика, 2012,  № 5

Инвестиционная деятельность промышленно-
го предприятия представляет собой процесс 
выбора и реализации наиболее эффективных 

форм вложений капитала с целью расширения объема 
операционной деятельности и формирования инвес-
тиционной прибыли. Она направлена на расширение 
экономического потенциала компании путем модер-
низации, создания и внедрения инноваций, диверси-
фикации бизнеса, приобретения других активов.

Анализ понятия «инвестиционная 
политика»
Для осуществления эффективной инвестиционной 
деятельности предприятия вырабатывают инвести-
ционную политику. В экономической литературе 
имеется множество определений инвестиционной 
политики. Это связано с тем, что данное понятие 
трактуется учеными по-разному, в зависимости от 
уровня субъекта инвестиционной деятельности, его 
стратегических целей и особенностей механизмов 
реализации. Для уточнения экономического содер-
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жания понятия «инвестиционная политика пред-
приятия» воспользуемся следующими методологи-
ческими подходами.
Этимологический анализ понятия «инвестицион-
ная политика» предполагает рассмотрение эконо-
мического содержания двух составляющих: инвес-
тиции (от лат. investre — облачать) и «поли ´тика» 
(греч. Πολιτική — «искусство управления» государс-
твом, сообществом, межгосударственными отно-
шениями). Тем самым инвестиционную политику 
предприятия можно трактовать как совокупность 
правил, определяющих возможности долгосроч-
ного вложения капитала с целью обеспечения эко-
номического роста, получения текущего дохода и 
решения социальных задач. Ее основными элемен-
тами являются направления, источники и механиз-
мы инвестирования, методы оценки эффективнос-
ти инвестиционных решений.
В большинстве научных работ отсутствуют четкие 
определения понятия «инвестиционная политика 
предприятия». Поэтому в рамках категориального 
анализа имеющиеся немногочисленные трактовки 
условно можно разделить на следующие группы.
Первая группа определений отражает содержание 
инвестиционной политики как совокупность мер и 
мероприятий, направленных на достижение постав-
ленных организацией целей. Так, Д.А. Ендовицкий 
определяет инвестиционную политику коммерчес-
кой организации как «общее руководство по фор-
мированию программы капиталовложений, отбору 
проектов и принятию финансовых решений, кото-
рые способствуют долговременному укреплению ее 
конкурентных преимуществ и обеспечивают успеш-
ное достижение поставленных целей» [3].
Во второй группе определений инвестицион-
ную политику трактуют как систему управления. 
По мнению О.М. Мальщуковой, П.Л. Виленского, 
М.В. Чараевой, инвестиционная политика представ-
ляет собой сложную многоэлементную систему 
управленческих решений, направленных на обеспе-
чение экономического роста предприятия в услови-
ях динамических трансформаций рынка и создание 
условий для его будущего развития.
Третья группа, аккумулирует определения, в кото-
рых инвестиционная политика трактуется как 
составная часть соответствующей стратегии или 
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политики предприятия (И.Т. Балабанова, И.А. Бланк, 
Б.А. Райзберг и др.).
Таким образом, анализируя определения можно 
выделить следующие характерные черты инвести-
ционной политики предприятия. 
Во-первых, она представляет собой непрерывный 
процесс управления инвестиционной деятельнос-
тью, направленный на определение объема и струк-
туры инвестиций, выбор направлений и эффектив-
ных форм реализации данного процесса.
Во-вторых, инвестиционная политика преследует 
цель оптимизации различных экономических инте-
ресов и ресурсов в процессе реализации инвестици-
онной стратегии.
В-третьих, такая политика является не только час-
тью финансовой, но и общей экономической стра-
тегий предприятия.
Последний тезис подтверждается в результате 
сравнительного анализа понятия «инвестицион-
ная политика» с близкими ему по экономическому 
содержанию.
Близкими по экономическому содержанию к 
«инвестиционной политике» являются такие поня-
тия, как «инвестиционная деятельность» и «инвести-
ционная стратегия».
Проведем сравнительный анализ данных определе-
ний.

 «Инвестиционная политика» 
и «инвестиционная деятельность»
Согласно проведенным исследованиям, основны-
ми отличительными признаками инвестиционной 
политики являются:
1) долгосрочный характер инвестиционной 
деятельности;
2) взаимосвязи и взаимозависимости инвестици-
онной политики предприятия с государственной, 
отраслевой и региональной политиками.
Принятые Правительством РФ в октябре 1997 г. 
«Методические рекомендации по разработке инвес-
тиционной политики предприятия» [6] не нашли 
отражения в практике работы предприятий, пос-
кольку учитывали исключительно только органи-
зационные и финансовые возможности. При этом 
эффективное управление инвестициями определя-
ется не столько внутренним потенциалом предпри-
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ятия, сколько возможностями его гармоничного 
развития в системе определенных хозяйственных 
отношений, т.е. инвестиционная политика должна 
учитывать отраслевую и ре гиональную специфику 
компании.
Соответственно, на процесс формирования такой 
политики могут быть перенесены базовые положе-
ния синергетической теории управления. Согласно 
данной теории, главными отличительными призна-
ками инвестиционной политики предприятия явля-
ются согласованность (когерентность) компонен-
тов и увеличение возможностей обмена ресурсами 
с внешней средой [7]. 

«Инвестиционная политика»
и «инвестиционная стратегия»
Инвестиционная политика является частью об -
щей инвестиционной стратегии предприятия и 
политики управления прибылью. Она представ-
ляет собой форму реализации инвестицион-
ной стратегии предприятия в разрезе наиболее 
важных направлений инвестиционной деятель-
ности на отдельных этапах ее осуществления. 
Инвестиционная политика предусматривает опре-
деление объема, структуры и направлений исполь-
зования инвестиций, выбор и реализацию наибо-
лее эффективных механизмов, форм и методов 
вложения капитала с целью получения полезного 
эффекта – увеличения объемов операционной 
деятельности и формирования инвестиционной 
прибыли.
Таким образом, инвестиционную политику рас-
сматривают как более низкую ступень в иерар-
хии исследуемых определений: инвестиционная 
деятельность инвестиционная стратегия  инвести-
ционная политика. Иначе говоря, она является пос-
ледующей после формирования стратегии эконо-
мического развития и инвестиционной стратегии 
предприятия ступенью.

Принципы формирования 
инвестиционной политики
В свою очередь, разработка инвестиционной поли-
тики представляет собой сложный организацион-
но-экономический процесс, который охватывает ряд 
последовательно осуществляемых этапов:
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1) определение целей и задач инвестиционной 
политики в соответствии со стратегией экономи-
ческого и инвестиционного развития предприятия;
2) исследование и учет факторов внешней среды и 
конъюнктуры рынка;
3) анализ экономического состояния и потенциала 
развития предприятия;
4) формирование инвестиционной политики пред-
приятия по основным направлениям инвестирова-
ния;
5) создание инвестиционной программы предпри-
ятия;
6) определение объемов и источников финансиро-
вания инвестиционной деятельности;
7) контроль реализации инвестиционной програм-
мы предприятия.
В рамках данного процесса инвесторы преследуют 
определенные экономические или социальные 
цели. Кроме того, в процессе формирования и реа-
лизации инвестиционной политики закладываются 
основы конкурентоспособности субъекта хозяйс-
твования [9].
Многие проблемы управления инвестиционными 
процессами на предприятии обусловлены отсутс-
твием четко разработанной системы принципов 
инвестиционной политики. Принципами форми-
рования инвестиционной политики можно обозна-
чить [4]: 
1) системность проведения с учетом стратеги-
ческих целей финансовой, научно-техничес-
кой, амортизационной, кадровой и других видов 
политики;
2) приоритетность выбора основных направлений 
инвестирования, что позволяют обеспечить высо-
кий уровень эффективности бизнеса;
3) эффективность, предполагающая наличие поло-
жительных результатов инвестирования;
4) согласованность основных положений политики 
с содержанием инвестиционной стратегии и состо-
янием факторов, воздействующих на экономичес-
кую систему;
5) контроль, который предполагает наличие сис-
темы исследования степени исполнения инвести-
ционной политики, возможность корректировки 
направлений и управления ситуацией на всех эта-
пах инвестиционного процесса.
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Такая система принципов является стержнем инвес-
тиционного развития предприятия, их учет позво-
ляет избежать многих ошибок и просчетов при раз-
работке инвестиционной политики.

Вывод
Исходя из проведенного теоретического анализа 
определение инвестиционной политики предпри-
ятия может быть дано в следующей формулировке: 
инвестиционная политика предприятия – это 
система управления инвестиционной деятельнос-
тью, ориентированная на оптимизацию экономи-
ческих интересов и ресурсов в процессе реализации 
долгосрочной инвестиционной стратегии компа-
нии. 
Поскольку любое предприятие развивается не изо-
лированно, то характер и интенсивность его инвес-
тиционной политики, с одной стороны, определя-
ют инвестиционную активность и инвестиционный 
климат на территории его дислокации, с другой – 
зависят от политической, экономической и соци-
альной ситуации в стране, регионе и отрасли.
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