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Аннотация
Обзор существующих подходов к оценке инновационной деятельности предпри-
ятия, разработанных отечественными авторами. Показана необходимость 
определения качественных и количественных критериев, по которым будет осу-
ществляться оценка. Представлены соответствующие рекомендации.
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В настоящее время одной из приоритетных 
задач российской экономики является 
ускорение экономического роста и повы-

шение конкурентоспособности предприятий. 
Важнейшим фактором роста является развитие 
инновационной деятельности субъектов хозяйс-
твования, которое невозможно без освоения 
наукоемких технологий, эффективного исполь-
зования интеллектуальных ресурсов, внедрения 
инновационных разработок в промышленность. 
Оценка эффективности инновационной деятель-
ности позволяет улучшить положение предпри-
ятия на рынке и перейти к поиску новых незапол-
ненных ниш верхних технологических уровней, 
то есть возникает необходимость в новых иннова-
ционных разработках.

Многоаспектность результата
Обзор существующих подходов к оценке инноваци-
онной деятельности предприятия, разработанных 
отечественными авторами, показывает, что слабы-
ми сторонами теорий оценки являются стремление 
к постановке плановых показателей, одностороннее 
рассмотрение оценки персонала в привязке к инно-
вациям, недостаточный анализ внешнего окружения 
предприятия [1]. Несмотря на недостатки, основ-
ная заслуга отечественной школы оценки состоит 
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в разработке принципов планирования расходов, 
решении  производственных задач, оптимизации 
производственного цикла (табл. 1).
В экономической литературе под эффективнос-
тью понимается показатель результативности, 
представляющий собой сопоставление результа-
тов деятельности с затратами на ее осуществле-
ние. Соответственно, повышение эффективности 
предполагает получение больших результатов при 
меньших или равных затратах. В настоящее время 
в экономической литературе отсутствует одно-
значный подход как к измерению эффективности 
инновационной деятельности, так и к экономич-
ности ее организации в рамках промышленного 
предприятия.
Первым шагом оценки влияния инноваций на 
эффективность экономической деятельности пред-
приятия является определение критериев, по кото-
рым будет осуществляться оценка. При этом анализ 
инновационной деятельности должен быть комп-
лексным, то есть показатели должны:
• отражать количественные изменения в инноваци-
онной сфере промышленного предприятия;

Таблица 1
Основные подходы отечественной школы к оценке

инновационной деятельности предприятия

Наименование Основные характеристики

Производственный Оценка производственных показателей, характеризующих иннова-
ционную деятельность предприятия

Интегральный Соотношение результатов производства и затрат, взятых в опре-
деленной общественной форме. Разработка обобщенной оценки 
инновационной деятельности предприятия, в числителе которой 
– прибыль, а в знаменателе – показатели использования средств на 
оплату труда, основных, оборотных активов

Затратный Определяется эффективность инновационной деятельности через 
затраты на ее реализацию

Целевой Эффективность инновационной деятельности определяется посред-
ством качественной и количественной оценки достижения целей

Качественный Оценку эффективности проводят преимущественно по качествен-
ным критериям

Трудовой Проблема оценки эффективности управленческого труда является 
основной в общей проблеме эффективности инновационной де-
ятельности предприятия

Ресурсно-по тенциальный Интегральная эффективность функционирования системы в целом 
есть функция реализации инновационного потенциала системы
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• отражать качественные изменения в инновацион-
ной сфере промышленного предприятия.
Только рассмотрение количественных характерис-
тик в совокупности с качественными позволит в 
полной мере проанализировать инновационную 
деятельность промышленного предприятия.
В свою очередь выбор правильных критериев оцен-
ки эффективности невозможен без определения 
цели ее проведения. Различают:
• цели, обеспечивающие наилучшее использование 
ресурсов в ходе осуществления инновационной 
деятельности;
• цели как параметры предполагаемых нововведе-
ний.

Миссия и ее слагаемые
В современной литературе вопросы формирова-
ния и реализации инновационной деятельности 
промышленного предприятия предлагается решить 
при помощи соответствующего алгоритма оцен-
ки возможности такой деятельности, основанно-
го на согласовании целей предприятия и рамок ее 
направлений. Алгоритм включает следующие эле-
менты: 
1) разработку целевой ориентации инновационной 
системы в рамках ее миссии и видения, многова-
риантных подходов к инновационному развитию 
предприятия в зависимости от изменений внешней 
среды и поведения предприятий-конкурентов;
2) согласование целей инновационной системы с 
функциональной областью посредством их струк-
туризации, определения сфер инноваций и инно-
вационной деятельности. Полученная оператив-
ная картина должна отражать виды деятельности, 
направления, способы и методы их совершенство-
вания, динамику процессов;
3) внедрение системы показателей как инструмента 
анализа инновационного развития. Данный прием 
имеет преимущества: позволяет исследовать пове-
дение предприятия в условиях неопределенности, 
определять направления внедрения инноваций и 
показатели оценки системы, формирует основу 
для проведения мониторинга изменения операци-
онной картины, соответственно, позволяет свое-
временно вносить коррективы в цели и стратегии 
предприятия и др.
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