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Аннотация
Исследование внутренних механизмов эволюционирования предприятий. 
Поскольку автор исходит из «утилитарного» подхода к предприятию, то основное 
внимание уделяется не самому предприятию, а производимому товару и техно-
логии его производства. Предложена система фундаментальных технологических 
рядов, что позволяет создавать различные варианты технологии производства, 
соответствующие одним и тем же проектным представлениям о товаре.
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ринг, фундаментальные основания
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технология определяет качество
инновационное проектирование производственных систем

Г
лавным достоянием производс-
твенной системы является техноло-
гия производства, признаваемая 

многими учеными как фундамент, одно 
из оснований предприятия [2, 4]. В про-
тивовес сложившемуся мнению об эво-
люционных процессах экономических 
систем, в котором исследователями 
ищутся некоторые аналоги генетичес-
кого кода в рамках самих предприятий 
[1, 4], мы рассматриваем предприятие 
более утилитарно, с точки зрения его 
пригодности для производства опре-
деленного товара. Поэтому основное 
внимание мы уделяем созданию про-
дукта по определенным правилам, 
закодированным в геноме. И в качест-
ве генома товара мы рассматриваем 
технологию производства: именно она 

позволяет производить практически 
неотличимые друг от друга объекты, 
«клонировать» их.

Через тернии к переменам
Технология производства соответствует 
физическому формированию всех пот-
ребительских свойств производимого 
изделия, то есть его качества. Отбор 
товара потребителями происходит 
именно по качеству продукции (при 
общей ориентации на некоторый диа-
пазон цен), «фенотипу» произведенно-
го изделия как внешнему проявлению 
генома.
Один и тот же внешний результат 
(качество продукции) может быть 
получен разными способами [2], т.е. 
сходные товары могут быть произве-
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дены принципиально по-разному. При 
этом разные технологии производства 
могут различаться по себестоимости 
товара, его экологичности и др. Иными 
словами, крайне актуальна проблема 
проектирования вариантов технологии, 
соответствующих одному и тому же 
проекту изделия, для отбора среди них 
наиболее эффективных1. Это приводит 
нас к необходимости исследования 
фундаментальных оснований техноло-
гии производства.
Произвольный выбор технологии про-
изводства нового товара невозможен 
из-за отраслевых требований и внутрен-
них условий на самом предприятии. В 
большинстве случаев проектирование 
технологии происходит в соответствии 
с этими ограничениями без учета ста-
рения оборудовании и организации 
производства, повышения требований 
к персоналу и др. – предприятие изме-

1 В работах [2, 4] подробно рассмотрены 

вопросы развития предприятий. Показано, 

что в ходе прогрессивного развития, пре-

жде всего, перестраивается технологичес-

кая структура предприятия, затем органи-

зация производства, а после этого более 

четко очерчивается и все предприятие в 

целом. Иными словами, исходным пунктом 

является технология производства.

няется лишь в той мере, в какой оно не 
способно производить новое изделие. 
Такой путь развития можно назвать «кон-
сервативным», он фиксирует сложив-
шуюся на предприятии ситуацию, явля-
ется малозатратным, а в нашей стране 
именно это обстоятельство не позволя-
ет осуществить технологический инно-
вационный прорыв.
Между тем, согласно концепциям мар-
кетинга и реинжиниринга, важно пере-
страивать предприятие в соответствии 
с новыми требованиями окружения, а 
не адаптировать новую продукцию к 
возможностям производства. Иными 
словами, для создания новой продук-
ции необходимо полное техническое 
перевооружение производства и изме-
нение всей организации. Такой путь 
является более затратным, чем кон-
сервативный, и более рискованным. 
Видимо, поэтому он реже применяется 
на практике. Но без этого российская 
экономика не сможет быстро преодо-
леть многолетнее отставание от веду-
щих экономик планеты.

Информация «питает» 
будущий продукт
В ходе анализа фундаментальных 
оснований технологии производства 
мы исходили из ряда предпосылок [2]:
• информационный характер техноло-
гических превращений, согласно кото-
рому главным результатом воздействия 
на предмет труда является перенос 
информации об объекте производства 
с модели на натуру;
• периодический характер технологи-
ческих превращений объектов произ-
водства, т.е. одна и те же информация 
может быть передана продукту труда 
различными методами технологическо-
го воздействия и, наоборот, один и тот 
же метод может обеспечивать пере-
нос различной информации.

крайне актуальна 

проблема проектирования 

вариантов технологии, 

соответствующих одному 

и тому же проекту изделия, 

для отбора среди 

них наиболее эффективных
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В рамках информационного процес-
са каждая из составляющих имеет 
свое функциональное назначение. 
Так, объект воздействия определяет 
вид передаваемой информации, кото-
рую он способен воспринимать и хра-
нить. Энергия воздействия определяет 
метод передачи информации носите-
лю, а инструмент воздействия характе-
ризует способ передачи информации, 
т.е. обеспечивает соответствие энер-
гетических параметров процесса виду 
воспринимаемой носителем инфор-
мации. Логически продолжив такой 
подход далее, мы получили в работе 
[2] так называемую «систему фунда-
ментальных технологических рядов» 
(СФТР), увязывающую элементарные 
потребительские свойства предмета 
труда с носителями технологической 

Исходя из этих предпосылок, мы абс-
трагируемся от конкретных техноло-
гических процессов и редуцируем 
их до информационных процессов, в 
рамках которых инструмент, воздейс-
твуя на материальный объект, остав-
ляет на нем информацию о себе. Для 
осуществления такого элементарного 
информационного процесса необхо-
димо наличие объекта, подвергаемого 
воздействию инструмента и энергии.

Таблица 1
Система фундаментальных технологических рядов (фрагмент)1

Носители ин-
формации

Ря-
ды

Поверхность тела Форма тела

Методы реа-
лизации ин-

формационных 
процессов

1. Изменение состояния повер-
хности

2. Деформи-
рование

3. Соединение 
элементов

4. Разделение 
на элементы

Информацион-
ные характерис-
тики материаль-

ных тел

1.1. 
Твер-
дость

1.2. 
Корро-
зионная 

стой-
кость

1.3. 
Хими-
ческая 
стой-
кость

1.4. 
Хими-
ческая 
изоля-

ция

2.1. Не-
сущая 
спо-
соб-

ность

2.2. 
Сов-
мес-
ти-

мость

3.1. 
Несу-
щая 
спо-
соб-

ность

3.2. 
Сов-

мести-
мость

4.1. 
Несу-
щая 
спо-
соб-

ность

4.2.Сов-
мести-
мость

Периоды 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2

Источники 
энергии

Ф
из

ич
ес

ки
е

Л
уч

ев
ы

е

γ-излу-
чение

1 1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.2.1 1.2.2 1.3.1 1.3.2 1.4.1 1.4.2

n0-излу-
чение

2 2.1.1 2.1.2 2.1.3 2..1.4 2.2.1 2.2.2 2.3.1 2.3.2 2.4.1 2.4.2

R-излу-
чение

3 3.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 3.2.1 3.2.2 3.3.1 3.3.2 3.4.1 3.4.2

e0-излу-
чение

4 4.1.1 4.1.2 4.1.3 4.1.4 4.2.1 4.2.2 4.3.1 4.3.2 4.4.1 4.4.2

1 Изменение формы тела ведет к формиро-

ванию всего лишь двух возможных свойств 

предмета труда – его несущей способности 

и совместимости с другими частями объек-

та производства. Что касается поверхност-

ных и структурных превращений предмета 

труда, то здесь формируются практически 

все остальные свойства.
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производства на конкретном предпри-
ятии. Сформированные таким образом 
варианты технологии производства той 
или иной продукции можно будет отби-
рать на предмет их экономично сти, 
экологичности, потенциальных объ-
емов производства и т.д.3.

Выводы и заключение
Развитие отечественных предприятий в 
основном происходит по «консерватив-
ному» варианту, суть которого в макси-
мальном сохранении существующей 
структуры предприятия, технологии 
производства даже при переходе на 
выпуск нового поколения продукции. 
Такой вариант развития на многие годы 
консервирует сложившуюся ситуацию 
отставания отечественной промышлен-
ности от ведущих стран Запада и, без-
условно, является тупиковым. Выход из 
данной ситуации – полная перестрой-
ка предприятия на базе инноваций.
П е р в ы м  ф а к т о р о м ,  п о д л е ж а щ и м 
изменению, является технология про-
изводства, которая ответственна за 
формирование качества создавае-
мого продукта. Но здесь имеются при-
нципиальные трудности, связанные с 
отраслевым технологическим знанием 
и существующими условиями на пред-
приятии, дороговизной и рискованнос-
тью тотальной перестройки производс-
твенной системы.
Преодолеть часть указанных трудно-
стей позволяет система фундамен-
тальных технологических рядов, увязы-
вающая формирование качест венных 
параметров производимого товара 
с носителями информации и мето-
дами энергетического воздействия. 
Объединение системы фундаменталь-

3 Безусловно, для реализации таких амби-

циозных планов совершенно необходимой 

является государственная поддержка.

информации и источниками энергии 
(таблица 1)1.
Практическое применение СФТР воз-
можно после ее полного завершения. 
После этого данная система долж-
на быть перенесена в компьютерную 
программу и, вероятно, соединена с 
базой данных по используемым в дан-
ной отрасли материалам и их основ-
ным свойствам. Такой подход позволит 
более целенаправленно и эффективно 
подходить и к созданию отраслевого 
технологического знания2, и к форми-
рованию окончательной технологии 

1 Система фундаментальных технологичес-

ких рядов содержит в себе лишь простей-

шие физико-химические свойства форми-

руемого изделия такие, как прочность или 

вязкость, стойкость и т.п. Формирование же 

более сложных, функциональных свойств, 

таких как надежность или долговечность 

происходит путем агрегирования этих эле-

ментарных свойств в более крупные блоки, 

позволяющие изделию выдержать соответс-

твующие функциональные испытания.

2 При разработке общих требований к объ-

екту производства важно учитывать фунда-

ментальные закономерности технологичес-

кого процесса, что и отражено в СФТР.

формирование технологий 

производства 

на альтернативной 

основе позволяет решать 

проблемы максимальной 

экономичности 

и экологичности 

производства
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ных технологических рядов с базой 
данных по основным материалам, при-
меняемым в отрасли (с простейшими 
их физико-химическими свойствами 
и примерным уровнем себестоимос-
ти), позволяет совершенно по-новому 
подойти к проблеме проектирова-
ния организации и формированию 
отраслевой технологии производства. 
Формирование технологий производс-
тва на альтернативной основе позво-
ляет решать проблемы максимальной 
экономичности и экологичности произ-
водства.
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offers system of fundamental technological ranges that allows to develop different 
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product.
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