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Аннотация
Успешное развитие бизнеса – основная цель любого предприятия, однако биз-
нес развивается в том случае, если менеджмент обладает достаточной инфор-
мацией о его возможностях, т.е. о его экономическом потенциале. Оценка такой 
информации является актуальной.
В работе предложен индексный метод оценки потенциала, в основе которого 
положен расчет индексов результирующих показателей работы предприятия с 
учетом реализации его возможностей. Сделан вывод о том, что рассмотренный 
индексный метод позволяет оценить резервы предприятия и направлен на повы-
шение эффективности принимаемых управленческих решений.

Ключевые слова: оценка, потенциал, индексный метод, ресурсы, резер-
вы, инвестиции, экономика предприятия

На сегодняшний день для разви-
тия российской экономики воз-
растает значение экономичес-

кого потенциала каждого предприятия 
как одного из определяющих факторов 
возможности адаптации предпри-
ятий к условиям рыночной экономики, 
успешного их функционирования и 
устойчивого развития в будущем. Это 
подтверждается и распоряжением 
Правительства России от 17 ноября 
2008 года №1662-р «Концепция долго-
срочного социально-экономического 
развития Российской Федерации на 
период до 2020 г.». 
Принятие указанной концепции обус-
ловлено велением времени, одной из 
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насколько полны активы?
методика оценки экономического потенциала предприятия

 в условиях развития рыночной экономики в россии

характерных особенностей которо-
го является «….усиление глобальной 
конкуренции, охватывающей не только 
традиционные рынки товаров, капита-
лов, технологий и рабочей силы, но и 
систему национального управления, 
поддержки инноваций, развития чело-
веческого потенциала».

До предела возможностей
Таким образом, существует необ-
ходимость  вложения инвестиций 
в предприятие в той мере, в какой 
это обеспечит оптимальное получе-
ние прибыли или достижение иного 
полезного эффекта. Следовательно, 
прежде чем привлекать инвестиции, 
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необходимо провести оценку эконо-
мического потенциала предприятия, 
чтобы доказать целесообразность и 
возможность воплощения желаемого 
результата.
Оценка экономического потенциала 
является важным элементом внутрен-
него управленческого цикла, посколь-
ку позволяет получить информацию об 
итогах хозяйственной деятельности 
предприятия, выявить резервы, оценить 
пути возможного повышения эффектив-
ности функционирования предпри-
ятия и перейти к прогнозированию, а 
также формированию организацион-
но-управленческих решений. Кроме 
того, такая оценка необходима заин-
тересованным сторонним пользовате-
лям бухгалтерской отчетности, в связи 
с чем разработка методики оценки 
экономического потенциала является 
актуальной задачей. 
Оценка потенциала невозможна 
без использования количествен-
ных и качественных методов. К таким 
методам можно отнести следующие: 
матричный метод, метод балльной 
оценки, метод стоимостной оценки 
потенциала, индексный метод, метод 
линейных оптимизационных моделей, 
регрессионный метод. Предлагается 
для оценки экономического потенциа-
ла использовать индексный метод, для 
чего необходимо дать ему определе-
ние и выявить его элементы.
В отечественной научной литературе 
экономический потенциал трактуется 
по-разному – от чрезвычайно узкого 
его понимания как годового объема 
производства продукции до таких все-
объемлющих категорий, как социаль-
но-экономическая система [1], о чем 
свидетельствуют различные точки зре-
ния. Известный специалист в области 
исследования региональной эконо-
мики К.М. Миско дает определение 

потенциала как предела человечес-
ких познаний внутренних, скрытых воз-
можностей результативного исполь-
зования изучаемого объекта, которые 
могут быть количественно оценены и, 
в конечном счете, реализованы при 
идеальных условиях практической 
деятельности [3].
По мнению российского ученого 
А.Н. Люкшинова, потенциал предпри-
ятия представляет собой совокупность 
его возможностей по выпуску продук-
ции (оказанию услуг) [2]. Доктор эко-
номических наук Т.Г. Храмцова утверж-
дает, что потенциал – это не только и 
не просто количество ресурсов, но и 
заключенная в них возможность разви-
тия системы в заданном направлении. 
Возможности должны быть реализо-
ваны. Как в механике потенциальная 
энергия реализуется в кинетическую, 
так и в экономике реализация потен-
циала находит воплощение в резуль-
татах деятельности» [5]. Такой же точки 
зрения придерживается и ученый Н.Н. 
Миллер, понимая под экономическим 
потенциалом «его возможности в эко-
номической сфере или способность 
достигать поставленные цели, исполь-
зуя имеющиеся материальные, трудо-
вые и финансовые ресурсы» [4].
Анализ вышеизложенных точек зрения 
позволил представить экономичес-
кий потенциал в виде самостоятельно 

оценка потенциала 

невозможна 

без использования 

количественных 

и качественных 
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развивающейся системы, состоящей 
из набора взаимосвязанных источни-
ков его реализации: ресурсов, резер-
вов, потенциальных резервов, позво-
ляющих обеспечить рост показателей 
деятельности предприятия.
Следовательно, ресурсы, резервы 
и потенциальные резервы являются 
источниками реализации экономи-
ческого потенциала.
К ресурсам в данном случае мы 
будем относить основные фонды, обо-
ротные средства (сырье, материалы) 
и трудовые ресурсы.
К резервам мы будем относить все те 
материально-вещественные ресурсы, 
которые предприятие временно не 

применяет по назначению, но может 
использовать в настоящее время в про-
изводственной деятельности.
К потенциальным резервам следует 
относить все те материально-вещест-
венные ресурсы, использование кото-
рых в настоящее время экономически 
затруднено, но возможно в будущем. 
Использование хотя бы части такого 
резерва представляет собой сложную 
технико-экономическую проблему, 
положительное решение которой зави-
сит от большого числа факторов.
Именно понимание экономического 
потенциала как совокупности ресур-
сов, резервов и потенциальных резер-
вов позволило нам классифицировать 
его по составу источников его реали-
зации (рис.1).
Фактический экономический потен-
циал – это имеющиеся в наличии 
ресурсы и достигнутая устойчивость 
финансового положения предпри-
ятия.
Расчет результатов деятельности пред-
приятия с учетом использования имею-
щихся ресурсов, резервов при сохра-
нении (или изменении) устойчивости 
финансового положения предприятия 

Рис.1. Классификация видов экономического потенциала 
по составу источников его реализации
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определяет наличный экономический 
потенциал.
Расчет результатов деятельности 
предприятия с учетом использования 
имеющихся ресурсов, резервов и 
вовлечение потенциальных резервов 
определяет прогнозный экономичес-
кий потенциал.
Можно рассматривать любой из вы -
ше названных видов экономического 
потенциала. Однако нам представля-
ется, что любой инвестор будет заин-
тересован в большей мере в оценке 
прогнозного потенциала.

Во имя результата
Инвестор, вкладывая средства (де -
нежные средства, ценные бумаги, 
иное имущество) в предприятие, при-
держивается разных целей. Одни 
инвесторы хотят получить полезный 
эффект от вложенных ими средств уже 
через год, другие лет через пять лет.
Исходя из этого экономический потен-
циал предлагается классифицировать 
на долгосрочный и среднесрочный 
(рис. 2).
Как говорилось выше, предлагается 
использовать индексный метод оценки 
потенциала, в основу которого поло-
жен расчет индексов результирующих 

показателей работы предприятия с 
учетом реализации его возможностей.
Индексный метод заключается в дан-
ном случае в сравнении наличного и 
прогнозного экономического потен-
циала с фактическим посредством 
результирующих показателей работы 
предприятия, то есть индекс определя-
ется путем деления результирующего 
показателя при использовании налич-
ного или прогнозного экономического 
потенциала на результирующий пока-
затель при использовании фактичес-

Рис. 2. Классификация видов экономического потенциала 
в зависимости от срочности реализации целей
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кого экономического потенциала. В 
качестве результирующих показателей 
предлагается использовать следую-
щие:
ROA – рентабельность активов;
ROI – рентабельность долгосрочного 
капитала;
KCR – коэффициент текущей ликвидности; 
NAV – стоимость чистых активов.
Научная значимость предлагаемого 
метода заключается в применении 
новых подходов к его оценке, которые 
стали возможны за счет нового пони-
мания самого экономического потен-
циала – использование оценки потен-
циальных резервов, а также измерение 
посредством индексов.
Таким образом, предлагаемая нами 
методика оценки экономического 
потенциала с учетом подобранных 

Таблица 1
Формулы определения экономического потенциала, 

исходя из значения результирующего показателя
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результирующих показателей включает 
следующие основные этапы:
1 этап – определяются результирующие 
показатели (ROAфакт, ROIфакт, KCRфакт, 
NAVфакт) в имеющихся условиях (при 
использовании фактического эконо-
мического потенциала). Источником 
информации при этом будет бухгалтерс-
кий баланс (форма №1) и отчет о прибы-
лях и убытках (форма №2) предприятия;
2 этап – рассчитывается возможный 
уровень показателя работы предпри-
ятия с учетом использования имеющих-
ся резервов. На их основании рассчи-
тываются возможные результирующие 
показатели – ROAпл, ROIпл, KCRпл, NAVпл 
(при использовании наличного эконо-
мического потенциала);
3 этап – рассчитывается возможный уро-
вень показателя работы предприятия с 
учетом использования потенциальных 
резервов. На их основании рассчитыва-
ются возможные результирующие пока-
затели – ROAпрог, ROIпрог, KCRпрог, NAVпрог 
(при использовании прогнозного эконо-
мического потенциала);
4 этап – определяются индексы, отра-
жающие прирост возможного резуль-
тирующего показателя при исполь-
зовании наличного или прогнозного 
экономического потенциала к имею-
щемуся (фактическому) экономичес-
кому потенциалу.
Данные индексы и являются оценкой 
экономического потенциала пред-
приятия. 
При этом делается оценка и долго-
срочного, и среднесрочного потенци-
ала (I, %).
Рекомендуется использовать следую-
щие показатели (табл.1).
Для определения среднесрочного 
экономического потенциала реко-
мендуется использовать результирую-
щие показатели в виде коэффициента 
текущей ликвидности (KCR) и стоимос-

ти чистых активов (NAV), для определе-
ния долгосрочного экономического 
потенциала – рентабельность активов 
(ROA), рентабельность долгосрочного 
капитала (ROI).
Именно индекс будет показывать, 
насколько предприятие может за счет 
своего экономического потенциала 
увеличить результирующие показатели 
при вовлечении в его экономику резер-
вов/потенциальных резервов. Разных 
инвесторов при этом будут интересо-
вать разные показатели экономичес-
кого потенциала, а именно одни инвес-
торы будут готовы вкладывать деньги в 
предприятие, у которого экономичес-
кий потенциал составляет 10%, другие – 
у которого 50%. В связи с этим рассмат-
риваемая нами методика не содержит 
нормативных уровней индекса оценки 
экономического потенциала.

Вывод
Практическая значимость проведен-
ного исследования заключается в воз-
можности на стадии оценки предпри-
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Аbstract

Successful business development is the main target of each enterprise. 
However business is developed only if management has sufficient information 
about its opportunities, i.e. about its economic strength. The estimation of this 

information is essential.   
Index method is offered in this work, the foundation of which is index computation 
of resulting factors of enterprise activity considering implementation of its 
opportunities. The opinion is given that considered index method allows to estimate 
enterprise reserves and directed on efficiency improvement of management 
decision making. 

Keywords: estimation, strength, index method, resources, reserves, 
investments, enterprise economy

кэ

ятия как инвестиционного объекта для 
кредитования (ссудозаимствования) 
получить информацию о его потенциа-
ле с учетом комплекса факторов, вли-
яющих на результативность деятель-
ности в будущем.
Таким образом, предлагаемая нами 
методика оценки экономического 
потенциала предприятия, основанная 
на индексном методе оценки резуль-
тирующих показателей его работы, 
позволяет реально оценить значение 
экономического потенциала.
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