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З
а достаточно длительный период 
исследований отечественными уче-
ными были определены отдельные 

теоретико-методологические аспекты 
трудовой активности работников пред-
приятий, разработаны различные пока-
затели и методики ее оценки, выявлен 
набор влияющих на нее факторов.

Научный аппарат 
с учетом многофакторности
При единообразии мнений ученых 
о факторах формирования трудо-
вой активности, формах проявления 
и направлениях ее развития следует 
отметить дискуссионность вопросов 
о сущности активности вообще и ее 
социальных видов в частности, а также 
формулировании соответствующих 
определений.
В исследованиях постсоветского пери-
ода авторы приходят к выводу о необ-
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неугасимая страсть к труду
факторы, определяющие трудовую активность 

лиц старшего возраста

ходимости дальнейшего расширения 
определения трудовой активности, 
имеющегося в научной литературе, и 
его корректировки с учетом современ-
ных условий [1, 2, 5]. Так, в частности, 
Е.Е. Глотова справедливо подчеркива-
ет, что рассматривать трудовую актив-
ность как деятельность, связанную с 
максимальным использованием интел-
лектуального и физического потен-
циала работников, на данном этапе 
развития российского общества пред-
ставляется нецелесообразным [1]. 
Соответственно, меняется весь науч-
ный аппарат, так или иначе характери-
зующий трудовую активность.
Действительно, трудовая активность ста-
новится многофакторным явлением, на 
которое влияют технологические, эконо-
мические, организационные и социаль-
ные факторы, а также ситуация на рынке 
труда в целом. Исследование трудовой 
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Другие авторы среди факторов, повы-
шающих трудовую активность, рас-
сматривают, прежде всего, положи-
тельное отношение к труду, интерес 
к процессу или виду труда, высокую 
сознательность работников, которая 
во многом связана с ценностной ори-
ентацией личности [7].
В 2009 году в рамках Программы фун-
даментальных исследований НИУ-ВШЭ 
был выполнен проект, который позво-
лил авторам сделать вывод, что уход 
людей старших возрастов с рынка 
труда или особенности их занятости, 
если по достижении пенсионного воз-
раста они остаются на рынке труда, 
опосредован действием трех групп 
факторов:
1) факторы, относящиеся к предло-
жению труда (например, здоровье и 
предпочтения в отношении времени 
досуга);
2) факторы, относящиеся к спросу 
на труд (издержки найма и обучения, 
ограничения режимов рабочего вре-
мени, дискриминация);
3) институциональные факторы (в пер-
вую очередь, особенности действу-
ющей в стране системы пенсионного 
обеспечения) [6]. 
И.Б. Литвинов предложил следующую 
классификацию факторов, влияющих 
как на трудоспособность пенсионе-
ров по возрасту, так и на их трудовую 
активность: социально-экономичес-
кая группа факторов; группа факторов 
социально-психологических и физио-
логических; группа факторов органи-

активности в современных условиях 
должно предполагать ее рассмотрение 
с учетом активной роли самого инди-
вида, самостоятельно и ответственно 
вырабатывающего различные стратегии 
осуществляемого поведения.
Трудовая активность выступает как 
экономическая категория, представ-
ляющая собой процесс реализации 
трудового потенциала, зависящего 
от трудовой позиции экономически 
активного населения, законодательно 
закрепленных прав человека на тру-
довую деятельность, а также условий 
реализации трудовой активности в про-
цессе трудовой деятельности.
В разнообразных проявлениях трудо-
вой активности можно выявить три вида. 
Во-первых, она выступает как реали-
зация личного трудового потенциала. 
Данный вид трудовой активности обус-
лавливается повышением эффектив-
ности личного труда. Во-вторых, это 
совокупность знаний, опыта, навыков, 
творческих возможностей каждого 
работника, трансформирующаяся в 
общую трудовую активность предпри-
ятия. И в-третьих, трудовая активность 
предприятий обуславливает силу тру-
довой активности общества.

Что и как влияет
Обращаясь к изучению факторов, 
влияющих на трудовую активность лиц 
старших возрастных групп, отметим, 
что в научной литературе можно встре-
тить различные классификации данных 
факторов.
Так, в исследовании Н. Хорошильцевой 
выделены следующие группы факто-
ров: материальные факторы (размер 
заработной платы и др.), социальные 
факторы (социальные контакты, воз-
можность влияния на деятельность кол-
лег и др.), моральные факторы (поощ-
рение) и др. [8].
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аппарат, так или иначе 

характеризующий 

трудовую активность
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зационно-производственных и медико-
профилактических [4].
Е.Е. Глотовой были выделены три груп-
пы факторов, влияющих на продолже-
ние трудовой деятельности пенсионе-
ров: экономический (материальные 
трудности); социальный (стремление 
к передаче опыта, наставничест-
во, сохранение связи с коллекти-
вом и обществом в целом, возмож-
ность быстро получать необходимую 

информацию о происходящем в 
стране и мире); психологический 
(попытка осмысления жизни, пре-
одоление депрессии, скуки, одино-
чества) [1].
С.Л. Жарковой предложена следую-
щая классификация факторов, влияю-
щих на трудовую активность лиц пожи-
лого возраста (рис.1) [3].
На взгляд автора, речь следует вести о 
двух группах факторов: внешних и внут-

Рис.1. Классификация факторов, влияющих на трудовую активность 
лиц пожилого возраста
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старших возрастных групп. Факторы 
систематизированы на две основные 
группы: внутренние и внешние, кото-
рые, в свою очередь следует класси-
фицировать на правовые, социальные 
и экономические.
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ренних, которые оказывают влияние на 
трудовую активность лиц старших воз-
растных групп. К внутренним факторам 
следует отнести общие установки на 
труд, профессиональную и карьерную 
направленность, стремление к само-
реализации, систему ценностных ори-
ентаций и др. Внешние факторы в соот-
ветствии с данным в первом параграфе 
определением следует разделить на 
три группы: правовые, социальные и 
экономические.
К социальным факторам, влияющим 
на трудовую активность лиц старших 
возрастных групп, на реализацию их 
трудового потенциала следует отнес-
ти уровень образования, семейного 
положения (возможная помощь со сто-
роны родственников), место прожи-
вания, занимаемое место в социаль-
но-профессиональной структуре до 
выхода на пенсию, востребованность 
на рынке труда, здоровье, качество 
медико-социального обслуживания, 
слабая адаптация к новым условиям 
жизни и др.
К экономическим факторам следует 
отнести материальное положение 
лиц старших возрастных групп (раз-
мер пенсии, отсутствие других источ-
ников доходов,  уровень доходов, 
условия жизни и др.), высокие расхо-
ды на оплату жилищно-коммунальных 
услуг и медицинское обслуживание 
и др.
К правовым факторам следует отнести 
государственную социальную политику, 
законодательное регулирование труда 
лиц старших возрастных групп и др.

Выводы
Таким образом, были рассмотрены 
различные подходы к изучению фак-
торов трудовой активности, автором 
предложена классификация факторов, 
влияющих на трудовую активность лиц 
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возрастов с рынка труда 

или особенности 

их занятости, 

если по достижении 

пенсионного возраста 
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T
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