
105

Миграционные процессы в настоящее время 
охватывают все страны и поэтому требуют 
постоянного внимания, гибкого реагиро-

вания на происходящие изменения и своевремен-
ного регулирования. Межстрановые миграционные 
потоки обусловлены комплексным воздействием 
разнообразных, взаимопереплетенных социаль-
но-экономических, политических и демографичес-
ких факторов и, в свою очередь, оказывают значи-
тельное влияние на все сферы жизни участвующих 
обществ и стран.

Приток студентов определяет 
престиж страны
В настоящее время Россия идет по пути пересмот-
ра миграционной политики с целью ее ориента-
ции на прием и удержание востребованной рынком 

Аннотация
Рассматриваются основные причины активиза-
ции оттока студентов, аспирантов и высокок-
валифицированных специалистов из России за 
рубеж, а также анализируются проблемы, обост-
рившиеся в результате потери страной научных 
кадров, интеллектуальных ресурсов. Авторами 
подробно описывается значительное влияние 
данных процессов на ситуацию в стране, выска-
зываются опасения по поводу перспектив России, 
если не принимать никаких мер по регулированию 
потоков. В заключение, исходя из сложившейся в 
стране ситуации и изученных научно-исследова-
тельских работ, предлагаются варианты реше-
ний проблемы «утечки умов» в России.

Ключевые слова:  эмиграция, «утечка 
умов», интеллектуальная миграция, рынок 
образования, кадровый потенциал

привлечение с обучением
проблемы и перспективы развития образовательной

 (учебной) миграции в современной россии

Громова 
Елена Анатольевна
аспирант, 
факультет экономики 
и управления,
ассистент, 
кафедра прикладной 
математики 
и фундаментальной 
информатики
g7elena@mail.ru

Бояркин 
Геннадий Николаевич
д-р экон. наук,
профессор, кафедра
экономической теории
и информационных
технологий
в экономике,
факультет экономики
и управления

Омский
государственный
технический
университет

образование



106креативная экономика, 2011,  № 7  

с обучением

категории мигрантов, обладающей необходимыми 
социальными параметрами и квалификационными 
характеристиками. Специфика российской дейс-
твительности в том, что страна остро нуждается в 
специалистах высшей категории и низкоквалифи-
цированных работниках в сферы с тяжелыми усло-
виями труда, сезонностью, низкими заработками, 
которые расцениваются местным населением как 
непрестижные: нехватка собственных ресурсов для 
стабильного существования и дальнейшего разви-
тия с каждым годом все очевиднее.
По прогнозу Федеральной службы статистики, в 
2007-2025 гг. население РФ сократится на 8,3 млн 
человек, население в трудоспособном возрасте 
составит 16,2 млн человек (против 69,7 млн чело-
век по данным на октябрь 2006 г.) [1]. Против таких 
потерь бессильны механизация и автоматизация 
труда, а меры демографической политики, в слу-
чае их быстрого и эффективного принятия, дадут 
ощутимые результаты минимум через два десяти-
летия. Угроза затяжной депопуляции для России 
крайне серьезна и абсолютно реальна; возможно, 
уже в ближайшей перспективе труд будет одним 
из самых дефицитных, если не самым дефицит-
ным ресурсом в нашей стране [2]. Эффективная 
образовательная миграция может стать одним из 
механизмов решения проблемы, потому что ее эко-
номические, политические и социальные выгоды 
очевидны. Сейчас безусловный лидер на мировом 
рынке образования – США, контролирующие треть 
мирового финансового образовательного оборо-
та. По данным ЮНЕСКО, в Швейцарии отмечается 
максимальное число иностранных студентов среди 
общего количества студентов университетов – 16%, 
в России этот показатель составляет около 1,5%.
Уже сегодня, ввиду ухудшающейся демографи-
ческой ситуации, российские региональные вузы 
начинают конкурировать между собой за россий-
ских и иностранных абитуриентов/студентов, 
поскольку от этого зависит их существование и 
престиж. Пока, по данным ЮНЕСКО, число инос-
транных студентов среди общего количества сту-
дентов университетов 1,5% (в Швейцарии – 16%), 
поэтому необходимо постоянно совершенствовать 
методы учета, контроля и стимулирования учебной 
иммиграции:
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• проводить мониторинг иностранцев, дейс-
твительно намеренных получить образование в 
России, и гибко регулировать количество бюджет-
ных мест в вузах и средних специальных учебных 
заведениях для иностранных граждан и соотечест-
венников;
• модифицировать систему виз, что позволит 
продлить срок пребывания в России и уменьшит 
финансовые затраты на приобретение легального 
статуса.

Вуз, государство и бизнес: 
на гранях сотрудничества
Регулирование образовательной миграции необ-
ходимо сделать отдельным направлением мигра-
ционной политики, разрабатывать и совершенс-
твовать правовую основу с учетом особенностей 
данной области. Пока законодательная база огра-
ничивается введенными в действие с 15 января 
2007 года Федеральным законом «О миграционном 
учете иностранных граждан и лиц без гражданства 
в Российской Федерации» (№109-ФЗ) и Законом 
«О правовом положении иностранных граждан» 
(№110-ФЗ). Миграционная политика стала более 
либеральной:
• упростились правила регистрации мигрантов: 
прибывающие на короткий срок подлежат регис-
трации по месту пребывания, на длительный – по 
месту проживания; 
• разрешительная регистрация по месту пребыва-
ния сменилась уведомительным порядком учета 
мигрантов; 
• появилась возможность удлинения срока времен-
ного пребывания до 180 дней, который может быть 
увеличен до года.
Однако иностранные студенты до сих пор не 
имеют права работать в течение периода обуче-
ния (кроме как на территории или в подразделе-
ниях вуза), когда для любого студента подработ-
ка важна не только в финансовом плане, но и как 
возможность поучаствовать в реальном бизнесе, 
исследовательских работах и научных изысканиях, 
а значит, существенно повысить свой профессио-
нальный уровень, качество и эффективность обуче-
ния. Поэтому необходимо стимулировать создание 
исследовательских лабораторий, бизнес-инкубато-
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ров, специальных агентств для помощи студентам 
найти подработку или работу по специальности на 
старших курсах. Положительный результат гаран-
тирован только при взаимовыгодном сотрудничес-
тве вуза, государственных и бизнес-структур. Такое 
сотрудничество необходимо не только для трудоус-
тройства студентов. Качество бытового обустройс-
тва и безопасность студентов не ограничивается 
их комфортным размещением в общежитиях, оно 
требует административной, финансовой и инфра-
структурной помощи региональных, муниципаль-
ных и коммерческих образований. 
Почему важно увеличивать масштабы учебной миг-
рации в общем потоке въезда? 
1. Прежде всего, потому что это гарантирует высо-
кое качество образовательного процесса и стан-
дарты, которые воспроизводятся в определенной, 
достаточно редкой и с трудом повторяемой в ином 
пространстве социокультурной среде [3].
2. Кроме того, обучающихся за счет государства 
можно выгодно использовать для развития нацио-
нальной экономики.
3. Выгода для экспортера образования очевидна: 
страна не несет затрат на детский период будущих 
абитуриентов, зато получает плату за предоставле-
ние образовательных услуг и молодого, интегриро-
ванного в принимающее общество, специалиста и 
члена социума.
4. Все-таки студент для принимающей страны – 
гораздо более перспективный и выгодный миг-
рант, чем беженец или вынужденный переселенец, 
гастарбайтер или приезжий для восстановления с 
семьей [3].
Итак, проводя более активную политику в сфере 
образовательных миграционных процессов, стра-
на значительно повышает степень управляемос-
ти иммиграционными процессами, получает еще 
одну область сотрудничества с бывшими советски-
ми республиками и, самое главное, новых молодых 
граждан, владеющих нужными специальностями, 
интегрированных в общество, знающих язык. Даже 
если после окончания обучения выпускники-иност-
ранцы вернутся на родину, Россия получит положи-
тельный результат: иностранный гражданин увезет 
и будет распространять в своей стране сведения о 
качестве российского образования, элементы рос-
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сийской культуры, технологии, а значит, появится 
перспектива использования нашего оборудования, 
стандартов и др.
Вчерашние студенты пополняют ряды рабочей 
силы, высококвалифицированных кадров и науч-
ных работников. А Россия заинтересована в том, 
чтобы иностранцы, обучавшиеся на ее террито-
рии, продолжили здесь свою трудовую или науч-
ную деятельность. Между тем в нашей стране для 
занятых наукой складывается крайне неблагопри-
ятная обстановка. Прежде всего, в России распро-
странена незащищенность прав собственности на 
продукт интеллектуального труда; недостаточное 
финансовое, материально-техническое и научно-
информационное обеспечение исследовательских 
процессов; низок престиж профессии ученого и 
отсутствует желание ей заниматься [4]. 
Необходимо ограничить принятие законо-
проектов о положении зарубежных ученых в 
России, ибо таковое снизит и без того немного-
численный приток преподавателей в страну [5]. 
Необходимость законопроектов их разработчики 
объясняют тем, что в последнее время участились 
случаи пропаганды иностранными преподавате-
лями экстремистской идеологии, национальной 
и религиозной вражды, что становится угрозой 
безопасности государства, поэтому предлагают 
законодательно обязать зарубежных преподава-
телей оформлять разрешение на работу, неод-
нократно доказывать свою компетентность и 
уровень квалификации. Такие бумажные трудно-
сти плюс неспособность большинства вузов пре-
доставить иностранным научным сотрудникам 
достойный заработок резко сократят совместные 
с зарубежными учеными научные исследования 
на территории России и будут способствовать 
выезду наших кадров за границу для их прове-
дения, затруднят обмен новейшими знаниями и 
технологиями, отдалят достижение поставленной 
перед страной задачи построения инновацион-
ной и открытой экономики.
Сопоставление разных лет не оставляет надежды 
на тщательную проработку в ближайшем будущем 
отдельных вопросов управления и контроля учеб-
ной миграции и политики в ее отношении: расходы 
на миграционную политику сокращаются [6]. 



110креативная экономика, 2011,  № 7  

с обучением

Мобильность и привлечение кадров – 
залог успеха
Однако даже в таких условиях встречаются удач-
ные и перспективные проекты, хотя пока единич-
ные. В этом отношении показателен опыт Нижнего 
Новгорода по реализации нового механизма сов-
местных исследований на территории России, по 
окончании которых ни один российский ученый не 
покинул страну, зато совместная работа с зарубеж-
ными коллегами продолжилась. Весьма полезным 
может стать и создание «зеркальных лабораторий». 
В Нижегородском Институте прикладной физики 
РАН была создана лаборатория, аналогичная зару-
бежной, под руководством эмигрировавшего уче-
ного [7]. Преимущества такой формы сотрудничест-
ва очевидны: 1) возможность освоения зарубежного 
опыта и участия в зарубежных проектах, 2) повыше-
ние квалификации и развитие международных свя-
зей, 3) доступ к современному оборудованию и тех-
нологиям, 4) проведение части экспериментальных 
работ в России, 5) стажировки российских сотруд-
ников в зарубежной лаборатории-аналоге.
Мобильность студентов и научных работников – 
основной инструмент повышения качества и про-
дуктивности ученых и научных коллективов; меха-
низм развития новых направлений исследований, 
расширения кругозора и квалификации ученых 
[8]. Основным инструментом российской полити-
ки стимулирования мобильности научных кадров 
стали государственные фонды: Российский фонд 
фундаментальных исследований, Российский гума-
нитарный научный фонд и др., которые финан-
сировали стажировки и командировки молодых 
ученых в исследовательских целях, их участие 
в научных конференциях, привлекали научных 
деятелей в малый инновационный бизнес.
Помимо фондов политика по стимулированию 
мобильности использует два подхода: 1) привле-
чение эмигрировавших именитых ученых к руко-
водству институтами и созданию лабораторий; 
2) приглашение ученых для проведения научных 
исследований и лекций. Однако этих мер недоста-
точно. Важно продолжать совершенствовать зако-
нодательство, и не только миграционное, развивать 
инфраструктуру, обеспечить иммигрантам личную 
безопасность, защиту их прав и свобод. Необходимо 
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отдельным направлением миграционной политики 
сделать регулирование образовательной миграции, 
формирование этнической и культурной толерант-
ности принимающего населения.
Президент России Дмитрий Медведев в Послании 
Федеральному собранию дал понять: стране необ-
ходима модернизация, экономике – инновации, а 
обществу – инициативные и активные представите-
ли [9]. Последних, видимо, в пределах страны недо-
статочно. Поэтому, по мнению Медведева, необходи-
мо создавать комфортные условия для возвращения 
в Россию отечественных ученых, работающих сей-
час за рубежом. «Нам нужны идеи и предложения, 
который учитывают опыт других стран – государств, 
в которых вы проживаете», – подчеркнул президент 
[9]. Взамен власти предлагают вернувшимся подде-
ржку в области защиты их прав.
Российская диаспора – одна из самых крупных в 
мире, она включает около 30 миллионов русских 
эмигрантов [9]. И с ними нужно поддерживать и 
укреплять связи, налаживать обмен идеями и техно-
логиями, активизировать совместную научно-иссле-
довательскую работу, привлекать к организации 
в нашей стране конференций и конкурсов, оказа-
нию материальной и информационной поддержки 
оставшимся в России коллегам. При этом, с одной 
стороны, диаспора помогает российским студентам 
и ученым получить доступ к зарубежной литерату-
ре, периодике, делятся опытом, знаниями, дости-
жениями. Однако с другой стороны, представители 
диаспоры отбирают лучших научных сотрудников, 
студентов, аспирантов, исследователей и пригла-
шают их в страну своего пребывания для совмест-
ной работы. Пока трудно оценить масштабы такого 
оттока, но он есть и не лучшим образом сказывается 
на развитии российских экономики, науки и техно-
логий.
Необходимо расширять международное сотрудни-
чество, в том числе за счет устранения администра-
тивных и институциональных барьеров; создавать 
«зеркальные лаборатории»; наращивать финансиро-
вание информационной и технической базы обра-
зовательных учреждений; поддерживать интеграцию 
образования и науки; стимулировать обмен кадра-
ми между вузами и инновационными компаниями; 
активизировать государство и бизнес-структуры в 
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с обучением

поддержке и развитии образовательной миграции. 
По-прежнему остро стоят вопросы недостаточного 
информирования потенциальных и реальных миг-
рантов, возможных реэмигрантов о содержании 
миграционной политики и изменениях в соответс-
твующем законодательстве; отсутствия эффективно 
действующих консультационных пунктов и неком-
петентности персонала официальных структур.

Вывод
Итак, миграционная политика должна стать более 
гибкой, дифференцированной и результативной. 
Этого можно добиться на основе рационального 
сочетания административно-правовых, финансо-
во-экономических и социально-психологических 
методов воздействия [10]. Важно начать вести ста-
тистику реальной потребности и значения миг-
рантов для российской экономики и социальной 
жизни. Необходимо решить проблему этно-, ксено- 
и мигрантофобий, экстремистских настроений 
среди молодежи. Роль государства состоит в умении 
приглашать и заинтересовывать остаться в стране 
наиболее квалифицированных, молодых, активных, 
образованных, предприимчивых и здоровых; пред-
видеть и предотвратить усиление напряженности 
на рынках труда и в обществе с помощью принятия 
своевременных интеграционных, социально-эко-
номических и прочих мер.
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