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Аннотация
Изложена методика оценки эффективности инно-
вационно-конкурентного процесса, основанная на 
выявлении, формировании, привлечении конкурен-
тных ресурсов и трансформации их в конкурент-
ные преимущества. Апробация методики осущест-
влена в Вологодской области.
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в поисках видимого эффекта
оценка эффективности инновационно-

конкурентного процесса на региональном уровне1

конкурентоспособность

Системный анализ управления конкурентны-
ми преимуществами на региональном уровне 
позволяет выделить пять основных этапов:

1) выявление конкурентного потенциала региона;
2) формирование собственных конкурентных 
ресурсов и их привлечение;
3) сохранение конкурентных ресурсов и недопуще-
ние их оттока;
4) трансформация конкурентных ресурсов в кон-
курентные преимущества за счет создания уникаль-
ных региональных условий;
5) реализация конкурентных преимуществ как 
в региональной системе субъекта Российской 
Федерации, так и за его пределами, то есть опреде-
ление конкурентной позиции.

Нестабильное преимущество
Управление конкурентным преимуществом реги-
она за счет трансформации собственных и/или 
привлеченных конкурентных ресурсов в создава-

1 Статья выполнена в рамках АВЦП «Развитие научного 
потенциала высшей школы (2009-2011 годы)» (номер про-
екта 13708).
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емых региональных усло-
в и я х  д о л ж н о  б ы т ь  э к о -
номически обосновано 
исходя из стратегических 
и текущих позиций реги-
она. Так, в краткосрочной 
перспективе привлечение 
конкурентных ресурсов на 
какую-либо территорию 
является экономически 
выгодным, однако долго-
срочный подход указывает 

на приоритет в формировании собственных кон-
курентных преимуществ в целях экономической 
безопасности.
Кроме того, весьма важным, на наш взгляд, явля-
ется вопрос: говорим ли мы об импорте конечно-
го конкурентного преимущества или ресурса для 
создания такового? Сохранение конкурентных 
ресурсов внутри региона – пожалуй, самый слож-
ный и затратный этап конкурентного управления: 
единственный путь – постоянное поддержание 
комфортно-привлекательных условий как для 
внутренних, так и для внешних субъектов, что 
заставляет проводить непрерывный мониторинг 
оценки состояния внутренней и внешней среды, 
отслеживать изменяющиеся потребности субъек-
тов, совершенствовать условия для проживания 
и ведения бизнеса в регионе. Можно согласиться 
с мнением М. Портера о том, что «конкурентное 
преимущество в случае упадка … может перейти 
к другим регионам» [1]. Следовательно, одним из 
оценочных критериев конкурентоспособности, 
на наш взгляд, может стать быстрота реакции на 
запросы среды, т.е. способности создания новых 
продуктов и технологий, востребованных в теку-
щий момент времени, выраженная через анализ 
темпов изменения показателей конкурентоспо-
собности.
В целом, конкурентоспособным считается тот реги-
он, который создает благоприятные условия для 
формирования и сохранения собственных и при-
влекаемых конкурентных ресурсов и преимуществ, 
минимизируя отток конкурентных ресурсов, с 
целью их трансформации и формирования устой-
чивой конкурентной позиции.
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Повышение конкурентоспособности страны и 
регионов является одним из важнейших приори-
тетов, заявленных в государственной политике 
Российской Федерации. Основным инструментом 
достижения поставленной задачи выступает меха-
низм активизации инновационных процессов на 
всех уровнях экономической системы страны. В 
то же время активизация конкурентного процес-
са может рассматриваться как основа обеспече-
ния эффективности протекания инновационного 
процесса. Такой подход позволяет нам говорить о 
единстве инновационно-конкурентного процесса 
как механизме обеспечения конкурентоспособ-
ности и повышения эффективности реализации 
инновационного процесса в регионе.

Знания рождают конкуренцию
Процесс последовательного превращения знания в 
инновационный товар, услугу, проходящий этапы 
фундаментальных и прикладных исследований, 
опытно-конструкторских разработок, внедрения 
и сбыта, ориентированный на достижение конку-
рентного преимущества и занятие устойчивой кон-
курентной позиции, может быть определен нами 
как инновационно-конкурентный процесс (далее – 
ИКП).
Для оценки эффективности ИКП может быть адап-
тирована методика оценки стоимости компании, 
представленная в работе А.А. Шишкина [2]. В нашем 
случае были выбраны относительные показате-
ли эффективности инновационно-конкурентного 
процесса в регионе:
1) показатели, характеризующие эффективность 
управления конкурентным потенциалом(f1/f0):
• численность аспирантов  
на 1000 человек выпускни-
ков вузов (КОП

1);
• численность исследовате-
лей относительно числен-
ности экономически актив-
ного населения (КНП

1);
• удельный вес организа-
ций, осуществляющих тех-
нологические инновации, в 
общем числе организаций 
(КПП

1);
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2) показатели, характеризую-
щие эффективность управления 
конкурентным ресурсом (р0/f1):
• численность выпускников 
аспирантуры в общей числен-
ности аспирантов (КОП

2);
• число поданных заявок на 
патент к численности исследо-
вателей, выполнявших исследо-
вания и разработки (КНП

2);
• число используемых техно-
логических инноваций на еди-
ницу организаций, осущест-
вляющих технологические 
инновации (КПП

2);
• внутренние затраты на численность персонала 
(исследователей) (КНП

2.1);
3) показатели, характеризующие эффективность 
управления конкурентным преимуществом и зани-
маемой конкурентной позиции(р1/р0):
• число защит диссертаций в общем объеме выпус-
ка аспирантуры (КОП

3); 
• число выданных патентов на единицу внутренних 
затрат (КНП

3); 
• число созданных технологических инноваций к 
числу используемых технологических инноваций 
(КПП

3); 
• затраты на технологические инновации на едини-
цу организаций, осуществляющих технологические 
инновации (КПП

2.1).
Основываясь в разрабатываемой методике на при-
нципах эффективности, предположим, что соот-
ношение темпов роста показателей ИКП должны 
составлять следующую систему неравенств:

 T(f1/f0) < T (p0/f1) < T (p1/p0), (1)

T(f1/f0) – темп роста показателей, характеризующих 
эффективность управления конкурентным  потен-
циалом;
T (p0/f1) – темп роста показателей, характеризу-
ющих эффективность управления конкурентным 
ресурсом;
T (p1/p0)– темп роста показателей, характеризующих 
эффективность управления конкурентным преиму-
ществом и занимаемой конкурентной позиции.
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Определение нормативного ранга показателей 
производится через матрицу соотношений темпов 
роста (табл. 1). На пересечении строк и столбцов 
матрицы записываются коэффициенты «1» или «-1»: 
значение «1» показывает, что темп роста показателя 
в строке должен превышать темп роста показателя 
в столбце, и, наоборот, «-1» – показатель по строке 
должен расти медленнее, чем показатель по столбцу. 
На пересечении строк и столбцов с одним и тем же 
показателем коэффициенты не вписываются и не 
участвуют в расчетах.
Особое внимание необходимо уделить показа-
телям «внутренние затраты на численность пер-
сонала» и «затраты на технологические иннова-
ции на единицу организаций, осуществляющих 

Таблица 1
Матрица нормативного соотношения темпов роста показателей 

эффективности инновационно-конкурентного процесса региона
 (на примере Вологодской области в 2009 году)

Показа-
тель

Темп 
изме-
нения 
пока-

зателя

КОП
1 КОП

2 КОП
3 КНП

1 КНП
2 КНП

3 КПП
1 КПП

2 КПП
3 КПП

2.1 КПП
2.1 Сум-

ма
Сум-
ма 

сов-
паде-
ний

Темп 
изме-
нения 

показа-
теля

Х 0,68 0,95 0,66 0,84 1,38 1,59 0,67 24,78 0 1,49 6,27 Х Х

КОП
1 0,68 Х -1/1 -1/0 -1/1 -1/1 -1/1 -1/0 -1/0 -1/0 Х Х -8 4

КОП
2 0,95 1/1 Х -1/0 -1/0 -1/1 -1/1 -1/0 -1/1 -1/0 Х Х -6 4

КОП
3 0,66 1/0 1/0 Х -1/1 -1/1 -1/1 -1/1 -1/1 -1/0 Х Х -4 5

КНП
1 0,84 1/1 1/0 1/1 Х -1/1 -1/1 -1/0 -1/1 -1/0 Х Х -2 5

КНП
2 1,38 1/1 1/1 1/1 1/1 Х -1/1 -1/0 -1/1 -1/0 Х Х 0 6

КНП
3 1,59 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1 Х -1/0 -1/1 -1/0 Х Х 2 6

КПП
1 0,67 1/0 1/0 1/1 1/0 1/0 1/0 Х -1/1 -1/0 Х Х 4 2

КПП
2 24,78 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1 Х -1/0 Х Х 6 7

КПП
3 0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 Х Х Х 8 0

КПП
2.1 1,49 Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х -1/1 -1 Х

КПП
2.1 6,27 Х Х Х Х Х Х Х Х Х 1/1 Х 1 Х

Итого Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х 39
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технологические инновации». 
Рассматривая их как показате-
ли, характеризующие условия 
протекания ИКП, допускаем, 
что темпы роста показателей 
эффективности ИКП в научной 
и производственной сферах 
должны опережать темпы роста 
финансирования затрат, исходя 
из предположения, что затраты 

на достижение результатов, должны быть меньше 
значений данных результатов.
В разрабатываемой матрице показатель «число 
созданных технологических инноваций к числу 
используемых технологических инноваций» дол-
жен обладать самым высоким темпом роста по 
отношению к другим показателям, являясь индика-
тором завершающей стадии инновационного про-
цесса. Соответственно, в матрице по всей строке по 
данному показателю записываются коэффициенты 
«1», а по одноименному столбцу «-1». Коэффициент 
«1», стоящий за знаком «/», означает, что соотноше-
ние фактических темпов роста совпадает с норма-
тивным, «0» – не совпадает.
Для определения итоговой оценки эффективнос-
ти ИКП можно воспользоваться следующей фор-
мулой:

 %100
)1(NN

,  (2)

где Э – критерий эффективности трансформации 
конкурентного ресурса в конкурентное преиму-
щество (эффективности ИКП), в %; С – количество 
совпадений, в ед.; N – общее количество показате-
лей, в ед.
Соотношение фактических темпов роста пока-
зателей эффективности в сравнении с норма-
тивами по Вологодской области представлено 
в табл. 1. Эффективность инновационно-кон-
курентного процесса в Вологодской области 
составляет 54,1%.

%1,54%100
)19(9

39%100
)1(NN

.

эффективность 

инновационно-

конкурентного процесса 

в Вологодской области 

составляет 54,1%



43

Svetlana A. Ponomareva
Applicant, Senior Lecturer, Chair of Finances and Credit, 
Director of Technopark, Vologda State Technical University

Assessment of efficiency of innovative and competitive process at the 
regional level

Abstract

The author sets forth methods of assessment of innovative and competitive 
process efficiency based on revelation, formation, involvement of competitive 
resources and their transformation in competitive advantages. Approbation 

the method was held in Vologda region.
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Вывод
Предложенная методика позволяет на осно-
ве разработанных групп показателей эффек-
тивности инновационно-конкурентного про-
цесса с позиций образовательной, научной и 
производственной деятельности количественно 
охарактеризовать эффективность трансформации 
конкурентных ресурсов в конкурентные преиму-
щества. Применение данной методики является 
обоснованным также и при оценке качества науч-
ной и инновационной деятельности вузов, эффек-
тивности функционирования инновационно-обра-
зовательных кластеров [3].
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