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– НПП «Сапфир» – одно из крупнейших 
предприятий ВПК. Зачем понадоби-
лось создавать еще на его базе техно-
парк? Это дань моде или инструмент 
модернизации производства?
– В годы существования СССР ВПК раз-
вивался приоритетно по сравнению 
с гражданским сектором экономики. 
Это позволило оснастить оборонные 
заводы, НИИ и конструкторские бюро 
высокопроизводительным оборудо-
ванием, внедрить и освоить новейшие 
технологии военного и гражданско-
го назначения. Мы производим уни-
кальную радиационно-стойкую эле-
ментную базу, работаем на военный 
космос. У нас есть развитая инфра-
структура и большие производствен-
ные мощности, а главное, мы обла-
даем высоким научно-техническим 

Аннотация
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«технопарковая» экономика
технопарки – инструмент повышения 

эффективности малого и среднего бизнеса

потенциалом классных специалистов 
и ученых.
Когда наступили перестроечные вре-
мена, мы решили использовать свои 
возможности, часть площади сдали 
в  аренду разным организациям. 
Проведенный нами мониторинг пока-
зал, что большинство арендаторов – 
это наши же сотрудники, сумевшие в 
90-годы создать собственные малые 
предприятия (МП). Было решено орга-
низовать некую общность МП, которая 
направляла бы и помогала зарабаты-
вать деньги и себе, и самому базовому 
предприятию. Так родилась идея неком-
мерческого партнерства – технопарка. 
Поэтому на базе НПП «Сапфир» был 
создан научно-технологический парк с 
одноименным названием с целью повы-
шения экономической эффективности, 
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увеличения фонда отдачи коммерциа-
лизации имеющихся технологий и капи-
тализации предприятия.
– В Америке технопарки появились 
в 50-х годах прошлого века, а у нас 
спустя десятилетия возникли первые 
наукограды: Пущино, Черноголовка, 
Дубна, Зеленоград, Академгородок 
под Новосибирском и др. Чем техно-
парки отличаются от них?
– Наукограды – это концентрация 
научного и технического потенциала 
группы предприятий, объединенных 
в самодостаточные муниципальные 
образования, для достижения новых 
высот в науке и технике. В наукоградах 
были реализованы идеи региональной 
концентрации науки и производства. В 
те годы они демонстрировали  эффек-
тивность проводимых разработок, 
однако по своей сути были ориентиро-
ваны только на выпуск определенной 
продукции для «оборонки». В условиях 
реформирования в переходный пери-
од, когда снизилось государственное 
финансирование, выяснилось, что 
научные институты РАН и отраслевые 
НИИ министерств оказались неспо-
собными конкурировать на зарубеж-
ных рынках. Процедуру использования 
перспективных разработок сущест-
венно усложняли: низкий профессио-
нализм, консерватизм и громоздкость 
управленческого аппарата.
Но реформы принесли и некий пози-
тивный результат – появился малый 
бизнес. Творчески инициативные люди, 
заинтересованные в коммерциализа-
ции своих разработок, стали создавать 
малые научные предприятия. Но сле-
дует отметить, что наукоемкий бизнес 
является самым сложным. Поэтому во 
всем мире его патронирует государс-
тво, понимая, что залог конкурентоспо-
собности национальной промышлен-
ности в развитии инноваций.

В середине 90-х появляются техно-
парки, сначала при высших учебных 
заведениях, а затем на базе государс-
твенных научных центров. Существует 
множество разновидностей технопар-
ковых структур: научные, технологичес-
кие, исследовательские, инновацион-
ные, бизнес-инновационные центры, 
инкубаторы технологий, центры транс-
ферта, технополисы и др. 
Технопарк – это комплекс инфраструк-
турных объектов, основная цель кото-
рого – мотивировать компании и людей 
создавать инновационные технологии, 
а также помогать и тем и другим реа-
лизовывать эти инновации в успешных 
продуктах. Наиболее важное направ-
ление – создание таких структур на 
базе потенциала и кадровой инфра-
структуры ВПК.
– Выходит организация технопарковых 
структур и бизнес-инкубаторов – это 
путь к интенсификации развития мало-
го и среднего бизнеса?
– Да, сформировавшаяся вокруг ВПК 
сеть мелких фирм создавалась с актив-
ным использованием ресурсов базо-
вого предприятия и с одновременным 
привлечением частного капитала. Это 
способствовало повышению эффек-
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тивности производства, росту загруз-
ки мощностей за счет освоения новых 
ниш на рынке и привлечения дополни-
тельных потребителей, диверсифика-
ции деятельности предприятия, то есть 
освоению производства новых видов 
продукции и услуг. Главное, чтобы про-
изошло совпадение экономических 
интересов организаторов технопарка 
и малых инновационных предприятий. 
Создание технопарка – это построение 
такой структуры, в которой определен 
оптимальный состав инновационных 
предприятий при известных ресурсах 
базы, выделяемых для нужд технопар-
ка. При этом ресурсы остаются полной 
собственностью базового предприятия, 
выступающего в качестве центра кол-
лективного пользования, предусматри-
вающего концентрацию дорогостоя-
щего технологического оборудования, 
необходимого малым фирмам.
Основными задачами технопарков 
являются:
• формирование ориентированной на 
рынок научно-производственной инф-
раструктуры;
• создание системы комплексной под-
держки малых инновационных пред-
приятий;
• содействие развитию новых нау-
коемких технологий и организации 

производства конкурентоспособной 
и импортозамещающей продукции в 
условиях рынка;
• обеспечение условий для подго-
товки менеджмента инновационных 
предприятий в области коммерци-
ализации технологий и управления 
инновациями;
• содействие международным связям 
малых высокотехнологичных фирм в 
науке и инновационной деятельности.
– Что представляет собой инфра-
структура научно-технической и инно-
вационной деятельности технопарка 
«Сапфир»?
– Это целостный комплекс, состоящий 
из восьми взаимосвязанных систем, 
позволяющих ему нормально разви-
ваться.
Первая – система информационного 
обеспечения инновационной деятель-
ности. Имеется библиотека с инфор-
мационной базой данных, ведется учет 
малых предприятий, занятых в науке, 
производстве и других видах деятель-
ности, создается каталог продукции 
фирм, объединенных в технопарк. 
Организуется доступ к юридическим и 
экономическим нововведениям в зако-
нодательстве, федеральным програм-
мам, постановлениям правительства 
Москвы. По запросам фирм организу-
ются «круглые столы», встречи, пере-
говоры. Обеспечивается льготная 
работа на разного рода выставках, 
форумах. На семинары в «Сапфир» 
приглашаются ведущие специалисты 
из разных ведомств, агентств, банков, а 
также журналисты.
Вторая – сервисные услуги. Мы пре-
доставляем полностью укомплекто-
ванные коммуникациями помещения: 
офисы, конференц-залы, лаборато-
рии и пр. Партнеры получают еще биз-
нес-сервис. Технопарк заключает 
договора с фирмами-резидентами, 
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которые предоставляют профессио-
нальные услуги со скидкой, к приме-
ру, получают льготу за использование 
услуг – бухгалтерских, юри дических, 
туристических, рекламных и т.п. К 
достижениям «Сапфира» следует 
отнести специальную методику мар-
кетинговых исследований, поиск дело-
вых партнеров. Технопарк помогает 
коллективам, работающим независи-
мо друг от друга, объединить усилия 
для создания нового продукта, про-
ведения новых работ, которые сами 
они не смогли бы освоить. Фирмы 
здесь работают открыто, зная сосе-
дей в лицо. Для тех, кто обратился к 
руководству некоммерческого пар-
тнерства, оказывается бесплатная 
консалтинговая услуга, готовится 
индивидуальная программа разви-
тия бизнеса, проводится подбор или 
организация выставочно-ярмароч-
ных мероприятий. Предоставляется 
информсервис – освещение достиже-
ний в СМИ, возможность пользоваться 
корпоративным сайтом технопарка – 
и постоянно действующая выставка 
продукции резидентов технопарка. 
Есть и инфраструктура обитания и 
отдыха на территории: 2 ресторана, 
кафетерий, парикмахерская, фитнес-
клуб, спортивные секции и салон кра-
соты, а также загородный пансионат.
Третья система – наиболее значимая, 
экспертиза инновационных программ, 
проектов, предложений и заявок. Это 
независимая научная, финансовая, 
экономическая, экологическая оцен-
ка. Предотвратив «утечку мозгов» за 
рубеж, НПП «Сапфир» помогает своим 
партнерам патентовать изобретения, 
защищать авторские права на новые 
разработки и ноу-хау.
Четвертая система – организация 
финансового менеджмента предпри-
ятия. Привлечение к осуществлению 

совместных или единоличных проектов 
надежных партнеров из числа банков, 
страховых компаний, субподрядчиков, 
смежников и обеспечение внешнего 
финансирования.
Пятая система – производственно-
технологическая поддержка созда-
ния новой конкурентоспособной про-
дукции. На взаимовыгодных условиях 
мы предоставляем производственные 
мощности и специальную инфра-
структуру партнерам. Создан Центр 
коллективного пользования (ЦКП), 
работающий по заявкам и техничес-
ким заданиям от предприятий иннова-
ционной направленности. Главное – у 
н а с  е с т ь  и з б ы т о ч н ы е  м о щ н о с т и , 
заключаем с партнерами договор, 
по которому обязуемся выполнить 
определенный объем работы, а они 
за это обязуются выплачивать нам 
определенную сумму денег. В резуль-
тате – получаем загрузку оборудова-
ния, коэффициент его использования 
увеличивается. Кроме того, получаем 
дополнительный заработок для наше-
го персонала. При необходимости 
можем нанять людей со стороны. 
Оборудование наше, за которым уха-
живаем, в аренду никому не сдаем, 
используется по прямому назначе-
нию нашими же рабочими. Мы не 
наносим урон экологии округа, даем 
рабочие места, вносим лепту в бюд-
жет города.
Шестая система – сертификация 
наукоемкой продукции – особенно 
отлажена. Она включает в себя ред-
кую возможность для партнеров тех-
нопарка получить на льготных усло-
виях услуги в области метрологии, 
стандартизации и контроля качества. 
Мало разработать, произвести, снаб-
дить соответствующей документацией 
продукцию, ей надо найти своего пот-
ребителя.
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Седьмая система – продвижение про-
дукции на рынок. Непростое дело – 
продвигать на рынок импортозаме-
щающую наукоемкую продукцию. 
Сначала проводится мониторинг рынка 
товаров и услуг, оказывается реклам-
ная поддержка, проводится инфор-
мирование и подготовка к участию в 
мероприятиях, способствующих про-
движению продукции, и подбор потен-
циальных партнеров и заказчиков. По 
поручению предприятий осуществля-
ется покупка-продажа готовых изде-
лий, продукции, имущества, разраба-
тываются и реализуются схемы сделок 
с гарантией исполнения заключенных 
договоров поставок продукции, пере-
водов денежных средств.
Восьмая система – подготовка и пере-
подготовка кадров. Учебный центр 
подготовки специалистов работает 
на базе кафедры некогерентной опто-
электроники МИРЭА с привлечением и 
других вузов: МИСиС, МИЭТ, МЭИ, кол-
леджа информатики и экономики. Мы 

кэ

предоставляем начинающим управ-
ленцам стажировку в режиме инку-
бации – в малых наукоемких фирмах, 
на фирмах технопарка, осуществля-
ем практическую подготовку молодых 
кадров. Есть возможность проводить 
обучение сотрудников целевых менед-
жерских команд для управления реа-
лизацией конкретных проектов. Кроме 
использования собственных ресурсов, 
предлагаем принять активное участие в 
Президентской программе повышения 
квалификации управле нческих кадров 
на городских и окружных курсах.
Потенциал предприятий ВПК должен 
быть использован для достижения 
цели – изменения вектора экономи-
ческого развития от сырьевого к высо-
котехнологичному. Инновационный 
акцент при создании технопарков 
делает их особенно значимыми в 
рамках государственной программы 
диверсификации экономики.

R. Dzhandosova
Special correspondent, Magazine “Creative Economy” 

Technological parks  –  instrument of quality rise for small and middle businesses
Аbstract

A
t 11 May 2011 the Council of the Federation held a meeting devoted to 
perspectives of development of small and middle businesses in special 
economic zones (SEZ) and technological parks. The representatives 

of regional bodies of executive and legislative power, Ministry of Economic 
Development, Ministry of Regional Development of Russian Federation, heads of 
social communities of entrepreneurs took part in the discussion. After the meeting 
one of its participants - Director General of OJSC “SAPFIR”, Mr. Aleksandr Yuryevich 
Smetanov have kindly agreed to give an interview for our magazine.
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