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В настоящее время проблема инновационного 
развития для всех отечественных субъектов 
хозяйственной деятельности является акту-

альной. Это обусловлено тем, что накопленный 
ресурсный потенциал и стремительное изменение 
условий ведения конкурентной борьбы на внутрен-
нем и внешнем рынках приводят к пересмотру при-
оритетов руководства организаций в пользу управ-
лениями инновациями.

Инновационное развитие как оно есть
Сегодня в литературе используется множество 
определений понятия «развитие». Например, разви-
тие предполагает накопление качественных ново-
образований [1]; развитие как процесс и результат 
целенаправленной управленческой деятельности в 
изменяющейся экономической среде [4]; развитие 
как инструмент эффективного перераспределения 
ресурсов [5]; развитие и/или обновление организа-
ции как процесс предложения, создания и сохране-
ния под контролем необходимых жизненно важных 
для организации перемен [6] и т.д.
Исходя из этих определений, в основе развития 
организации лежат качественные изменения, свя-
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занные в значительной степени с совершенствова-
нием управляющей подсистемы. Такие изменения 
происходят благодаря упорядочиванию протека-
ющих процессов, изменению их алгоритмов. При 
этом понятие «развитие организации» можно свя-
зать с понятием «инновация» [3].

Аспекты инновационного развития
Основной причиной введения понятия «инно-
вационное развитие» (ИР) является потребность 
оценивать и прогнозировать влияние результатов 
инновационной деятельности на функциональное 
и экономическое изменение организации и ее внут-
ренних элементов. Анализ работ отечественных и 
зарубежных ученых-экономистов, посвященных 
инновационному развитию организаций, показыва-
ет, что понятие «инновационное развитие» связыва-
ют со следующими аспектами:
• с ростом инновационного потенциала, раскрывая 
при этом ресурсное обеспечение инновационной 
деятельности [4];
• с изменением уровня конкурентоспособности. 
При этом инновация представляется как основное 
конкурентное преимущество [8];
• с достижением максимальной эффективности 
инновационного процесса, определяемой количес-
твенно по полноте и быстроте движения по иннова-
ционному циклу [9];
• с возможностью вводить технологии в хозяйс-
твенный оборот, подразумевая при этом под движу-
щим фактором ИР степень новизны инноваций [10].
По нашему мнению, наиболее адекватным совре-
менным экономическим условиям определением 
ИР можно считать следующее: изменение качест-
венных характеристик организации с расширени-
ем рыночных возможностей на основе инноваций 
продуктового и процессного типа.

«Агрегатные» состояния организации 
и позиционирование
В естественных науках развитие трактуются как 
некие переходы качественного характера, напри-
мер, переход льда в воду или переход воды в пар. И 
эти переходы характеризуются тем, что у льда крис-
таллическая решетка жесткая, у воды молекулы свя-
заны по парам, а у пара молекулы не связаны друг с 
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Рис. 1. Стадии инновационного развития продукта (услуги) 
и позиционирование субъекта хозяйствования на трех рынках
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другом. Аналогичные переходы агрегатного состоя-
ния вещества (как состояния воды, льда, пара) могут 
быть в субъекте хозяйствования. Эти состояния 
трактуются как «агрегатные» экономические состо-
яния организации.
Проводя аналогию с фазовыми («агрегатными») 
состояниями создаваемых продуктов (услуг), можно 
представить схему под названием «Стадии инноваци-
онного развития продукта (услуги) и позиционирова-
ние субъекта хозяйствования на трех рынках» (рис. 1).
Действительно, каждая из стадий на этой схеме 
представляет собой продукт, находящийся в своем 
«агрегатном» состоянии, и переход от одной стадии 
к другой является изменением «агрегатного» (фазо-
вого) состояния продукта (услуги). Поэтому такие 
изменения трактуются как качественные изменения 
продукта (услуги).
Инновационные изменения качественного харак-
тера в субъекте хозяйствования в силу определения 
ИР можно отслеживать на рынках «технологий – 
продуктов – инвестиций».
Кроме того, позиционированием организации на 
трех рынках («технологий – продуктов – инвести-
ций») можно демонстрировать изменения, которые 
в организации произошли или могут произойти. 
Утверждается, что переходы с одного уровня пози-
ционирования на другой являются переходами 
качественного характера, позволяющие расширить 
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рыночные возможности (рынки технологий, про-
дуктов, инвестиций).
Изменения позиционирования могут быть вызва-
ны необходимостью повышения конкурентоспо-
собности, расширения сегмента рынка, повышения 
стоимости компаний на рынке и т.д. 
Эти возможные изменения можно определенным 
образом описать, если ввести три оси координат: 
•ось, по которой будем измерять изменения на 
рынке технологий и как следствие позиционирова-
ние на рынке технологий; 
•ось, по которой будем измерять изменение на 
рынке продуктов и соответственно измерять эффек-
тивность работы на рынке продуктов;
•ось, по которой будем измерять эффективность 
работы с инвестициями и как следствие позицио-
нирование на рынке инвестиций.
Эти оси могут составлять основу количественного 
описания инновационных изменений на предпри-
ятии.

Вывод
Владение новыми знаниями (и правами на эти 
новые знания) позволяет приобрести новое качес-
твенное состояние. В отличие от материальных 
активов (деньги, сырье, оборудование, финансы) 
не приобретается качество, а приобретается новое 
количество. Поэтому за счет новых знаний (и прав 
на них) могут появляться качественные изменения.
Таким образом, инновационное развитие трактует-
ся как качественные изменения продуктов, техно-
логий, инвестиций с расширением рыночных воз-
можностей на основе инноваций. Эти качественные 
изменения порождают возможности перемен как 
внутри организаций, так и на рынках.
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