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Аннотация
В инновационной экономике прогресс определяется новыми знаниями и пере-
довыми технологиями, применяемыми предпринимательскими организациями. 
Предпосылками инновационного экономического развития являются измене-
ния основных характеристик предпринимательской деятельности, ее организа-
ционной культуры, принципов, ресурсов, условий, факторов, норм.
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В последние годы инновацион-
ная активность в Российской 
Федерации приобретает новые 

формы. К 2009 году в стране было заре-
гистрировано более 80 технопарков, 
действовали 10 национальных иннова-
ционно-аналитических центров, 15 цен-
тров инновационного консалтинга, 62 
бизнес-инкубатора, 86 центров науч-
но-технической информации, более 
100 центров трансфера технологий. Тем 
не менее, по оценкам специалистов, 
Россия находится на самой ранней 
(ресурсной) стадии инновационного 
развития: доля инновационно актив-
ных предприятий не превышает 10% их 
общего числа; остается незначитель-
ной доля производства инновацион-
ной продукции в общем объеме отгру-
женной продукции [2]. Для перехода к 
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новизна и перемены
предпринимательская деятельность 

в условиях инновационного экономического развития

следующим стадиям – инвестиционной 
(имитационной) и стадии развития на 
основе использования национальных 
нововведений – необходимо карди-
нально преобразовать экономику, 
активизировать и трансформировать 
предпринимательство как ее наибо-
лее динамичный элемент.

Время требует творчества
Движущими силами инновационного 
развития признаются национальные 
предприниматели, связанные с отрас-
лями высокой степени переработки, 
а также действующие в сфере «новой 
экономики» [5].
В инновационной экономике основны-
ми факторами прогресса становятся 
новые знания и передовые техноло-
гии, применяемые предприниматель-
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скими формированиями. Успешная 
реализация инновационной стратегии 
невозможна без изменения основных 
характеристик предпринимательской 
деятельности, ее организационной 
культуры, принципов, ресурсов, усло-
вий, факторов, норм.
Характеристики предприниматель-
ской деятельности (практической 
продуктивной экономической деятель-
ности, ведущейся самостоятельно, на 
свой риск, направленной на достиже-
ние объективно или субъективно новых 
результатов и на получение предпри-
нимательского дохода) изменяются в 
результате действия различных факто-
ров. Среди них важнейшим является 
доминирование творческого труда. В 
США доля «интеллектуальных работ-
ников» (менеджеров, лиц свободных 
профессий и инженерно-технического 
персонала) в общей численности заня-
тых повысилась с 10% в 1900 г. до 33% в 
1999 году. Еще быстрее увеличилась 
доля «креативных работников» – инже-
неров и архитекторов, лиц творческих 
профессий – с 1% до 5,7% [7].
На этой основе изменяется содер-
жание продуктивной трудовой (в том 
числе, предпринимательской) деятель-
ности. В ней усиливаются уникальность, 
непредсказуемость и свобода воли, 
расширяются предельные возможнос-
ти, определяемые широким выбором 
и доступностью прогрессивных техно-
логий. Возрастает способность эконо-
мических субъектов адаптироваться к 
изменяющимся условиям среды и реа-
гировать на вызовы, снижаются затра-
ты ресурсов и времени на перестрой-
ку деятельности. Формируется умение 
вырабатывать, оценивать и выбирать 
рациональные варианты целеобразо-
вания и целевыполнения. Усиливается 
способность предвидеть внешние и 
внутренние разрушительные тенден-

ции и противостоять им. Закрепляются 
навыки самоорганизации и самораз-
вития.

Новое отражается 
в неординарности решений
На основе расширения творческой 
составляющей модифицируются черты 
собственно предпринимательской 
деятельности. 
1. Самостоятельность в принятии реше-
ний дополняется обоснованностью 
выбора альтернатив. 
2. Усиливается восприимчивость к ново-
му, способному создавать новую цен-
ность, в любой сфере деятель ности. 
3. Развивается способность не только к 
научно-техническому и производствен-
ному, но и к организационно-управлен-
ческому творчеству, к материализации 
разнообразных идей, к изобретатель-
ству.
4. Склонность к риску и готовность при-
нять его на себя дополняются умением 
разработать и реализовать превентив-
ные мероприятия.
5. Усиливается ориентация на быстрое 
развитие на инновационной основе.
6. Проявляется активность как в экономи-
ческой, так и в других сферах общества.
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7. Реализуется способность не только 
обнаруживать скрытые от других воз-
можности, но и создавать их.
8. Производится поиск новых возмож-
ностей за пределами контролируемых 
на данный момент ресурсов.
9.  Развиваются интеллектуальное 
бесстрашие, информационная гра-
мотность, толерантность к информа-
ционной избыточности и неопреде-
ленности, способность порождать 
новое знание, повышенная мотивация 
к генерации нового знания (все то, что 
получило название «интеллектуального 
предпринимательства»).

От корпорации к проекту
Предпринимательская деятельность 
осуществляется в рамках определен-
ного типа организационной культуры. 
Исследователями выделяются четы-
ре типа организационной культуры: 
традиционный, корпоративно-ремес-
ленный, профессиональный (науч-
ный) и проектно-технологический [3]. 
Предпринимательство зарождается 
при корпоративно-ремесленном типе 
организационной культуры. Его станов-

ление и последующее развитие про-
исходит в рамках профессионального 
(научного) типа.
В настоящее время в результате сбли-
жения научной и предприниматель-
ской деятельности на смену профес-
сиональному типу, господствовавшему 
до середины ХХ века, приходит проек-
тно-технологический тип организаци-
онной культуры.
Проектно-технологический тип органи-
зационной культуры в наибольшей сте-
пени соответствует сущности предпри-
нимательства, способствует наиболее 
полному раскрытию его потенциала. 
Отличительными характеристиками 
этого типа организационной культуры 
становятся понятия «проект» и «техно-
логия».
В традиционном понимании проект 
представляет собой совокупность 
документов (расчетов, чертежей, схем) 
для создания какого-либо сооруже-
ния или изделия. В теории управления 
проектами под проектом понимается 
ограниченное во времени целенап-
равленное изменение отдельной сис-
темы с установленными требованиями 
к качеству результатов, возможными 
рамками расхода средств и ресурсов 
и специфической организацией [1].
Для осуществления предприниматель-
ского проекта формируется предпри-
нимательская организационная сис-
тема. Она обладает двумя группами 
признаков. Это, во-первых, признаки 
организации как объекта системной 
природы. Во-вторых, это признаки 
организации, ведущей предпринима-
тельскую деятельность, то есть регу-
лярно осуществляющей предпринима-
тельские проекты.

Ставка на технологии
Технология традиционно определяется 
как совокупность методов обработки, 
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изготовления, изменения состояния, 
свойств, формы сырья, материала или 
полуфабриката, осуществляемых в 
процессе производства продукции. 
Современное, более широкое пони-
мание технологии связывает ее не толь-
ко с техникой, но и с новыми формами 
кооперации, организации деятельнос-
ти, с новой культурой труда, производс-
тва и управления, с широким исполь-
зованием ноу-хау, то есть со всем 
комплексом достижений цивилизации, 
применяемых в практической деятель-
ности.
Технология может быть определена 
как система условий, форм, методов и 
средств решения поставленной зада-
чи. Комплекс понимаемых в указанном 
смысле технологий лежит в основе реа-
лизации любого предпринимательско-
го проекта. В условиях инновационного 
развития значение технологий в пред-
принимательской деятельности ста-
новится определяющим. Развиваются 
принципы предпринимательской 
деятельности. Так, в соответствии с 
принципом иерархии, характеризую-
щим структуру предпринимательской 
деятельности, в последней выделяются 
операционный (исполнительский), так-
тический (деятельностный) и стратеги-
ческий (творческий) уровни. В форми-
рующейся инновационной экономике 
творческим может стать любой уровень 
предпринимательской деятельности.

В режиме целостности 
и открытости
Для реализации принципа целостнос-
ти (интегративности, эмерджентности), 
характеризующего полноту выполне-
ния предпринимателем своих функций, 
предприниматель должен располагать 
знаниями и умениями, позволяющими 
ориентироваться в постоянно изменяю-
щейся ситуации, приобретать недоста-

ющие знания, ставить цель, определять 
способы и средства ее достижения, 
вносить коррективы, добиваться пос-
тавленной цели. Профессиональная 
подготовка предпринимателя должна 
позволять ему одновременно осущест-
влять познавательную, преобразова-
тельную (практическую и проектиру-
ющую), ценностно-ориентировочную, 
коммуникативную и эстетическую 
деятельность.
Принцип коммуникативности (откры-
тости), характеризующий положение 
предпринимателя в пространстве, 
означает необходимость его вступ-
ления во взаимодействие с другими 
субъектами. Ими в формирующейся 
инновационной экономике являются 
государство, домашние хозяйства, 
некоммерческие организации, группы 
и социальные движения, фирмы, инди-
видуальные предприниматели, наем-
ные работники. Предпринимателю 
необходимо установить взаимовыгод-
ные отношения со всеми участниками 
инновационных процессов.

На базе опыта и адекватности
Принцип историчности характеризует 
осуществление предпринимательской 
деятельности во времени. Следование 
ему требует от предпринимателя учета 
предшествующего опыта человечес-
тва в выбранной и в других сферах 
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деятельности, в том числе в иннова-
ционной сфере, а также накопления 
личного опыта, его систематизации и 
применения.
Принцип необходимого разнообра-
зия (адекватности), характеризующий 
состав предпринимательской деятель-
ности, состоит в следующем: при 
создании системы для решения какой-
либо проблемы, обладающей опреде-
ленным разнообразием (сложностью), 
необходимо у создаваемой системы 
обеспечить еще большее разнообра-
зие [6]. 
Соответственно, предпринимателем 
могут осуществляться инновацион-
ные проекты, для выполнения которых 
должны быть достаточно высокими 
уровень квалификации и накопленный 
опыт исполнителей. Для решения 
любой проблемы он должен готовить 
несколько альтернативных вариантов. 
Компоненты предпринимательской 
деятельности должны быть взаимоза-
меняемыми, трансформируемыми, 
улучшаемыми.

Условия диктует среда
Среди ресурсов предприниматель-
ской деятельности в формирующейся 
инновационной экономике на первый 
план выступают знания и технологии. 
Вместе с другими ресурсами они в 
случае целевого использования ста-
новятся факторами предприниматель-
ской деятельности, элементами интел-

лектуального и физического капитала. 
Интеллектуальный капитал в условиях 
инновационного развития является 
определяющей частью капитала. В 
его составе выделяются три части: 
человеческий капитал (знания, навы-
ки, творческие способности, мораль-
ные ценности, культура труда); орга-
низационный капитал (технологии, 
процессы, изобретения, организаци-
онная структура, культура организа-
ции); потребительский капитал (связи 
с клиентами, информация о клиентах, 
лояльность клиентов, торговая марка, 
бренд) [4].
Условия предпринимательской дея-
тельности (обстоятельства, от которых 
она зависит) определяются внешней и 
внутренней средой. Условия классифи-
цируются по группам. При осуществле-
нии предпринимательской деятельнос-
ти в формирующейся инновационной 
экономике на первый план по значи-
мости выходят информационные, науч-
но-методические и кадровые условия. 
Влияют на развитие предприниматель-
ства также нормативно-правовые, 
мотивационные, материально-техни-
ческие, финансовые, организацион-
ные условия.
Деятельность предпринимателя регу-
лируют применяемые в обществе 
правовые и этические нормы, под 
которыми понимаются узаконенные 
установления, признанный обяза-
тельный порядок чего-либо, правила 
поведения. Особую важность приоб-
ретают нормы законодательства, регу-
лирующие инновационную деятель-
ность и инновации.

Вывод
Рассмотренные изменения основ-
ных характеристик организацион-
ной культуры, принципов, ресурсов, 
условий, факторов и норм предпри-
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нимательской деятельности являют-
ся предпосылками инновационного 
развития. 
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The progress in innovative economy is defined by new knowledge and 
leading technologies, used by entrepreneur organizations. Changes of main 
characteristics of entrepreneur activity, its organization, principles, recourses, 

conditions, factors, norms are premises of innovative economic development.
Keywords: entrepreneurship, entrepreneur activity, innovative economy, 
innovative development, economy of knowledge, creativity, creative 
labour, technologies, intellectual capital, organization, business strategy


