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Н
аиболее эффективным средством решения 

проблем в рамках достижения целей соци-

ально-экономического развития в регионе 

выступает реализация комплексных целевых про-

грамм. Целевые программы позволяют осуществить 

эффективное соединение стратегических целей 

со средствами их достижения, включая непосредс-

твенное финансирование инноваций со стороны 

государства. Однако реализация программ зачастую 

не приводит к достижению желаемого результата. 

Одной из причин такого положения вещей, по мне-

нию автора, выступает несовершенство методоло-

гии их разработки, в том числе оценки их эффек-

тивности.

О сущности инновации
Официальная оценка эффективности проектов, 

реализуемых в рамках государственной поддержки, 

осуществляется в соответствии с Методическими 

рекомендациям по оценке эффективности проек-

тов и Методикой расчета показателей и применения 

Аннотация

Затронута проблема совершенствования оценки эффективности программ 
социально-экономического развития региона, отражена необходимость 
использования критерия инновационности проекта. Для оценки критерия 
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критериев эффективности инвестиционных про-

ектов, претендующих на получение государствен-

ной поддержки за счет средств инвестиционного 

фонда РФ, утвержденной приказом Министерства 

экономического развития РФ от 23 мая 2006 г. 

№139/№82н. Заключение о реализации проекта 

принимается по итогам оценок финансовой, бюд-

жетной и экономической эффективности. 

Таким образом, в настоящее время в число крите-

риев не входит критерий инновационности, кото-

рый, по мнению автора, во многом определяет 

значения финансовой, бюджетной и экономичес-

кой эффективности, так как характер инноваций 

непосредственно связан как с расходами по реали-

зации проекта, так и возможной прибылью от его 

реализации. 

Обоснование показателей для оценки критерия 

«инновационность проекта» обусловливает необхо-

димость раскрытия сущности понятия «инновация».

В международных стандартах, в частности в доку-

менте «Стандартная практика для обследований 

и экспериментальных разработок» (Руководство 

Фраскати), инновация определяется как конечный 

результат инновационной деятельности, получив-

ший воплощение в виде нового или усовершенство-

ванного продукта, внедренного на рынке, нового 

или усовершенствованного технологического про-

цесса, используемого в практической деятельности, 

либо в новом подходе к социальным услугам [1].

В экономической литературе «инновация» чаще 

всего интерпретируется как превращение потен-

циального научно-технического прогресса в реаль-

ный, воплощающийся в новых продуктах и техноло-

гиях. Например, Й. Шумпетер трактует инновацию 

как новую научно-организационную комбинацию 

производственных факторов, мотивированных 

предпринимательским духом [2].

Анализ этих и многих других подходов в раскры-

тии сущности инновации приводит к выводу о том, 

что определить критерий инновационности точнее 

всего можно как наличие в проекте нововведений 

по производству и реализации продукции и услуг, 

позволяющих повышать конкурентоспособность 

производителя, которая в условиях рынка базиру-

ется на росте потребительской удовлетворенности 

пользователей.
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ективность 
лану

Использование критерия инновационности про-

екта на практике требует разработки способа его 

оценки. Для этих целей, по мнению автора, более 

целесообразным является применение технологии 

бенчмаркинга.

Бенчмаркинг и методы управления
Впервые бенчмаркинг появился в  1972 г.  в 

Институте стратегического планирования Кемб-

риджа (США) [3]. Бенчмаркинг направлен на совер-

шенствование существующих процессов путем 

оценивания их эффективности и сопоставления 

с примером «наилучшей практики». При проведе-

нии оценки он позволяет не только формулиро-

вать вопросы, касающиеся конкретных примеров 

удачного внедрения нововведений, но и проводить 

анализ того, почему эти примеры являются удач-

ными [4].

В России использование бенчмаркинга в совер-

шенствовании методов управления исследовали Э.А. 

Белокоровин, Д.В. Маслов, Е.А. Михайлова, Р. Рейдед, 

В.В. Стариков и др. Однако работ, посвященных 

применению бенчмаркинга для оценки эффектив-

ности целевых программ социально-экономичес-

кого развития в регионе, не было.

По мнению автора, в целях оценки инвестицион-

ных программ могут быть использованы такие раз-

новидности бенчмаркинга, как конкурентный и 

функциональный [5].

Предметом оценки здесь выступает конкретная 

проблема, требующая решения. Решение сводится к 

нахождению наилучшего варианта, который боль-

ше всего подходит в сложившейся ситуации, и обес-

печивает максимизацию необходимого результата 

исходя из роста качества удовлетворяемой потреб-

ности.

Для проведения оценки автор предлагает использо-

вать два показателя: уровень конкурентоспособнос-

ти предприятия (К1) и прибыльность работы пред-

приятия на рынке после внедрения инноваций (К2).

Формулы для расчета имеют вид:

 ,K
I
I
b

1
o=  (1)

где Io – значение конкурентоспособности оценива-

емого предприятия; Ib – значение конкурентоспо-
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собности предприятия, выбранного в качестве базы 

для сравнения (предприятия-конкурента).
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1
)( – емкость рынка предприятия на 

различных географических сегментах; Ri – средне-

годовой потенциал спроса на товар на i-ом рынке, 

руб.; di – среднегодовая доля товара на i-ом рынке, 

где предприятие может иметь конкурентные пре-

имущества; T – время жизненного цикла товара, лет; 

S – общие затраты по разработке и внедрению на 

рынок новой продукции,  руб.

Положительное решение о реализации проекта 

принимается, когда значение К1 выше 1, а значение 

К2 – выше, чем у основного конкурента.

В целях расчета показателя К1, по мнению автора, 

лучше всего подходят методы, в которых значение 

конкурентоспособности предприятия приравни-

вается к конкурентоспособности его продукции. 

Исходя из традиционного представления о кон-

курентоспособности товара: чем выше качество 

и ниже цена, тем выше конкурентоспособность 

товара, расчет показателя конкурентоспособности 

предприятия может принимать вид соотношения 

качества к цене товара.

Средний потенциал рынка 
и средняя доля товара
Средний потенциал i-го рынка (Ri) на рынке това-

ров потребительского назначения определяется 

исходя из индексированной покупательной способ-

ности населения в период всего жизненного цикла 

товара и структуры расходов, определяемой статис-

тическими обследованиями домашних хозяйств. А 

на рынке продукции производственного назначе-

ния – исходя из индексированной цены в период 

всего жизненного цикла товара, объема выпуска и 

структуры расходов предприятий-покупателей по 

выпуску продукции.

Определение средней доли товара на i-ом рынке, 

где предприятие может иметь конкурентные пре-

имущества (di), осуществляется на основе исполь-
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зования показателя конкурентоспособности. При 

этом предприятие может претендовать на долю 

рынка основных конкурентов при условиях более 

высокого уровня конкурентоспособности его про-

дукции, наличия собственных каналов сбыта оди-

наковой или большей мощности, наличия возмож-

ности финансирования затрат на продвижение 

продукции в сумме не меньшей, чем средние затра-

ты основных конкурентов.

Вывод
Из описания представленного метода следует, что 

он позволяет:

•  объективно оценивать степень инновационности 

проекта с учетом ситуации на рынке;

•  осуществлять прогнозирование социальной 

эффективности инновационного проекта, так как 

предполагается оценка качества и цены инноваци-

онной продукции;

•  более обоснованно прогнозировать объем при-

были предприятий, а значит, вносить коррективы 

в прогнозирование денежных потоков и нормы 

доходности, что повышает прогностическую цен-

ность оценки финансовой, бюджетной и экономи-

ческой эффективности инновационных проектов.
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Usage of bench marketing technologies for assessment of innovative 
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Abstract

T
he article touches the problem of efficiency improvement of assessment 
programs for social and economic development of the region. The paper 
reflects the need for criterion of innovativity of the project. Bench marketing 

technology should be used for assessment of this criterion. The author offers the 
methods of assessment where the main indices are competitiveness of the enterprise 
and profitability of the company after innovations introduction.

Keywords: regional planning, economic programming, social and 

economic development of the region, improvement of social planning, 

project efficiency assessment, innovativity of the project, bench marketing, 

competitiveness, management methods

кэ

обоснование 
показателей 

для оценки критерия 
«инновационность 

проекта» 
обусловливает 

необходимость 
раскрытия сущности 
понятия «инновация»


