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С
о в р еменный этап развития 
российской экономики связан 
с ее модернизацией. При этом 

важным направлением является акти-
визация инновационной деятельности 
хозяйствующих субъектов, способс-
твующая существенному повышению 
конкурентоспособности предприятий.

Немного о терминах…
Инновационная деятельность – это 
деятельность, которая направлена на:
а) создание уникальной новой продук-
ции (работы, услуги) или на производс-
тво продукции (работы, услуги) с новы-
ми свойствами;
б) создание и применение новых или 
модернизацию существующих техно-
логий по производству, использованию 
и распространению продуктов (работ, 
услуг); а также других видов инноваций 
(кадровых, структурных, информацион-
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великое свершается в малом

роль предприятий малого бизнеса 
в повышении инновационности российской экономики

ных и др.), обеспечивающих экономию 
затрат или создающих условия для 
такой экономии.
В экономической литературе нередко 
отождествляются понятия «инновация», 
«новшество» и «нововведение».
Инновация – многоаспектное явление, 
признаками которого являются:
• использование достижений науки и 
передового опыта;
• создание благ (технологии) более 
высокого каче ства;
• целевое изменение в функциониро-
вании предприятия как системы, повы-
шающее ее эффективность;
• создание новой потребительской стои-
мости, произведенной на основе внедре-
ния новых научно-технических достижений;
• способность удовлетворять конкрет-
ным общественным потребностям и 
давать те или иные положительные эко-
номические эффекты;
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• процесс создания, распростране-
ния и использования нового практичес-
кого средства;
• процесс инвестирования финансо-
вых средств в разработку новой техни-
ки, технологии, научные исследования.
Новшество – оформленный результат 
исследований в какой-либо сфере 
деятельности по повышению ее эффек-
тивности; вид научной, технической или 
иной документации, описывающей 
технологические, организационные, 
управленческие и другие процессы и 
явления.
Нововведение – процесс внедрения, 
распространения и использования 
новшеств, в результате чего происхо-
дит удовлетворение общественных 
потребностей в продуктах, процес-
сах, услугах более высокого качест-
венного уровня, чем применявшиеся 
ранее.
Анализ экономической литерату-
ры показал, что для инновационной 
деятельности предприятия характерны 
следующие особенности: 
• вовлечение максимально возможно-
го числа источников инновационных 
идей;
• наличие стимулов инновационной 
деятельности;
• эффективное использование интел-
лектуального потенциала предприятия; 
• экономия издержек в ходе всего жиз-
ненного цикла нововведений;
• стремление руководителей к макси-
мальной сбалансированности техно-
логических и экономических факторов;
• высокая степень риска, контроль за 
промежуточными этапами внедрения 
инноваций для того, чтобы в случае 
отсутствия конкретных результатов при-
нять решение о прекращении работ; 
• сложность установления зависимос-
ти результатов от затраченных ресурсов 
и размеров инвестиций;

• отсутствие факторов, тормозящих  
п р о ц е с с  и н н о в а ц и й  ( н а п р и м е р , 
бюрократических процедур) и  другие.
Обобщая вышеизложенное, можно 
выделить следующие основные при-
знаки инновационной деятельности 
предприятия: 
• использование достижений науки, 
техники и передового опыта, направ-
ленность инновационных идей на 
потребителя товаров (работ  или 
услуг); 
• степень риска, инновационный 
потенциал предприятия, затратность 
и мотивация инновационной деятель-
ности.

Малые формы рождают 
большие инновации
В условиях модернизации российской 
экономики государство отводит осо-
бую роль в развитии инновационной 
деятельности предприятиям малого 
бизнеса, которые работают в облас-
ти коммерциализации знаний и техно-
логий.
А. Шадрин выделил три причины осо-
бой роли малого бизнеса в развитии 
инноваций:
1) малый бизнес находится в авангар-
де освоения новых идей;
2) малый бизнес имеет больше моти-
ваций для развития инноваций, чем 
крупный и средний бизнес;

инновационная деятельность 

на современном 

этапе существенно 

способствует повышению 

конкурентоспособности 

предприятий
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3) малый бизнес реально работает в 
инновационной сфере и его необходи-
мо поддерживать.
В нормативных документах при рас-
смотрении вопроса о формирова-
нии инфраструктуры инновационной 
системы указывается на содействие 
созданию и развитию малых иннова-
ционных предприятий, на привлечение 
организаций малого и среднего пред-
принимательства к участию в целевых 
программах и инновационных проек-
тах. Такое внимание к малому бизне-
су со стороны государства связано 
с особенностями функционирования 
предприятий данной сферы, где усло-
вия реализации инновационных про-
цессов наиболее благо приятны.
Рассмотрим особенности функциони-
рования предприятий малого бизнеса. 
Среди них можно выделить следующие:
• гибкий, инициативный и мобильный 
характер деятельности;
• возможность прямых контактов с 
потребите лями;
• направленность на актуальные пот-
ребности покупателей продукции 
(работ, услуг);
• высокая степень восприимчивости к 
инновационной деятельности;

• ориентация на конечный результат;
• оперативное принятие управленчес-
ких решений;
• отсутствие бюрократических проце-
дур ввиду минимальной управленчес-
кой иерархии предприятий; 
• ориентация деятельности на малые 
ниши рынков;
• высокая мотивация предпринима-
тельской деятельности и готовность 
идти на риск;
• низкие издержки; 
• заинтересованность в ускоренной раз-
работке и использовании новых техноло-
гий, производстве новых продуктов из-за 
ограниченности всех видов ресурсов;
• постоянное стремление к повыше-
нию своей конкурентоспособности.
Предприятия малого бизнеса по срав-
нению с крупным бизнесом:
• более склонны к радикальным изме-
нениям;
• реализуют менее капиталоемкие 
проекты, но направленность этих про-
ектов имеет более широкий спектр. 
Особенности функционирования ма лых 
предприятий позволяют создать благо-
приятные экономические условия для 
реализации инновационного процесса.
Таким образом, эффективно функцио-
нирующий малый бизнес для повыше-
ния инновационности российской эко-
номики может дать:
• ускорение процесса внедрения 
новаций в связи со стремлением к низ-
ким издержкам;
• возможность прямых контактов с пот-
ребителями;
• внедрение инноваций, направленных 
на актуальные запросы потребителей 
продукции (работ, услуг);
• быстрое восприятие  и распростра-
нение технических новшеств;
•  отсутствие бюрократических про-
цедур, тормозящих инновационный 
процесс;
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• мобильность (способность быстро 
переориентироваться на выпуск новой 
продукции);
• стремление к быстрому получению 
результатов с соответствующей ответс-
твенностью за них;
• создание мотивационной  среды для 
развития инноваций;
• инициативный и гибкий характер 
деятельности с учетом конкурентоспо-
собности продукции на рынке;
• подвижность организационной струк-
туры управления.
Для эффективной реализации инно-
вационных процессов на малых пред-
приятиях необходимо создание ряда 
условий как на уровне государства, 
так и на уровне самого предприятия.
Со стороны государства можно выде-
лить  следующие мероприятия: 
• распределение бюджетных финан-
совых ресурсов в соответствии с сис-
темой государственных научных при-
оритетов; 
• разработку и реализацию мер нало-
говой, таможенной и тарифной полити-
ки, предоставление льгот предприни-
мателям, осуществляющим инновации;
• создание нормативно-правовой 
базы, направленной на формирование 
благоприятной среды для привлечения 
частных инвестиций для финансиро-
вания инновационной деятельности; 
создание консультационной сети для 
инновационных предприятий; 
• проведение мероприятий, направ-
ленных на охрану, использование и 
защиту результатов интеллектуальной 
деятельности и др.
Не менее важными являются мероп-
риятия, направленные на повыше-
ние эффективности инновационной 
деятельности на уровне предприятия 
за счет его внутренних ресурсов. 
Среди них приоритет получают:
• экономические  (формирование 

резерва финансовых средств для реа-
лизации инновационной деятельности, 
поэтапное финансирование иннова-
ций из различных источников предпри-
ятия, определение четких ожидаемых 
результатов инновационной деятель-
ности, систематическое оценивание 
инновационной деятельности органи-
зации через систему показателей); 
• технологические (повышение эконо-
мической безопасности через включе-
ние специальных антирисковых мероп-
риятий; 
• диверсификация инновационных 
работ с целью обеспечения возмож-
ности компенсации убыточных науч-
но-исследовательских за счет других, 
более удачных; 
• учет профильности предприятия и 
его опыта при выборе приоритетных 
направлений инновационных работ);
• организационно-управленческие 
(проведение структурных изменений, 
направленных на разделение полно-
мочий и ответственности, формирова-
ние гибкой организационной структуры 
и демократического стиля управления, 
организация работы по поиску высо-
коквалифицированных специалистов);
• информационные (создание базы 

для эффективной
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данных о достижениях научно-техни-
ческого прогресса и систем монито-
ринга инновационной деятельности, 
контроль за сохранением конфиден-
циальной информации).
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