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Современная экономика определяет конкрет-
ные требования к повышению уровня кон-
курентоспособности организаций: необ-

ходимо оперативное реагирование на изменение 
хозяйственной ситуации с целью поддержания 
устойчивого финансового состояния и постоян-
ного совершенствования организации деятель-
ности в соответствии с изменением конъюнкту-
ры рынка. При этом усиливается многоаспектное 
значение показателей конкурентоспособности 
компаний. 

Проблемы на лицо!
Конкурентоспособность является критерием, 
наиболее полно отражающим эффективность 
деятельности экономического субъекта. Практика 
показывает, что решение задачи повышения конку-
рентоспособности вызывает значительные затруд-
нения, а для многих предприятий в сегодняшних 
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Аннотация
В статье рассматриваются способы повышения 
конкурентоспособности предприятий в совре-
менных экономических условиях. Отмечается, 
что устойчивый рост конкурентоспособности 
компаний может быть обеспечен только при 
условии долгосрочного, непрерывного и поступа-
тельного совершенствования всех детерминант 
функционирования предприятий.
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экономических условиях оно стало проблемой 
вследствие отсутствия у организаций четкой страте-
гии, финансово-экономических целей и критериев. 
Отсутствие понимания целей, сложность ориента-
ции в современных условиях приводят к тому, что 
решение проблемы повышения конкурентоспо-
собности отодвигается на второй план, неизбежно 
уступая место решению текущих вопросов. Кроме 
того, существующие форма и содержание информа-
ции о конкурентной позиции предприятия и опе-
ративность ее представления часто не позволяют 
использовать последнюю для целей управления. 
Следует отметить, что достижение устойчивой кон-
курентоспособности предприятия обеспечивается, 
как правило, не за счет преимущества в одном из ее 
детерминантов, а в силу приоритета в нескольких 
факторах конкурентоспособности. Это, с одной сто-
роны, позволяет нивелировать недостатки прочих 
детерминантов конкурентоспособности, с другой – 
снизить зависимость от конъюнктурных колеба-
ний факторов конкурентоспособности. Кроме того, 
исследователи сходятся в том, что повышение кон-
курентоспособности предприятия не может быть 
достигнуто единовременно, краткосрочно [1]. 

Курс на эффективность
Рост эффективности производства – основа повы-
шения прибыльности предприятия в условиях кон-
курентной борьбы – должен стать приоритетной 
целью внутрикорпоративного управления. В дол-
госрочном плане главным фактором производи-
тельности являются инновационные изменения в 
технике и организации производства, ведущие к 
снижению его издержек [2].
Для отдельной компании необходимо разли-
чать потенциальную и реальную, действительную 
эффективность производства. Если уровень потен-
циальной эффективности зависит от внешних усло-
вий хозяйственной деятельности (наличия трудо-
вых, сырьевых, энергетических ресурсов и т.п.) и 
прежде всего от общего уровня инновационного 
развития экономической системы, то реальная про-
изводительность в компании определяется в первую 
очередь уровнем управления и организации произ-
водства. Данный показатель может расти не только в 
результате снижения издержек производства за счет 
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организационных или технических нововведений: 
значительным резервом реальной эффективности 
производства является осведомленность, информи-
рованность руководства компании относительно 
новой техники или методов организации труда. 
Следующий фактор – совершенствование структу-
ры выпускаемой продукции, постоянное ее обнов-
ление, оптимизация и диверсификация структуры 
используемых в производстве ресурсов.
Другим фактором роста конкурентоспособнос-
ти предприятия может выступать концентрация 
производства, экономия на эффекте масштаба. Но 
для того, чтобы эта возможность была реализова-
на на практике, управляющие компании должны 
увеличить инвестиции в инновационное развитие, 
произвести перестановку трудовых ресурсов и т.д. 
Иными словами, концентрация производства есть 
лишь иное выражение влияния инновационного 
развития на эффективность, и выделить самостоя-
тельное влияние ее как фактора, отделив от воздейс-
твия инноваций, затруднительно [3].

Программы повышения 
производительности
Важность роста производительности для повыше-
ния конкурентоспособности компаний в настоя-
щее время глубоко осознана деловыми кругами всех 
стран мира. Так, многие компании начали внедре-
ние и реализацию программ повышения произво-
дительности. Такие программы призваны решить 
следующие задачи:
• повысить производительность имеющихся в нали-
чии производственных ресурсов за счет изменений 
в организации производства;
• создать необходимые управленческие и организа-
ционные предпосылки для успешного внедрения в 
производство новой техники и технологии и обес-
печения на этой основе долговременного устойчи-
вого роста производительности.
В целом программы повышения производитель-
ности и осуществляемые в процессе их внедрения 
и реализации мероприятия по совершенствова-
нию управления и организации производства 
представляют собой одно из наиболее характер-
ных проявлений перестройки сферы управления, 
которая применяется в развитых странах в направ-
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лении приспособления ее к новым условиям ком-
мерческой деятельности и конкурентной борьбы, 
основанной на широком использовании инно-
ваций.
Инновационный фактор также уменьшает изде-
ржки на макроуровне. В современных условиях 
инновационное развитие компаний позволяет 
формировать такую структуру производства, при 
которой темпы роста национального дохода в 
совокупном общественном продукте превышали 
бы темпы роста потребления материальных ресур-
сов. На первое место в интенсификации произ-
водства сейчас выходит сокращение затрат сырья, 
материалов, топлива, т.е. снижение материалоем-
кости продукции. Исходя из сложившейся струк-
туры затрат можно считать, что снижение затрат 
прошлого труда на один пункт по своему абсолют-
ному значению в 5-6 раз превосходит соответству-
ющую экономию живого труда. При этом особенно 
большое значение приобретает экономия сырья. 
Расход сырья, материалов, топлива значительно 
снижается при внедрении безотходной и мало-
отходной технологии. Огромное значение имеет 
также полное использование вторичных матери-
альных ресурсов.
Принятие решения об использовании той или иной 
конкурентной стратегии может базироваться на 
модели М. Портера [4], на основе которой можно 
дать рекомендации.

Шаги к успеху
Компании с небольшой долей на рынке следует раз-
работать четко концентрированную стратегию и 
сосредоточить свои усилия на одной конкурентной 
нише, даже если ее общая доля на рынке незначи-
тельна.
Компания, имеющая большую долю на рынке, 
может осуществлять успешную предприниматель-
скую деятельность в результате преимущества по 
общим издержкам или стратегии фокуса.
Государственным институтам и предприятиям 
имеет смысл проводить комплексную политику, 
направленную на создание инновационных конку-
рентных преимуществ посредством:
• применения финансово-кредитных рычагов сти-
мулирования инноваций;
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• продвижения системы стандартов качества;
• кооперации сил государственных органов, бизне-
са, университетов в процессе разработки и переда-
чи технологий.
Кроме того, реализация конкурентных преиму-
ществ может осуществляться благодаря:
• созданию экологически чистых технологий в 
процессе поиска путей снижения стоимости произ-
водства (повышения технологических конкурент-
ных преимуществ фирм);
• росту затрат фирм на повышение квалификации, 
переподготовку и подготовку кадров;
• созданию наукоемких производств;
• научно-техническому обмену;
• направлению инвестиций в НИОКР.
Исследование состояния системы конкурентных 
преимуществ российских компаний позволяет 
выявить организационные резервы повышения 
конкурентоспособности последних. На наш взгляд, 
предприятиям наибольшее внимание следует уде-
лять функциональным нововведениям (испытание 
новых форм организации деятельности, новых тех-
нологий, более полного применения экономичес-
ких факторов, методов измерения и контроля пара-
метров качества), так как системные нововведения 
требуют значительных затрат и большего отрезка 
времени. Но может наступить момент, когда сис-
темные нововведения займут преимущественное 
положение. Иными словами, наилучшего результата 
можно достичь при оптимальном сочетании воз-
можностей общих и функциональных инноваций.
Оценка конкурентоспособности экономическо-
го субъекта должна обеспечивать максимальную 
достоверность получаемых результатов в отличие 
от пофакторной оценки конкурентоспособности, 
которая в силу погрешностей в оценках отдельных 
факторов, а также условности и субъективности 
ряда используемых в расчетах показателей, зачастую 
является некорректной. Методика должна облегчать 
задачу сбора необходимой для оценки конкурен-
тоспособности предприятия информации и быть 
универсальной, позволяя в зависимости от целей 
анализа и наличия исходных данных формирова-
ние любого объема и состава выборочной совокуп-
ности предприятий-конкурентов. Универсальность 
имеет особое значение в тех случаях, когда сложно 
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определить географические и товарные границы 
того или иного рынка, установить круг конкурен-
тов; а также в ситуациях, когда информация о них 
недоступна.
Кроме того, методика оценки конкурентоспособ-
ности должна иметь в своей основе четко выра-
женный математический аппарат, что даст не 
оценочную и во многом условную зависимость 
определяемого показателя от факторов конкурен-
тоспособности, а жесткую функциональную связь. 
Указанное обстоятельство обусловит возможность 
широкой математической обработки показателей 
конкурентоспособности предприятия.

Вывод
Устойчивое повышение конкурентоспособности 
предприятия может быть обеспечено только при 
условии долгосрочного, непрерывного и поступа-
тельного совершенствования всех детерминантов 
конкурентоспособности.
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