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Аннотация
Автор анализирует эволюцию производственного менеджмента в автомо-
бильной промышленности с точки зрения организационных и технологичес-
ких особенностей. Рассматриваются основные этапы производственного 
менеджмента и рыночные характеристики автомобильной промышленности 
на каждом из этапов. В статье делается вывод, что российское правительс-
тво при разработке промышленной политики должна учитывать направления 
развития производственных инноваций в отрасли.
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Н есмотря на кризисные явления, 
автомобильная промышленность 
продолжает занимать важное 

место в мировой экономике: в сово-
купном выпуске промышленной про-
дукции её доля в развитых странах 
составляет 13-18%, а в некоторых раз-
вивающихся странах доходит до 6% [2]. 
Автомобильная промышленность нахо-
дится в числе лидеров по количеству 
внедряемых технических нововведе-
ний, которые в свою очередь оказы-
вают прямое влияние на организаци-
онные процессы в отрасли и создают 
условия для появления инноваций в 
производственном менеджменте. 
Показатель «автомобилизированности» 
является одним из индикаторов соци-
ально-экономического развития страны: 
если в Евросоюзе на тысячу населения 
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в автомобильной промышленности

в 2009 г. приходилось около 510 машин, 
то в развивающихся России, Бразилии, 
Китае, Индии – 213, 133, 128, 12 машин 
соответственно [4]. Эти показатели 
характеризуют долгосрочные позитив-
ные перспективы развития мировой авто-
мобильной промышленности, несмот-
ря на существенное падение спроса 
в США и ЕС. Изучение особенностей 
организации производства позволит не 
только систематизировать эволюцию 
производственного менеджмента в авто-
мобильной промышленности, но и даст 
возможность сделать практические 
выводы для формирования промышлен-
ной политики ее развития в России.

Стандартизация в производстве
До 1910-х гг. большинство автопро-
изводителей состояло из небольших 



84креативная экономика, 2010, № 10

компаний, выпускавших по несколь-
ко машин ручной сборки в год. Такая 
деятельность требовала минимальных 
инвестиционных вложений, так как ком-
плектующие покупались в основном в 
кредит [3]. 
Однако с ростом спроса на рынке 
стали появляться компании, ориенти-
рованные только лишь на выпуск авто-
мобилей, а само производство пере-
шло из разряда «искусства» в «бизнес». 
На данном этапе производством 
деталей и сборкой автомобилей зани-
мались независимые друг от друга 
компании. При этом стандартизация 
производства позволила реализовать 
эффект отдачи от масштаба: несмот-
ря на большое количество участников, 
в отрасли стали проявляться лидеры 
с узнаваемыми марками, которые 
создавали собственные производства 
комплектующих.

Массовое производство
Учитывая неудачные попытки внедре-
ния массового производства конкурен-
тами, Г.Форд поставил задачу выпуска 
автомобилей в больших объемах при 
наименьших издержках: в 1913 г. Ford 
Motor запустил конвейер, позволивший 
не только ограничить число и трудоем-
кость каждой производственной опе-
раций, но и синхронизировать весь 
процесс производства. 

Массовое производство привело к 
возникновению вертикально-интегри-
рованных структур в автомобильной 
промышленности, так как внедре-
ние конвейера позволяло не только 
сократить издержки, но и давало воз-
можность осуществлять значительные 
инвестиции в производство комплек-
тующих. Это спровоцировало сущес-
твенное обострение конкуренции 
в отрасли и повышение барьеров 
входа на рынок. Использование тех-
нологий массового производства 
выявило лидеров отрасли (Ford Motor, 
General Motor,  Chrysler),  которые 
стали не только экспортировать свою 
продукцию, но и создавать собствен-
ные производственные мощности за 
рубежом.

Бережливое производство
Ко второй половине XX в. конвейер 
стал неотъемлемой частью автопро-
изводства. В 1947 г. компания Toyota 
начала массовый выпуск первых в 
Японии пассажирских автомобилей. 
Вместо принципа конкурентов «мак-
симальное производство при мини-
мальной цене», основатель компании 
К. Тоёда внедрил принцип «макси-
мальное качество при минимальной 
цене». Основу бережливого произ-
водства составили такие мероприятия 
как сокращение трудозатрат, произ-
водственных и складских площадей, а 
также гарантии поставки и сервисное 
обслуживание автомобилей. 
Особенность производственного 
менеджмента данного периода заклю-
чается в минимизации материальных 
запасов на производстве, которые 
должны поставляться по принципу 
«точно во время». При этом на кон-
вейер поступают агрегаты и узлы боль-
шой степени готовности, что снижает 
необходимость концентрации произ-
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водства автокомпонент в минимальной 
близости от завода. 
Компании начинают использовать 
аутсорсинг, передавая производство 
некритических трудозатратных дета-
лей независимым поставщикам, что, в 
свою очередь, дало толчок массово-
му созданию сборочных производств 
в других странах. Использование при-
нципов бережливого производства поз-
волило существенно усилить позиции 
автопроизводителей Японии и Южной 
Кореи на мировом рынке, а также сти-
мулировало активизацию глобальных 
сделок по слияниям и поглощениям в 
отрасли. 

Кооперация в производстве
Конец двадцатого века характеризует-
ся усилением кооперации в отрасли: 
компании начинают совместные про-
изводства (Ford и Mazda в 1998 г., Toyota 
и FAW в 2003 г.) и создают консорциумы 
(Nissan и Renault в 1999 г.). Это в свою 
очередь стимулирует унификацию про-
цесса производства на основе типо-
вых конструктивных и технологических 
решений и применении однотипных 
комплектующих.  
Использование платформы даёт воз-
можность снизить стоимость произ-
водства, повысить серийность и уро-
вень автоматизации производственных 
процессов. В рамках кооперации 
использование общей платформы 
позволяет не только сокращать время 
на разработку новых моделей, но и 
создавать на её базе автомобили раз-
ных классов с различными технически-
ми характеристиками. 
Особенностью производственного 
менеджмента данного периода явля-
ется усиление маркетинговой состав-
ляющей, резкое расширение и час-
тоты обновления модельного ряда, 
значительно возрастают расходы на 

НИОКР, научные лаборатории ста-
новятся основным источником удер-
жания рыночной доли [1]. При этом 
параллельно наблюдается тенден-
ция динамичного роста производства 
в развивающихся странах, которые 
используют «морально устаревшие» 
технологии для создания недорогих 
автомобилей.

Специализированное 
производство
Уже в настоящее время потребитель 
может выбрать объем двигателя и цвет 
кузова своей будущей машины. С уче-
том долговечных эксплуатационных 
характеристик современного автомо-
биля и все возрастающей скорости 
внедрения инноваций, потребитель 
будет заинтересован в замене какой-
либо компоненты, а не всей машины. 
Таким образом, вероятно, на следую-
щем этапе развития производственно-
го менеджмента автопроизводителям 
придется организовывать работу по 
совершенствованию уже эксплуати-
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руемых машин. Это подразумевает 
более глубокую интеграцию сбороч-
ных и производственных мощностей 
автопроизводителей с центрами про-
даж и сервиса. Использование интер-
нет-коммуникаций позволит как сокра-
тить данные издержки, так и усилить 
контакт автопроизводителя с клиентом.

Вывод
Анализ эволюции производственного 
менеджмента дает основания утверж-
дать, что для повышения конкурентос-
пособности автомобильной промыш-
ленности необходимо учитывать не 
только фактор емкости национального 
автомобильного рынка, но и техни-
ческие инновации наряду с перспек-
тивными тенденциями организации 
производства. Только на базе иннова-
ционных решений в области техники и 
менеджмента российская автомобиль-
ная промышленность сможет успеш-
но бороться в условиях ожесточенной 

конкурентной борьбы за рынки сбыта 
своей продукции. 
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Evolution of production management in motor industry
Аbstract

The author analyzes the evolution of production management in the 
motor industry in terms of organizational and technological features. The 
paper considers the main stages of production management and market 

characteristics of the motor industry at each stage. The author concludes that in 
the development of industrial policy Russian government should take into account 
the directions of innovations in this industry.
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