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Р
азвитие экономики страны, ее национальная 
безопасность, уровень жизни населения зави-
сят во многом от состояния агропромышлен-

ного комплекса. Удельный вес отраслей АПК состав-
ляет около 9% ВВП, на долю продовольственных 
товаров приходится 46% общего розничного това-
рооборота, каждый пятый из числа занятого населе-
ния работает в сфере агропромышленного произ-
водства. Сельское хозяйство является потребителем 
продукции многих отраслей промышленности и 
сферы услуг. Поэтому обеспечение конкурентоспо-
собности отечественного АПК следует рассматри-
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Аннотация
Экономический рост АПК в современных усло-
виях возможен на основе повышения уровня его 
конкурентоспособности. В настоящей работе 
обоснована сущность конкурентоспособности 
регионального АПК как многофакторного и ком-
плексного явления и на этой основе предложена 
концепция ее повышения с использованием теории 
стратегических альянсов. Разработан механизм 
создания агропромышленного стратегического 
альянса и на базе авторской методологии управ-
ления конкурентоспособностью регионального 
АПК, ориентированной на учет не только факто-
ров производства, но и факторов-условий, пред-
ложена модель картофелеперерабатывающего 
стратегического альянса с обоснованием его роли 
в повышении конкурентоспособности региона.

Ключевые слова: конкурентоспособность 
регионального АПК, теория стратегичес-
ких альянсов, агропромышленный страте-
гический альянс

 объединение 
во благо общих целей

стратегические альянсы в обеспечении 
конкурентоспособности регионального апк



96креативная экономика, 2010, № 9  

ние 
общих целей

вать как фактор и необходимое условие националь-
ного благополучия.
Особую актуальность проблема повышения кон-
курентоспособности АПК приобретает на регио-
нальном уровне. Регионы, в которых агропромыш-
ленное производство обеспечивает значительную 
долю валового регионального продукта, должны 
быть ориентированы в своей аграрной политике 
на создание конкурентных преимуществ агропро-
изводственных систем как основы повышения кон-
курентоспособности региональной экономики в 
целом.

Масштабность и комплексность
Конкурентоспособность регионального АПК с уче-
том специфики аграрного сектора и его социальной 
значимости следует определять как производитель-
ность использования региональных ресурсов для 
производства агропромышленной продукции по 
сравнению с другими регионами, которая отражает-
ся в величине ее основных видов на душу населения, 
их положительной динамике и создании условий 
для развития региона в долгосрочной перспективе. 
Такое определение сущности конкурентоспособ-
ности регионального АПК обусловливает сложную 
структуру содержания этого явления (рис. 1).
Как показали проведенные исследования, ограни-
ченность ресурсов, приоритетность инновацион-
ного развития отраслей, необходимость обеспече-
ния продовольственной безопасности на основе 
максимального использования потенциала региона 
обусловливают доминирующее значение при фор-
мировании конкурентоспособности регионального 
АПК комплекса условий для действия детерминант 
факторов агропромышленного производства. При 
этом важно учитывать, что конкурентоспособность 
условий определяется масштабностью и комплекс-
ностью охвата детерминант. Применительно к сов-
ременным проблемам АПК создаваемые условия 
должны обеспечивать не просто рост инвестиций 
в аграрную сферу, а инновационную их «наполня-
емость» с учетом развития всей цепочки создания 
ценности при соответствующей системе государс-
твенного регулирования экономических процессов. 
В наибольшей степени учет данных факторов обес-
печивается использованием теории стратегических 
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альянсов в формировании аграрной региональной 
политики. Агропромышленный стратегический аль-
янс – это долгосрочное соглашение о сотрудничес-
тве независимых субъектов хозяйствования в сфере 
агропромышленного производства, относящихся к 
общей цепочке добавленной стоимости и устанав-
ливающих взаимоотношения с целью обеспечения 
синергии конкурентных преимуществ в виде допол-
нительной ценности для потребителя аграрной 
продукции. 

Фундамент альянса
Концепция использования теории стратегических 
альянсов с целью повышения конкурентоспособ-
ности регионального АПК строится на следующих 
положениях: 
  основная идея формирования стратегических 
альянсов в АПК базируется на технологии управле-
ния бизнес-процессами по формированию цепоч-
ки создания ценности для потребителя аграрной 
продукции с учетом максимального использования 

Рис.1. Структурная модель конкурентоспособности регионального АПК
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регионального потенциала агропромышленного 
производства;
  целевое начало в деятельности альянса должно 
быть ориентировано на производство агропромыш-
ленной продукции, обеспечивающей баланс про-
довольствия в регионе за счет ее восстребованнос-
ти как внутри региона, так и за его пределами. Тем 
самым реализуется основное предназначение стра-
тегического альянса как инструмента повышения 
конкурентоспособности региона с учетом фактора 
социальной ответственности участников рынка;
  ядро агропромышленного альянса образуют 
как минимум две фирмы, способные в результате 
взаимодействия за счет синергического эффекта 
обеспечить производство конкурентоспособной 
продукции. Чаще всего это перерабатывающие 
предприятия, совместная деятельность которых 
представляет собой заключительный этап бизнес-
процесса по созданию ценности для потребителя; 
  стратегический альянс должен включать в себя 
сельскохозяйственные предприятия, деятельность 
которых на первоначальном этапе бизнес-процесса 
за счет производства конкурентоспособного сель-
скохозяйственного сырья определяет благополучие 
всего альянса в целом;
 структура стратегического альянса имеет гибкий 
характер, позволяющий в зависимости от его целей 
изменять состав участников обеспечивающих и 
поддерживающих блоков, сохраняя ядро и сырье-
вой сектор интегрированного формирования;
  устойчивость стратегического альянса и эффек-
тивность его деятельности определяется возмож-
ностью максимизации синергического эффекта от 
взаимодополнения внутренних возможностей учас-
тников альянса и состоянием бизнес-климата как 
совокупности внешних факторов, формирующих 
условия его функционирования, среди которых в 
силу специфики аграрного производства домини-
рующую роль выполняют органы государственной 
власти региона.
В рамках проведенного исследования разработан 
комплекс мероприятий, обеспечивающий исполь-
зование теории стратегического альянса как инс-
трумента повышения конкурентоспособности агро-
промышленного производства Брянской области.
Для выбора отраслевых сфер АПК, потенциально 
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способных реализовать имеющиеся возможности 
для создания агоропромышленных стратегичес-
ких альянсов была разработана матрица на основе 
сочетания двух комплексных факторов – привле-
кательность бизнес-климата стратегического аль-
янса и стратегический потенциал взаимодействия 
контрагентов. Первый фактор определяет внешние 
региональные условия для создания и развития в 
долгосрочной перспективе агропромышленного 
стратегического альянса. На основе второго факто-
ра оцениваются внутренние возможности участни-
ков альянса за счет взаимодействия создавать кон-
курентные преимущества. Проведенный матричный 
анализ позволил определить в качестве приоритет-
ных отраслевых сфер для создания стратегического 
альянса мясной, молочный и картофелепродукто-
вый подкомплексы АПК.
Определение специализации альянса и состав его 
ключевого сектора определялись с учетом следую-
щих критериев:
 территориальная близость:
 технологическая взаимосвязанность:
 способность и желание взаимодействовать;
 возможность получения синергического эф фекта;
 доля производства продукции в регионе в общем 
объеме производства данной продукции по иссле-
дуемой группе регионов;
 потребительский спрос;
 возможность производства продукции, конкурен-
тоспособной на внутреннем и внешнем рынке.
С учетом данных критериев в качестве приоритет-
ной сферы был определен картофелеперерабатыва-
ющий подкомплекс. 

Суть альянса
Модель картофелеперерабатывающего стратегичес-
кого альянса основана на методологии управления 
бизнес-процессами. Основным бизнес-процессом 
в созданной интегрированной структуре является 
производство и реализация продукции переработки 
картофеля. Поэтому картофелеперерабатывающий 
стратегический альянс включает в себя ключевой 
сектор, сектор производства сырья и сектор продви-
жения картофелепродуктов, что позволяет выстроить 
эффективную цепочку создания ценности, ориен-
тированную на конечного потребителя. В соответс-
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твии с разработанной концепцией формирования 
агропромышленного альянса было определено два 
перерабатывающих предприятия, способных стать 
ядром альянса и выполнять в нем системообразую-
щие функции: ООО «Климовский картофель» и ОАО 
«Погарская картофельная фабрика».
Деятельность альянса должна обеспечиваться 
на договорной основе структурами финансовой 
сферы, научными учреждениями, предприятия-
ми поддерживающих и обслуживающих отраслей. 
Основные принципы управления картофелепере-
рабатывающим альянсом должны основываться на 
инструментарии индикативного планирования и 
долгосрочных договорных отношениях.
Эффективная деятельность картофелеперерабаты-
вающего альянса может быть обеспечена на основе 
оптимизации воспроизводственного процесса по 
технологической цепочке от производства карто-
феля до реализации картофелепродуктов. Для реше-
ния этой задачи был использован метод оптимиза-
ции, в которой в качестве критериев оптимальности 
выступал максимум прибыли от реализации карто-
фелепродуктов. 
Управление бизнес-процессом производства и 
реализации картофелепродуктов в картофеле-
перерабатывающем альянсе представляет собой 
программный комплекс, в основе которого лежит 
математическая модель, описывающая процесс, 
начинающийся выращиванием картофеля и закан-
чивающийся конечным потреблением готовых кар-
тофелепродуктов.

Таблица 1
Оптимизация производственно-отраслевой структуры картофелепе-

рерабатывающего альянса

Показатели Фактически
В результате моделирования

Z1 Z2 Zобщ

Произведено картофеля всего, т 1203351 1623801 1679134 1347754

Уровень товарности, % 20 40 31 38

Полная себестоимость 

реализованной продукции, тыс. руб.
495082,3 873676,09 698382,77 742624,67

Выручка от реализации, тыс. руб. 533726,4 958694,8 766420,47 814972,57

Прибыль от продаж, тыс. руб. 38644,2 85018,71 68037,71 72347,90

Уровень рентабельности, % 7,81 9,73 9,74 9,74
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пере рабатывающего 

стратеги ческого 
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В результате моделирования деятельности картофе-
леперерабатывающего альянса происходит пере-
распределение в поставках картофеля сельскохо-
зяйственными предприятиями сырьевого сектора 
альянса и оптимизация взаимодействия участников 
альянса (табл. 1).
В результате предлагаемых мероприятий при-
быль от реализации картофелепродуктов составит 
72347,90 тысяч рублей.

Вывод
Создание картофелеперерабатывающего альянса в 
Брянской области будет способствовать росту как 
внутреннего, так и внешнего уровня экспорта кар-
тофелепродуктов, замещению его импорта, улучше-
нию инвестиционного климата и повышению кон-
курентоспособности АПК региона.
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Strategic alliances in support of competitiveness 
of regional agricultural sector

Abstract

E
conomic growth of agro-industrial complex in modern conditions is possible 
on the base of rise of its competitiveness. The author defines the essence of 
competitiveness of regional agro-industrial complex viewed as multiple-factor 

and complex phenomena. On the base of this definition, using the theory of strategic 
alliances the author offers the concept of its competitiveness rise. Mechanism of 
creation of agro-industrial strategic alliance was elaborated. On the base of author’s 
methodology of competitiveness management of the regional agro-industrial 
complex, oriented on the recognition not only production factors, but also on the 
recognition of factors-conditions, the article offers the model of potato processing 
strategic alliance. The role of such alliance in the rise of the regional competitiveness is 
also substantiated in the article.

Keywords: competitiveness of regional agro-industrial complex, theory of 
strategic alliances, agro-industrial strategic alliance

кэ




