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Аннотация
Рассматриваются пути и методы решения актуальных проблем, связанных с 
развитием и усовершенствованием профессиональных управленческих кад-
ров для модернизации промышленности на инновационной основе.
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С оздание современной инф-
раструктуры является важней-
шей предпосылкой и задачей 

социальной и экономической модер-
низации в России. В новых условиях в 
опережающей степени формируется 
спрос не только на инвестиции для 
модернизации, здесь важны и высо-
копрофессиональные кадры в облас-
ти техники, технологии, управления, а в 
ряде случаев и опережающие направ-
ления развития, определенные целями 
и задачами модернизации.
А. Томпсон и др. полагают, что орга-
низации достигают конкурентных пре-
имуществ благодаря определенному 
сочетанию «ключевых компетенций». 
Менеджмент организации отвечает 
за приобретение таких компетенций и 
за их соответствующее сочетание, что 
включает управленческие компетен-
ции самих менеджеров. Например, 
если рассматривать подготовку кад-
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чтобы кадры не переводились 
формирование и развитие профессиональных 
 управленческих кадров для модернизации 

промышленности на инновационной основе

ров в вузах, диплом бакалавра должен 
стать свидетельством общей компе-
тенции. И гарантировать ее – главная 
задача государства. Промышленному 
производству уровень подготовки бака-
лавров для инженерных достижений 
недостаточен. Тем более в непрерыв-
но ускоряющихся темпах научно-техни-
ческого прогресса, сокращающемся 
жизненном цикле продукции, в первую 
очередь инновационной.
Под воздействием роста производства 
растет конкуренция на национальных 
и мировых рынках, а, следователь-
но, усложняются инновационные и 
управленческие задачи. В условиях 
модернизации необходимы специа-
листы высшей квалификации. Отсюда 
вывод: бакалавра следует «доучи-
вать» в течение 10-15 месяцев, если он 
имеет призвание и возможности полу-
чить квалификацию специалиста или 
пройти подготовку в магистратуре для 
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реализации себя в научной или учеб-
ной сфере. Следовательно, развитие 
профессиональных кадров до уровня, 
способного удовлетворить потребнос-
ти модернизации при решении принци-
пиально новых задач, отражает в числе 
первоочередных проблем вопрос под-
готовки нового поколения специалис-
тов, опережающих по уровню обслу-
живаемый технологический уклад.

Учиться никогда не поздно
Подход, называемый «обучение дейст-
вием», хорошо зарекомендовавший 
себя во многих западных компаниях, 
сравнительно недавно применяется 
и в России. Знакомство с западным 
опытом вызывает ряд вопросов. Какие 
выгоды могут получить российские 
компании и их менеджеры в качестве 
обучаемых? Для каких компаний это 
может быть интересным?
Постараемся ответить на поставлен-
ный вопрос, используя опыт обучения 
руководителей в Институте мировой 
экономики (ИМЭ, г. Дербент). 
Почти 10-летняя практика осуществле-
ния программ подготовки управленчес-
ких кадров в ИМЭ позволяет говорить о 
том, что обучение является интересным 
для двух категорий компаний.
Во-первых, для крупных компаний, осу-
ществляющих процессные изменения: 
реинжиниринг бизнес-процессов, рес-
труктуризация, изменения кадровой 
политики, диверсификация деятель-
ности и т.д. Изменения в области про-
цессного уровня делают актуальным 
внедрение в процессы общего управ-
ления управление конкретными, часто 
меняющимися проектами. Они сопро-
вождаются параллельным решением 
задач развития бизнеса и персонала.
Во-вторых, для предприятий сред-
них размеров, внедряющих инно-
в а ц и и  ( н о в о в в е д е н и я ,  н о у - х а у ) . 

Исследования, проведенные ИМЭ, 
показывают, что сформировалась 
практика обучения менеджеров сред-
него звена. Она позволяет вовлечь 
менеджеров среднего звена в про-
цесс стратегического управления и 
планирования, развивая их стратеги-
ческое мышление.
Следует отметить, что бизнес пока 
практически не участвует в финан-
сировании образования, пользуясь 
услугами государства и забирая при 
этом лучшие кадры, подготовленные 
на бюджетной основе. Об этом свиде-
тельствует конкурс при устройстве на 
работу в крупные компании. Поэтому 
объемы бюджетных мест для подготов-
ки кадров целесообразно определять 
с учетом темпов развития промышлен-
ности в регионах и в целом по стране.
Если прогнозируемый рост промыш-
ленного производства составлял в 
зависимости от объема 3-8% в год за 
период 2000-2007 гг., можно рассчи-
тывать на такой же рост в течение не 
менее десяти лет в посткризисном 
периоде объемов сельскохозяйствен-
ного производства, соответственно на 
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уровне 4-9% в год. То есть можно ожи-
дать стабильную востребованность 
кадров по этим специальностям. 
Потребность в высокопрофессиональ-
ных кадрах для хозяйственных комп-
лексов на территории России, осу-
ществляющих модернизацию, позволит 
объединять территориальных произво-
дителей программой (сквозным проек-
том) корректировки. При этом попол-
няя знания в ходе реализации задач 
модернизации по ряду блоков научно-
практических знаний.

Освоение знаний
В ходе освоения новых знаний по раз-
личным дисциплинам достигается глу-
бокое освоение не только знаний, но 
и умений, и навыков, необходимых для 
решения конечных и промежуточных 
задач модернизации. То есть програм-
ма, которая включает ряд дисциплин, 
выстроена таким образом, чтобы каж-
дая дисциплина вносила свой вклад в 
подготовку кадров.
Реформирование учебных программ 
предусматривает необходимость полу-
чения от каждой дисциплины сумму 
определяющих знаний.
Например, в программе повышения 
квалификации «Менеджмент органи-
зации» в рамках дисциплины «Страте-
гическое управление» формулируются 
миссия проекта, его цель, целевые 
показатели (с учетом SMART-принципа); 
в рамках дисциплины «Управление 

персоналом» отрабатываются навы-
ки построения команды и управления 
командой, реальной основой для кото-
рой выступает группа проекта; в рам-
ках дисциплины «Профессиональные 
навыки менеджера» отрабатываются 
навыки ведения переговоров (в том 
числе с реальным заказчиком проек-
та) и навыки проведения презентаций 
(на примере представления рабочего 
варианта проекта) и т.д.
В качестве проектного комитета (или 
своеобразного экспертного совета 
по отбору проектов) выступает аттес-
тационная комиссия, которая состоит 
из топ-менеджеров и осуществляет 
процедуру защиты проектов. Участие 
топ-менеджеров позволяет отобрать те 
проекты, которые руководство считает 
наиболее эффективными и актуальны-
ми и которые в дальнейшем будут под-
держаны той или иной компанией-за-
казчиком.
Заключительное обучающее мероп-
риятие, проводимое в форме защиты, 
позволяет не только выделить наибо-
лее интересные и значительные для 
компании проекты, но и реально оце-
нить эффективность обучения (так как 
защита проектов выступает реальной 
демонстрацией полученных знании 
и навыков). Наиболее интересные 
и успешно реализованные проекты 
становятся объектом рассмотрения 
на ежегодных профессиональных 
конференциях, которые проводятся в 
Институте с 2004 года.
Ограничением в применении такого 
подхода в российских условиях являет-
ся тот факт, что пока еще не достигнут 
необходимый уровень взаимодейс-
твия между образовательными учреж-
дениями и компаниями-заказчиками, 
который бы позволил преподавателям 
программы официально участвовать 
в реализации проектов. В реальной 
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практике слушатели консультируются 
с преподавателями, присылают им на 
экспертизу свои разработки.
Вместе с тем обучение в Институте ста-
новится все более востребованным, и 
все большее число компаний расши-
ряют с ним сотрудничество. Например, 
формат осуществления программы 
повышения квалификации сотрудников 
был успешно реализован в компании 
«Урбаникс» (одна из ведущих компа-
ний в области спутникового и эфир-
ного телевидения, одностороннего 
спутникового Интернета в Республике 
Дагестан). 
Отличительной особенностью про-
граммы был ярко выраженный модуль-
ный характер. Между модулями про-
граммы, которые были представлены 
тренингами продолжительностью 6-8 
аудиторных часов, следовал пере-
рыв в 1-2 недели, который позволял 
уточнить образовательные потреб-
ности компании и сформулировать 
программу следующего модуля. На 
выходе программы были выполнены 
два проекта: «Изменение системы 
мотивации персонала», руководи-
телем которого выступал ректор (он 
же участник программы обучения) и 
«Проект развития комплекса марке-
тинговых коммуникаций компании». 
Для подготовки проектов в учебном 
плане программы были предусмот-
рены дополнительные консультации 
преподавателей, участвовавших в 
процессе обучения.

Участие бизнеса 
в образовательном процессе
Участие бизнеса в образовательном 
процессе объясняется двумя позиция-
ми: не только как основного заказчика 
и потребителя подготовленных кадров, 
но и как аккумулятора интеллектуаль-
ного капитала. 

Система образования должна пред-
ставлять собой информационную 
структуру с разнообразными образо-
вательными и научными организаци-
ями, обеспечивающими открытость, 
непрерывность образования и воз-
можность вхождения в него на любом 
образовательном уровне. Такие струк-
туры должны обеспечивать высокое 
качество подготовки абитуриентов и 
выбор «своих» студентов, подготовку 
специалистов в соответствии с качес-
твенными требованиями со стороны 
промышленности и научных органи-
заций в количествах, покрывающих 
потребность отрасли в специалистах, 
получении второго высшего образова-
ния, повышении квалификации, оказа-
нии платных консалтинговых услуг, под-
готовку научных кадров и т.д.
В адаптации образования к изменени-
ям во внешней среде упреждающие 
изменения суммы знаний необходимы 
для внедрения и сопровождения реа-
лизации проектов, поскольку реальное 
«обучение действием» (в его класси-
ческом понимании) происходит имен-
но на том этапе, когда менеджер «обу-
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чается» на своем собственном опыте в 
процессе реализации проекта.

Выводы
В России начинает формироваться 
система первоначального высшего 
или продвинутого среднего специаль-
ного образования, система подготов-
ки специалистов для работы на конк-

ретном производстве, для подготовки 
среднего звена управления в бизнесе. 
Очевидно, Россию тоже ждет развитие 
корпоративных учебных заведений, 
включая как средние специальные, так 
и университеты. Формирование таких 
образовательных центров идет в пос-
ледние годы достаточно активно.
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Forming and development of professional headmaster material 
for industry’s modernization on the innovative basis

Аbstract

The article examines the ways and methods of topical problems’ solutions. These 
problems are connected with development and improvement of professional 
headmaster material for industry’s modernization on the innovative basis.
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