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У
стойчивое экономическое развитие может 
быть достигнуто лишь благодаря активизации 
инновационной деятельности и эффектив-

ному использованию инновационного потенциала 
страны. Особая роль в реализации поставленных 
задач отводится регионам, где непосредственно 
осуществляется экономическая политика госу-
дарства. Причем региональная политика должна 
быть направлена на развитие и совершенствование 
инновационной инфраструктуры региона, посредс-
твом которой обеспечивается объединение усилий 
государственных органов управления всех уровней, 
организаций и предприятий научно-технической, 
образовательной сфер деятельности и предприни-
мательского сектора экономики. 
Это необходимо в интересах ускоренного исполь-
зования достижений науки и технологий в целях 
реализации стратегических национальных при-
оритетов страны и выхода экономики регионов на 
траекторию инновационного роста. Для этого тре-
буется восполнить недостающие или недостаточ-
но развитые звенья и организовать их взаимосвязь, 
прежде всего, финансовых институтов и субъектов 
инновационной инфраструктуры, позволяющих 
аккумулировать инвестиционные ресурсы и созда-
ющих условия для рыночного продвижения инно-
ваций.
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Аннотация
В современных условиях создание инноваций неразрывно связано с их про-
движением на рынок и участием в этих процессах всех субъектов иннова-
ционной инфраструктуры. Только удобные организационные формы и меха-
низмы функционирования субъектов инновационной инфраструктуры 
обеспечат инновационное развитие страны.
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Зачем нужна новая инфраструктура
В настоящее время инновационная инфраструкту-
ра как Российской Федерации, так и отдельных ее 
регионов характеризуется недостатком инвестици-
онных ресурсов, несмотря на все попытки со сторо-
ны органов государственного управления решить 
этот вопрос путем создания государственных фон-
дов и развития государственно-частного партнерс-
тва. Остаются неразвитыми «нетрадиционные» 
механизмы и инструменты инвестирования инно-
вационной деятельности, используемые в миро-
вой практике. Сложившаяся ситуация объясняется 
отсутствием прозрачной и удобной для инвесторов 
модели инновационной инфраструктуры. К тому 
же, законодательная база, регулирующая инвести-
ционную деятельность в инновационные процессы 
в РФ, не позволяет активно развивать инструмента-
рий привлечения инвестиций.
Следовательно, указанные обстоятельства опреде-
ляют объективную необходимость поиска таких 
вариантов организации субъектов инновацион-
ной инфраструктуры и инвестирования, которые 
обеспечили бы создание и рост инновационных 
предприятий и, как следствие, экономический рост 
регионов и экономики страны в целом. 

Что показал анализ мирового опыта?
Совершенствование модели инновационной инф-
раструктуры должно происходить путем форми-
рования организационных форм и механизма 
функционирования субъектов инфраструктуры, 
позволяющих создавать условия для привлечения 
инвестиций в инновационное развитие. В качестве 
подтверждения данного положения проведен ана-
лиз мирового и отечественного опыта функциони-
рования субъектов инновационной инфраструкту-
ры, в ходе которого было установлено:
1. Основной формой взаимодействия субъектов 
инновационной инфраструктуры в процессе инвес-
тирования инноваций в США и Европе являются 
венчурные фонды, посредством которых обеспечи-
вается вовлечение в инновационный процесс инно-
вационных компаний, вузов, исследовательских 
центров, предоставляющих инновационные проек-
ты для дальнейшего инвестирования, и объедине-
ние инвестиционных ресурсов пенсионных фон-
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дов, страховых компаний, банков, бизнес-ангелов и 
других участников рынка инвестиций [1].
2. Несмотря на сложную экономическую ситуацию, 
объем инвестиций в инновационные проекты вен-
чурных фондов в США вырос по сравнению с 2007 г. 
и составил 28,8 млрд. долл. в 2008 г. Также наблюда-
ется значительный рост рынков венчурного капита-
ла Китая и Израиля. Объем венчурных инвестиций 
Китая составил 4,2 млрд. долл., что на 1,4 млрд. долл. 
больше показателя 2007 г. Объем инвестиций в 
Израиле в 2008 г. был равен 1,9 млрд. долл. (1,6 млрд. 
долл. в 2007 г.) [1;2;3]. 
3. В России в настоящее время отсутствует про-
зрачная и удобная для инвесторов модель иннова-
ционной инфраструктуры, позволяющая органи-
зовать взаимодействие субъектов инновационной 
инфраструктуры. На ее территории ведут деятель-
ность в основном крупные инвестиционные 
фонды, созданные при участии Европейского Банка 
реконструкции и развития, фонды с зарубежным 
капиталом и государственно-частные фонды. Их 
деятельность направлена на осуществление прямых 
инвестиций в российские предприятия, требующие 
инвестиций на реконструкцию или расширение 
производства. Однако практически не работают 
механизмы взаимодействия субъектов инноваци-
онной инфраструктуры в процессе инвестирования 
малых инновационных компаний, ведущих иссле-
дования и разработки.
4. Основными факторами, препятствующими раз-
витию инновационной инфраструктуры страны, 
являются недостаток инвестиционных ресурсов 
и отсутствие четкой концепции развития инно-
вационной инфраструктуры и стихийное ее фор-
мирование.

Что делать?
Для того чтобы дать возможность вкладывать 
денежные средства частным инвесторам и предпри-
ятиям, необходимо в рамках существующего зако-
нодательства определить порядок инвестирования 
инновационной деятельности как на этапе разра-
ботки проектов, так и на этапе внедрения.
Изучение различных форм инвестирования затрат 
на инновации показало, что, государственные 
фонды, фонды государственно-частного партнерс-

основной формой 
взаимодействия 

субъектов 
инновационной 

инфраструктуры 
в процессе 

инвестирования 
инноваций в США 

и Европе являются 
венчурные фонды



113инновационная инфраструктура

тва не позволяют развивать малый инновацион-
ный бизнес, а также не обеспечивают координацию 
действий отдельных субъектов инфраструктуры. 
Предложенные схемы участия в инвестиционном 
процессе частного капитала (через ПИФы) не обес-
печивают необходимый приток инвестицион-
ных ресурсов, так как текущая и инвестиционная 
деятельность подобных фондов требует значитель-
ных ресурсов. 
В зарубежных странах наиболее применяемой 
организационно-правовой формой при инвести-
ровании инновационных проектов является Limited 
Partnership (коммандитное товарищество). В 
Российском законодательстве также предусмотрен 
аналог Limited Partnership – товарищество на вере 
(коммандитное товарищество) [4].
Развитие механизмов взаимодействия субъектов 
инновационной инфраструктуры в процессе инвес-
тирования инновационной деятельности предла-
гается осуществлять через инвестиционные ком-
пании в форме коммандитного товарищества. Для 
обоснования данного предложения была проведена 
сравнительная характеристика ПИФа и коммандит-
ного товарищества. 
Установлено, что ПИФ является удобным и про-
зрачным механизмом для инвестирования крупных 
инновационных проектов, так как в соответствие с 
законодательными нормами предполагает аккумули-
рование значительных инвестиционных ресурсов, 
но для формирования инновационной инфраструк-
туры отдельного региона больше подходит комман-
дитное товарищество, поскольку регионы в большей 
степени нуждаются в развитии малого инновацион-
ного бизнеса, требующего меньших инвестиций.

Венчурные фонды «цементируют» 
инфраструктуру
Результаты проведенного исследования показали, 
что для развития инновационной инфраструктуры 
Российской Федерации может быть использован 
зарубежный опыт деятельности венчурных фон-
дов, которые не только аккумулируют инвестици-
онные ресурсы и направляют их в инновационные 
предприятия, но также обеспечивают взаимодей-
ствие отдельных субъектов инновационной инф-
раструктуры. 
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Например, венчурный фонд Amadeus Capital 
Partners Limited ,  созданный в форме Limited 
Partnership в Великобритании, сформирован за счет 
средств ограниченных партнеров (Access Capital 
Partners, European Investment Fund, Coller Capital, 
Avlar management, Lloyds TSB DC и др.) и генераль-
ных партнеров (Morrison & Foerster MNP). Amadeus 
Capital Partners Limited. 
Фонд осуществляет поиск предприятий и иннова-
ционных проектов для дальнейшего инвестирова-
ния, взаимодействуя с учеными, предпринимате-
лями, представителями промышленности. На всех 
этапах инвестирования венчурный фонд активно 
участвует в деятельности компании, получающей 
инвестиции. 
При достижении поставленной цели – увеличения 
стоимости компании – осуществляется процесс 
выхода фонда путем продажи своей доли, слияния 
или первичного размещения акций. Полученная 
прибыль в результате осуществления высокориско-
вых инвестиций направляется в традиционные сек-
торы экономики с целью минимизации возможных 
рисков деятельности фонда [5].
В настоящее время в РФ отсутствуют аналоги зару-
бежных фондов, несмотря на то, что в отечественном 
законодательстве существуют организационно-пра-
вовые формы аналогичные тем, которые применя-
ются за рубежом – коммандитное товарищество. 
Поэтому, развитие механизмов взаимодействия субъ-
ектов инновационной инфраструктуры в процессе 
инвестирования инновационной деятельности пред-
лагается осуществлять через инвестиционные компа-
нии в форме коммандитного товарищества, действу-
ющие по аналогии с зарубежным опытом.
Тем не менее, чтобы обеспечить взаимодействие 
субъектов инновационной инфраструктуры в 
Российской Федерации, в основе которого лежит 
коммандитное товарищество, необходимо внести 
поправки в действующее законодательство, а именно: 
  закрепить порядок регистрации складочного 
капитала товарищества;
  определить порядок выхода товарищей из ком-
мандитного товарищества;
  разъяснить порядок распределения прибыли, 
полученной в результате осуществления деятель-
ности коммандитным товариществом.
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Выводы
Таким образом, при наличии организационных 
форм и механизмов функционирования субъектов 
инновационной инфраструктуры, обеспечивающих 
привлечение и эффективное использование инвес-
тиционных ресурсов, инновационная составляю-
щая российской экономики начнет развиваться, и, 
как следствие, будет обеспечен приток капитала как 
отечественного, так и зарубежного, появится необ-
ходимый опыт для реализации инновационных 
проектов и обучения кадров в этом направлении. 
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Abstract

I
nnovation making in modern conditions is inseparably connected with their 
market promotion and participation of all parties of innovative infrastructure 
in these processes. Only convenient organization forms and mechanisms of 

functioning of the parties of innovative infrastructure provide for innovative 
development of the country.
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