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Аннотация
В статье анализируются инструменты формирования и управления инвестици-
онным портфелем проектов для предприятий мясной промышленности: пока-
затели инновационного развития предприятий, построение стратегической 
карты, формирование инвестиционного портфеля. Рассматриваются основные 
направления управления рисками инвестиционного портфеля.

Ключевые слова: инновация, инновационный потенциал, стратегическая 
карта, инвестиционный портфель, риски проекта, инновационное разви-
тие предприятий

И нновационный процесс пред-
ставляет собой процесс пре-
образования входов (ресурсов, 

информации и др.) в выходы (новые 
товары, новые технологии и т.п.) [1]. 
Данный подход основан на предпо-
ложении, что процесс нововведения, 
сопряженный с творческой деятель-
ностью, изначально является ирра-
циональным и неорганизованным. 
Инновационные процессы в пищевой 
промышленности имеют свою специ-
фику. Они отличаются многообразием 
региональных, отраслевых, функцио-
нальных, технологических и организа-
ционных особенностей [2].
Для прогнозирования условий и воз-
можностей долгосрочного развития 
инновационного потенциала предпри-
ятий мясной промышленности следу-
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и управления инвестиционным портфелем

ет использовать сбалансированные 
показатели (табл. 1), которые отража-
ют существующие связи и зависимос-
ти между исследуемыми составляю-
щими стратегической карты данных 
предприятий. Все показатели разбиты 
на группы в соответствии с выделен-
ными составляющими стратегической 
карты, система сбалансированных 
показателей инновационного потен-
циала основана на реально опреде-
ляемых показателях и направлена на 
исследование и анализ важнейших 
возможностей в развитии инновацион-
ной деятельности предприятий мясной 
промышленности. 
Таким образом, несмотря на достаточ-
но высокий уровень рентабельности 
инновационной продукции в мясной 
отрасли, доля инновационной продук-



99   инвестиции

Та
б

ли
ца

 1
П

о
к

а
за

те
л

и
 и

н
н

о
ва

ц
и

о
н

н
о

го
 р

а
зв

и
ти

я
 п

о
те

н
ц

и
а

л
а

 п
р

е
д

п
р

и
я

ти
й

 м
я

с
н

о
й

 п
р

о
м

ы
ш

л
е

н
н

о
с

ти

По
ка

за
те

ль
/р

ас
че

т
По

яс
не

ни
е

Ра
сс

чи
та

нн
ое

 з
на

че
ни

е

По
ка

за
те

ли
 д

ля
 п

ро
гн

оз
ир

ов
ан

ия
 у

сл
ов

ий
 р

аз
ви

ти
я 

ин
но

ва
ци

он
но

го
 п

от
ен

ци
ал

а

К
1
 =

 З
н

и
о

кр
/З

о
б

щ
 

ко
эф

ф
и

ц
и

ен
т,

 п
о

ка
зы

в
аю

щ
и

й
 д

о
л

ю
 в

н
ут

р
ен

н
и

х 
за

тр
ат

 н
а 

Н
И

О
К

Р
 и

 п
р

и
о

б
р

ет
ен

и
е 

те
хн

о
л

о
ги

й
 

в
 о

б
щ

и
х 

за
тр

ат
ах

 н
а 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

в
о

0
,3

5

К
2
 =

 С
Н

М
А
 /

 С
о

сп

ко
эф

ф
и

ц
и

ен
т 

о
б

ес
п

еч
ен

н
о

ст
и

 и
н

те
л

л
ек

ту
ал

ь
н

о
й

 с
о

б
ст

в
ен

н
о

ст
ь
ю

, 
ко

то
р

ы
й

 х
ар

ак
те

р
и

зу
ет

 с
те

п
ен

ь
 

о
сн

ащ
ен

н
о

ст
и

 п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
 м

я
сн

о
й

 п
р

о
м

ы
ш

л
ен

н
о

ст
и

 н
ем

ат
ер

и
ал

ь
н

ы
м

и
 а

кт
и

в
ам

и
 п

о
 с

р
ав

н
ен

и
ю

 
с 

п
р

о
ч
и

м
и

 о
сн

о
в
н

ы
м

и
 с

р
ед

ст
в
ам

и
 п

р
о

и
зв

о
д

ст
в
а

0
,0

8

К
3
 =

 З
Н

М
А
 /

 З
и

сс
л

ко
эф

ф
и

ц
и

ен
т,

 п
о

ка
зы

в
аю

щ
и

й
 д

о
л

ю
 з

ат
р

ат
 н

а 
п

р
и

о
б

р
ет

ен
и

е 
н

ем
ат

ер
и

ал
ь
н

ы
х 

ак
ти

в
о

в
 

в
 о

б
щ

и
х 

в
н

ут
р

ен
н

и
х 

за
тр

ат
ах

 н
а 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
я
 и

 р
аз

р
аб

о
тк

и
0

,1
2

К
4
 =

 З
ка

д
р

ы
 /

 З
и

сс
л

ко
эф

ф
и

ц
и

ен
т,

 п
о

ка
зы

в
аю

щ
и

й
 д

о
л

ю
 з

ат
р

ат
 н

а 
п

о
в
ы

ш
ен

и
е 

кв
ал

и
ф

и
ка

ц
и

и
 и

 о
б

уч
ен

и
е 

ка
д

р
о

в
 

в
 о

б
щ

ем
 о

б
ъ
ем

е 
за

тр
ат

 н
а 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
я
 и

 р
аз

р
аб

о
тк

и
0

,7

К
5
 =

 Ф
б

ю
д

ж
ет

 /
 Ф

о
б

щ
ко

эф
ф

и
ц

и
ен

т 
го

су
д

ар
ст

в
ен

н
ы

х 
и

ст
о

ч
н

и
ко

в
 ф

и
н

ан
си

р
о

в
ан

и
я
 Н

И
О

К
Р

, 
о

п
р

ед
ел

я
ет

 
д

о
л

ю
 б

ю
д

ж
ет

н
ы

х 
ср

ед
ст

в
 в

 о
б

щ
ем

 о
б

ъ
ем

е 
ф

и
н

ан
си

р
о

в
ан

и
я
 и

сс
л

ед
о

в
ан

и
й

 и
 р

аз
р

аб
о

то
к

0
,2

Оц
ен

ка
 р

ы
но

чн
ой

 с
ос

та
вл

яю
щ

ей
 р

аз
ви

ти
я 

ин
но

ва
ци

он
но

го
 п

от
ен

ци
ал

а 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
м

яс
но

й 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
К

6
 =

 П
н

о
в
 /

П
о

б
щ

п
о

ка
за

те
л

ь
 о

св
о

ен
и

я
 н

о
в
о

й
 п

р
о

д
ук

ц
и

и
0

,0
8

К
7
 =

 П
и

н
н

о
в
/П

о
б

щ
д

о
л

я
 и

н
н

о
в
ац

и
о

н
н

о
й

 п
р

о
д

ук
ц

и
и

 в
 о

б
щ

ем
 о

б
ъ
ем

е 
го

то
в
о

й
 п

р
о

д
ук

ц
и

и
0

,0
3

К
8
 =

 П
и

н
н

о
в
/З

и
н

н
о

в
р

ен
та

б
ел

ь
н

о
ст

ь
 и

н
н

о
в
ац

и
о

н
н

о
й

 п
р

о
д

ук
ц

и
и

0
,4

2

К
9
 =

 К
и

н
о

в
 /

 К
о

б
щ

 
ко

эф
ф

и
ц

и
ен

т 
ко

н
ку

р
ен

то
сп

о
со

б
н

о
ст

и
 и

н
н

о
в
ац

и
о

н
н

о
й

 п
р

о
д

ук
ц

и
и

0
,7

6

По
ка

за
те

ли
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ог
о 

по
те

нц
иа

ла
 п

ре
дп

ри
ят

ий
 м

яс
но

й 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
К

1
0
 =

 З
и

н
ф

 /
 З

о
б

щ
д

о
л

я
 з

ат
р

ат
 н

а 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о

н
н

ую
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

ь
 в

 о
б

щ
ей

 с
ум

м
е 

за
тр

ат
0

,2
3

К
1
1
 =

 Ч
и

н
ф

 /
 Ч

о
б

щ
п

ер
со

н
ал

, 
за

н
я
ты

й
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о

н
н

о
й

 д
ея

те
л

ь
н

о
ст

ь
ю

0
,0

9

По
ка

за
те

ли
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

но
го

 п
от

ен
ци

ал
а 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

м
яс

но
й 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ти

К
1
2
 =

 М
Б

и
н

н
/М

Б
о

б
щ

те
хн

и
ко

-т
ех

н
о

л
о

ги
ч
ес

ка
я
 б

аз
а,

 п
р

ед
н

аз
н

ач
ен

н
ая

 д
л

я
 и

н
н

о
в
ац

и
о

н
н

о
й

 д
ея

те
л

ь
н

о
ст

и
0

,2
6

К
1
3
 =

 О
н

о
в
 /

 О
о

б
щ

п
р

о
гр

ес
си

в
н

о
ст

ь
 о

б
о

р
уд

о
в
ан

и
я

0
,0

9

К
1
4
 =

 О
м

о
д
/О

о
б

щ
ко

эф
ф

и
ц

и
ен

т 
м

о
д

ер
н

и
за

ц
и

и
 о

б
о

р
уд

о
в
ан

и
я

0
,1

6

К
1
5
 =

 Т
н

о
в
 /

 З
и

сс
л

ед
ко

эф
ф

и
ц

и
ен

т 
о

св
о

ен
и

я
 н

о
в
о

й
 т

ех
н

и
ки

0
,1

2

Ка
др

ов
ы

е 
по

ка
за

те
ли

 и
нн

ов
ац

ио
нн

ог
о 

по
те

нц
иа

ла
 п

ре
дп

ри
ят

ий
 м

яс
но

й 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти

К
1
6
 =

 Ч
и

сс
л
/Ч

о
б

щ
д

о
л

я
 з

ан
я
ты

х 
и

сс
л

ед
о

в
ан

и
я
м

и
 и

 р
аз

р
аб

о
тк

ам
и

 в
 о

б
щ

ей
 ч

и
сл

ен
н

о
ст

и
 п

ер
со

н
ал

а 
п

р
ед

п
р

и
я
ти

й
 

м
я
сн

о
й

 п
р

о
м

ы
ш

л
ен

н
о

ст
и

0
,0

1

К
1
7
 =

 Ч
в
ы

сш
/Ч

о
б

щ
о

б
ес

п
еч

ен
н

о
ст

ь
 к

ад
р

ам
и

 в
ы

сш
ей

 к
в
ал

и
ф

и
ка

ц
и

и
0

,1
7

К
1
8
 =

 З
П

н
тс

/З
П

ср
ур

о
в
ен

ь
 з

ар
п

л
ат

ы
 н

ау
ч
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

ки
х 

сп
ец

и
ал

и
ст

о
в

0
,9



100креативная экономика, 2010, № 11

ции в общем объеме продукции (К7) 
очень невелика – 0,03 (3,0%). Кроме 
того, низкими остаются показатели 
производственного потенциала мяс-
ной отрасли – значения показателей 
находятся в диапазоне от 0,09 до 0,26. 
Очень низкой остается доля заня-
тых исследованиями и разработка-
ми в общей численности персонала 
предприятий мясной отрасли – 0,01. 
Уровень заработной платы научно-тех-
нических работников ниже средней 
заработной платы по отрасли на 10,0%.

Стратегическая карта развития
На основании представленных пока-
зателей разработана стратегичес-
кая карта развития инновационной 
деятельности предприятий мясной 
отрасли, которая состоит из пяти 
составляющих (финансовой, клиент-
ской, информационной, процессной 
и кадровой). Определению каждой 
составляющей предшествует форму-
лирование цели и постановка задач 
исследования. В рамках составляю-
щей проводится сбор информации 
об имеющихся ресурсах и расчет 
показателей развития инновационно-
го потенциала, на основании которых 
делается вывод и разрабатывается 
портфель конкретных инновационных 
проектов (процессная составляю-
щая стратегической карты). В ходе 
разработки стратегической карты 
выделены наиболее перспективные 
проекты инновационной деятельности 
предприятий мясной промышленности: 
  реконструкция убойных цехов 
на мясоперерабатывающих пред-
приятиях, 
 развитие племенного свиноводства, 
 развитие комбикормового производ-
ства и др.
Все мероприятия, направленные на 
развитие инновационной деятельнос-

ти предприятий мясной промышлен-
ности, синтезирует единая интегриро-
ванная организация, объединяющая 
предприятия мясной промышленности: 
производителей комбикормов, произ-
водителей сырья для мясоперераба-
тывающих предприятий, сами мясо-
перерабатывающие предприятия, а 
также предприятия, занимающиеся 
реализацией готовой продукции.  

Приоритетные проекты 
инвестиционного портфеля
На основании проведенного анализа 
показателей развития инновационного 
потенциала на предприятиях мясной 
отрасли выделены цели, позволяющие 
определить приоритетные проекты 
инвестиционного портфеля. Для раз-
вития инновационной деятельности 
мясной промышленности необходимо 
реализовать:
  развитие технологических иннова-
ций, а именно реконструкцию убойно-
го цеха на мясоперерабатывающих 
предприятиях и развитие собственного 
кормопроизводства для производства 
сырья для мясоперерабатывающих 
предприятий;
  развитие организационных иннова-
ций, а именно перевод свиноводства 
на промышленную основу, что позволит 
обеспечить мясоперерабатывающие 
предприятия необходимым сырьем, и 
создание интегрированного формиро-
вания.
В табл. 2 представлена структура 
инвестиционного портфеля проектов в 
мясной отрасли.
Оценка эффективности проектов с 
применением методик NPV и IRR [1,3] 
позволяет сделать вывод об эффек-
тивности и окупаемости вложений в 
развитие мясной промышленности. 
Однако оценка портфеля с примене-
нием показателей доходности, коэф-
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фициента вариации доходности порт-
феля, ковариации (табл. 3), позволяет 
сделать вывод, что ожидаемая доход-
ность портфеля составляет 7,245%, а 
общий риск портфеля – 6,81%, то есть 
инвестиционный портфель имеет невы-
сокую доходность при достаточно 
высокой величине риска.

Таблица 3
Основные рассчитанные показатели 

портфеля

Показатель Значение

Доходность 7,245 %

Стандартное отклонение 

доходности

6,81 %

Коэффициент вариации 

доходности

0,94

Под управлением инвестиционным 
портфелем понимается совокупность 
методов, которые обеспечивают:
 сохранение первоначально вложен-
ных средств;
 достижение максимально возможно-
го уровня доходности;
 снижение уровня риска.
Выбор инвестиционной стратегии 
определяется целями и задачами 

инвестора. Инвестиционный порт-
фель, сформированный из проектов, 
направленных на повышение эффек-
тивности мясной промышленности 
Красноярского края, ориентирован 
на надежное сохранение капита-
ла и некоторое его повышение – это 
портфель роста. Выбрана пассивная 
стратегия управления инвестиционным 
портфелем, он сформирован на осно-
ве диверсификации и рассчитан на 
сохранение в течении продолжитель-
ного периода.
Следуя этому методу, исключим из 
портфеля наиболее рисковые проек-
ты, в данном случае это проект разви-
тия сырьевой базы. 

Таблица 4 
Пересчитанная доля проектов 

в инвестиционном портфеле

Проект
Пересчитан-

ная доля 
в портфеле

Проект создания интегриро-

ванного формирования
0,946

Проект развития комбикор-

мового производства
0,005

Проект технологического пе-

ревооружения
0,049

Таблица 2
Структура инвестиционного портфеля

Проект Вложения, руб.
Доля проекта 
в портфеле

1. Проект создания интегрированного формирования 81282840 0,93

2. Проект развития комбикормового производства 443648 0,005

3. Проект технологического перевооружения 4200000 0,05

4. Проект развития сырьевой базы 

(племенного свиноводства)
1050230 0,015

ИТОГО вложений 86976718 1,0
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Таблица 5
Рассчитанные показатели 

диверсифицированного портфеля

Показатель Значение

Доходность 7,317 %

Стандартное отклонение 

доходности

6,54 %

Коэффициент вариации 

доходности

0,893

После изменения состава портфеля 
коэффициент вариации стал значи-
тельно ниже, следовательно, риск пор-
тфеля снизился. 

Вывод
При реализации инвестиционных про-
ектов в мясной промышленности осо-
бенно хорошие результаты могут быть 
получены при использовании ана-
литической системы идентификации 
рыночной ситуации [3]. Определение 
максимально благоприятного момен-
та закупки сырья мясоперераба-

тывающими предприятиями важно 
для оптимизации денежных пото-
ков управляемого проекта. Лучшая 
эффективность достигается при защи-
те проекта от наиболее динамичных 
и сложных в управлении рисков эко-
номического окружения с помощью 
динамических методов управления, в 
частности, хеджирования и финансо-
вого инжиниринга. 
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Аbstract

The article analyses instruments of projects’ investment portfolio formation and 
management for the enterprises of the meat industry: indices of innovative 
development of the enterprise, strategic scheme building and investment 

portfolio formation. The article considers the basic trends in the investment 
portfolio’s risk management.
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