
49cтратегия инноваций

С
тремительное развитие современных 
технологий требует не только создания 
новых форм организации региональных 

промышленных и сервисных комплексов, необ-
ходима их эффективная интеграция с научно-
техническими и внедренческими организа-
циями.
Взаимодействие науки и производства на сов-
ременном этапе характеризуется резким сокра-
щением сроков разработки и реализации инно-
вационных решений, что означает все большую 
экономическую выгоду от развития производств 
на базе новых научных идей и становится фак-
тором конкурентоспособности экономики.
Поиск организационных форм научно-произ-
водственной кооперации является необходи-
мым элементом социально-экономического 
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Аннотация
Отражены основные предпосылки развития 
технопарков в современной России, факторы, 
способные оказать существенное влияние на 
деятельность управляющей компании техно-
парка. Приведены предполагаемые результаты 
их положительного и отрицательного влияния, 
а также методология управления факторами в 
технопарке.
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такой внушительный 
     расклад
управление макро- 
и микроэкономическими факторами 
 при определении стратегии технопарка 
  как институциональной формы развития 

инновационного бизнеса в регионе
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поиск 
организационных 

форм научно-
производственной 

кооперации является 
необходимым 

элементом 
социально-

экономического 
развития региона

шительный 

развития региона, позволяющим обеспечить 
трансформацию воспроизводственной струк-
туры, конкурентоспособность производства, 
рациональную занятость.
Зарубежный опыт свидетельствует об эффектив-
ности развития технопарков как формы регио-
нальной научно-производственной интеграции 
с учетом различных моделей их организации.

Технопарки 
в России
Технопарковая деятельность в России началась 
в 1990 году с утверждения соответствующей 
программы, хотя основные ее формы реализо-
вывались и прежде в различных вариантах взаи-
модействия научных и промышленных органи-
заций. Несмотря на то, что процессы рыночных 
трансформаций обусловили значительный уро-
вень сложности развития технопарков, сейчас 
в нашей стране действует множество подобных 
структур, которые развиваются на основе нор-
мативно-правовой базы, включающей:
1) Концепцию долгосрочного социально-эконо-
мического развития РФ на период до 2020 года;
2) государственную программу «Создание в Рос-
сийской Федерации технопарков в сфере высо-
ких технологий». Одобрена распоряжением 
Прави тельства РФ от 10 марта 2006 г. №328-р.;
3) правила и порядок предоставления средств 
федерального бюджета на создание технопар-
ков. Утверждены постановлением Правительства 
РФ от 20 декабря 2007 года №904.
При создании региональных технопарков важ-
ным аспектом является анализ факторов, спо-
собных оказать существенное влияние на дости-
жение целевого состояния технопарка, среди 
которых можно выделить внешние и внутрен-
ние (таблица 1).
Целью выявления и анализа факторов, оказы-
вающих влияние на деятельность технопарка, 
является:
  определение скрытых, следовательно, некон-
тролируемых процессов в системе управления 
технопарком;
  комплексная оценка степени влияния факто-
ров на результаты деятельности технопарка.
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при разработке 
стратегии развития 
технопарка 
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Стратегия развития технопарков
При разработке стратегии развития технопарка 
на перспективу необходимым условием будет 
являться учет рассмотренных факторов в про-
цессе планирования и прогнозирования, что 
позволит разработать мероприятия по повыше-
нию эффективности деятельности управляю-
щей компании технопарка и устранению недо-
статков.
Управление факторами может осуществляться 
в технопарке в рамках разработанной системы 
управления рисками по соответствующему алго-
ритму (рисунок 1).

Выводы
В результате использования указанной схемы 
мониторинга негативное влияние факторов 
может быть значительно снижено, что обес-
печит получение более высоких финансовых 

Рис.1. Алгоритм управления факторами, оказывающими влияние 
на состояние технопарка
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Abstract

I
n the article the basic preconditions of development of technoparks in modern 
Russia, the factors, capable to make essential impact on activity of the operating 
company of technopark, their classification reveal, prospective results of their 

positive and negative influence, and also methodology of management by factors in 
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кэ

результатов деятельности технопарковых струк-
тур и рост бюджетной эффективности проекта 
по созданию технопарков в сфере высоких тех-
нологий.
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