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К
атегории «интеллектуальный капитал» и 
«инновационный процесс» рассматривают-
ся учеными как взаимозависимые понятия, 

обеспечивающие синергетический эффект при 
взаимодействии. Т.А. Тумина отмечает, что непос-
редственное воздействие на «увеличение произво-
дительности человеческого капитала» оказывают 
управленческие и организационные инновации. 
Другие исследователи подчеркивают основополага-
ющую роль интеллектуального капитала в создании 
инновационной продукции. В.Ю. Тюрина утвержда-
ет, что «предназначением интеллектуального капи-
тала и его составляющих является содействие про-
изводству инновационного продукта».
Следовательно, эффект, от взаимодействия инно-
вационного процесса и интеллектуального капи-
тала обусловлен наличием организационно-эко-
номического механизма, который обеспечивает 
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Аннотация
Рассмотрены возможности взаимодействия 
инновационного процесса и интеллектуального 
капитала при наличии организационно-экономи-
ческого механизма, который обеспечивает транс-
формацию знаний в ключевые компетенции орга-
низации и генерирование дополнительных доходов 
от использования интеллектуальных активов и 
интеллектуальных ресурсов.
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организационная 
структура 
«должна установить 
четкую взаимосвязь 
различных задач 
внутри 
коллектива»

трансформацию знаний в ключевые компетенции 
организации и генерирование дополнительных 
доходов от использования интеллектуальных акти-
вов и ресурсов.

Организация 
инновационного процесса
Мы предлагаем следующее определение, кото-
рого будем придерживаться в дальнейшем: 
«Организационно-экономический механизм 
взаимодействия инновационного процесса и 
интеллектуального капитала представляет собой 
систему методов и рычагов, обеспечивающих 
организационные и экономические условия вза-
имодействия инновационного процесса и интел-
лектуального капитала, способствующие транс-
формации знаний в ключевые компетенции 
организации». Организационная составляющая 
механизма предусматривает совершенствова-
ние процессов и структуры организации с целью 
обеспечения эффективности взаимодействия 
инновационного процесса и интеллектуального 
капитала, а экономическая – оценку эффектив-
ности этого взаимодействия.
Исследованию организационных структур инно-
вационных предприятий посвящено много работ 
российских и зарубежных ученых, в которых рас-
смотрены различные подходы к их построению, 
предложены оптимальные организационные 
структуры в зависимости от назначения иннова-
ционной деятельности подразделения, а также 
даны рекомендации по анализу структуры с целью 
«определения реальности выполнения конкрет-
ной инновационной деятельности».
Одной из проблем, возникающих при формиро-
вании организационных структур, является несо-
ответствие условий, оптимальных для стадии 
исследовательской деятельности, другим стадиям 
инновационного процесса, таким как разработ-
ка, внедрение и распространение инноваций, 
вследствие чего идеи могут быть не реализова-
ны. Учеными выявлена закономерность, что, чем 
сильнее диверсифицирована организация, тем 
сильнее сопротивление инновациям, обусловлен-
ное нежеланием изменять существующие тради-
ции. Таким образом, организационная структура 
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тора знаний

«должна установить четкую взаимосвязь различ-
ных задач внутри коллектива», подчиненных 
главной цели, что обусловит повышение эффек-
тивности взаимодействия инновационного про-
цесса и интеллектуального капитала организа-
ции, а также эффективность работы организации 
в целом.

Организационные 
условия
Рассмотрим организационные условия, необходи-
мые для взаимодействия инновационного процесса 
и интеллектуального капитала вуза, а также показа-
тели эффективности данного взаимодействия, кото-
рые представлены в таблице 1.
Экономическая составляющая организацион-
но-экономического механизма взаимодействия 
инновационного процесса и интеллектуального 
капитала определяет оценку эффективности дан-
ного взаимодействия. Показателями эффектив-
ности в данном случае будут являться сформи-
рованные интеллектуальные активы и ресурсы, 
обеспечивающие создание дополнительной сто-
имости организации и усиление ее конкурентных 
преимуществ.

Взаимодействие инновационного 
процесса и интеллектуального 
капитала
Мы предлагаем следующую схему организационно-
экономического механизма, обеспечивающую взаи-
мосвязь всех организационных условий, необходи-
мых для взаимодействия инновационного процесса 
и интеллектуального капитала (рис. 1).
Концепция стратегического управления вузом пре-
допределяет приоритетные направления развития 
организации ВПО, в частности, цели инновацион-
ного развития, которые, в свою очередь обуславли-
вают те или иные инновационные процессы (ИП1 – 
ИП2 – … – ИПn), и цели и задачи по формированию 
ключевых компетенций организации, представлен-
ных интеллектуальными ресурсами и интеллекту-
альными активами (ИР1/ИА1 – ИР2/ИА2 – … – ИРn/
ИАn), необходимыми для реализации инноваци-
онной деятельности и обеспечения конкурентных 
преимуществ.

экономическая 
составляющая 

организационно-
экономического 

механизма 
взаимодействия 
инновационного 

процесса 
и интеллектуального 

капитала 
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эффективности 
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взаимодействия
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Организационное проектирование осуществляется 
с учетом специфики инновационной деятельности, 
а также особенностей организаций высшего про-
фессионального образования (инертность, обуслов-
ленная пятилетним учебным планом, консервирую-
щим знания на продолжительный период времени, 
оторванность от потребностей бизнеса, недоста-
точная информационно-коммуникационная ком-
петентность преподавателей), которые наклады-
вают некоторые ограничения на формирование 
организационной структуры. Учитывая, что основ-
ным процессом вуза является образовательный 
процесс, требующий линейно-функционального 
взаимодействия, организационная структура в рам-
ках стратегии инноваций будет дополняться про-
граммно-целевыми или проектными структурами 
управления.
Система показателей эффективности предназна-
чена для оценки эффективности взаимодействия 
инновационных процессов и интеллектуального 
капитала, обеспечивая, с одной стороны, контроли-

Рис. 1. Организационно-экономический механизм взаимодействия 
 инновационного процесса и интеллектуального капитала
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рующую функцию, а, с другой – руководство орга-
низации необходимыми данными для принятия 
дальнейших управленческих решений.
Ресурсное обеспечение включает материальные, тех-
нические, трудовые и финансовые ресурсы.
Правовое обеспечение направлено на защиту интел-
лектуальной собственности.
Информационно-комуникационное обеспечение 
предполагает наличие информационных систем, 
направленных на поддержание общения професси-
оналов, управления информацией.
Система мотивации включает методы материаль-
ного и нематериального стимулирования иннова-
ционной деятельности. 
Система менеджмента качества позволяет иден-
тифицировать бизнес-процессы, которые обра-
зуют структурный капитал организации, а также 
управлять качеством образовательного продукта на 
основе предупреждающих статистических методов, 
которые позволяют не допускать несоответствий и 
осуществлять их профилактику.
Маркетинг инноваций обеспечивает продвижение 
инновационных продуктов на рынок, а также фор-
мирование потребительской ценности и лояльнос-
ти потребителей, которые в формализованном виде 
образуют рыночный капитал организации.
Маркетинг знаний является «инструментом продви-
жения инновационных технологий создания, обра-
ботки и хранения знаний в форме образователь-
ного контента» и «совершенствования знаниевой 
среды образовательного учреждения».
Система управления знаниями организации обес-
печивает трансферт знаний по цепочке: созда-
ние – использование – распространение знаний. 
Учитывая, что системы управления знаниями осно-
вываются на использовании информационных 
технологий, они становятся инструментом, кото-
рый устанавливает коммуникации между элемен-
тами организационной структуры и обеспечивают 
эффективность их взаимодействия.

Выводы
Таким образом, организационно-экономический 
механизм взаимодействия инновационного про-
цесса и интеллектуального капитала обеспечивает 
организационные и экономические условия, спо-

учитывая, 
что основным 
процессом 
вуза является 
образовательный 
процесс, требующий 
линейно-
функционального 
взаимодействия, 
организационная 
структура в рамках 
стратегии инноваций 
будет дополняться 
программно-целевыми 
или проектными 
структурами 
управления
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собствующие трансформации знаний в ключевые 
компетенции организации, которые обеспечивают 
создание инновационной продукции и выход ее на 
рынок.
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Abstract

W
e research the potential interactions of innovation process and intellectual 
capital in the presence of organizational-economic mechanism that 
enables the transformation of knowledge into the core competence of the 
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and intellectual resources.
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