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П
роцесс мотивации деятельности работников 
научно-технической сферы (НТС) состоит 
из двух частей: внутренней мотивации (как 

процесса эмоционально-чувственного определения 
своих потребностей в новшествах в области своей 
деятельности) и внешней мотивации как процесса 
создания стимулов, определяющих инновационное 
поведение работника (команды работников). 
В условиях коммерциализации результатов труда 
работников НТС вторая часть процесса мотивации 
– внешняя мотивация является определяющей и 
часто управляет внутренней мотивацией, если она 
оказывается неэффективной (или препятствует )в 
процессе создания стимулов. 
Механизм мотивации (ММ) деятельности работ-
ников НТС – это взаимосвязанная и взаимообус-
ловленная система социально-экономических фак-
торов, формирующая инновационные отношения 
между субъектами хозяйствования (работодатель и 
работник), стремящимися реализовать поставлен-
ные цели в процессе различных форм деятельности, 
например, в условиях коммерческой деятельности. 
Механизм мотивации формируется на всех уровнях 
– государство, предприятие-работодатель, индивид-
работник. Все уровни тесно связаны между собой, 
оказывая друг на друга взаимное влияние. При раз-
работке методологической базы формирования 
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Аннотация
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механизма мотивации необходимо принять в качес-
тве объектом исследования работника (команду 
работников) НТС и уже через него (них) рассматри-
вать инновационные отношения, которые возника-
ют в процессе его экономической деятельности [1].
Разработана схема ММ деятельности работника (коман-
ды работников) НТС, включающая в себя (рис.1): 

 потребности в новшествах в области своей 
деятельности, превосходящие образ существующе-
го прототипа-мирового лидера; 

 притязания и ожидания на мировое лидерство в 
области своей деятельности; 

 установки на создание конкурентоспособных 
новшеств и мировое лидерство; 

 оценки деятельности независимыми экспертами; 
 стимулы, представляющие собой блага, ориенти-

рованные на удовлетворение потребностей в нов-
шествах в области своей деятельности.
Начальным звеном механизма мотивации являются 
потребности работников НТС, которые на следую-
щем шаге в ММ определяют притязания и ожидания. 

Рис.1. Схема механизма мотивации деятельности 
работника (команды работников) 

научно-технической сферы

ожидания 
работников НТС 

в кризисной ситуации 
значительно ниже, 

чем при подъеме
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Притязания представляют собой уровень удовлетво-
рения потребности человека, характеризующий его 
инновационное поведение при создании новшеств 
и их коммерциализацию. 
Ожидания конкретизируют притязания примени-
тельно к реальной ситуации и определенному поведе-
нию, они могут существенно различаться: например, 
ожидания работников НТС в кризисной ситуации 
значительно ниже, чем при подъеме, ожидания воз-
награждения за примерно одинаковый труд у ученых 
России и стран с высоким уровнем технологического 
развития: США, Японии и др., сегодня несопоставимы. 
На базе одной и той же потребности могут сформи-
роваться различные притязания и ожидания. 
Следующим звеном механизма мотивации высту-
пают установки на создание конкурентоспособных 
новшеств, на лидерство в определенном сегмен-
те рынка или мировое господство, а также -  оцен-
ки деятельности работника научно-технической 
сферы независимыми экспертами. Оценки незави-
симых экспертов используются для выработки сти-
мулов, а также как источник выработки уточнения 
установок на создание новшеств. 
Стимулы корректируют потребности работника 
научно-технической сферы в деле создания инно-
ваций, переводя сформулированную ранее необхо-
димость в благах, предметах или формах поведения 
работника  в реальную действительность.
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Abstract

T
he article deals with the motivation and encouragement of employees of 
scientific and technical sphere in terms of creation and commercialization 
of innovations and new products. Authors suggested new mechanism of 

motivation of the employee.
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