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В 
условиях усиливающегося процесса 
интернационализации и глобализации 
проблемы конкуренции национальной 

экономики выходят на первый план. В науч-
ных и практических кругах все чаще звучат 
мнения о том категорическом императиве, 
которым должно стать повышение конкурен-
тоспособности.
Конкуренция – одно из самых распростра-
ненных терминов в экономической теории. О 
ней написано много работ. При рассмотрении 
конкуренции между фирмами главный метод 
выявления преимуществ одной фирмы перед 
другой – сопоставление объема затрат на еди-
ницу готовой продукции. Такая фирма инвес-
тиционно привлекательнее.
Обратимся к истории возникновения понятия 
«конкурентное преимущество». В своей книге 
«Исследование о природе и причинах богатс-
тва народов» Адам Смит критикует положе-
ние о том, что богатство страны зависит от 
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обладания сокровищами. Он утверждает, что 
реальное обеспеченность страны состоит из 
товаров и услуг, доступных основной части ее 
граждан. Смит предложил теорию, в основе 
которой лежит идея, что одни страны имеют 
возможность производить товары лучше, чем 
другие.
Изложенная точка зрения не учитывает разли-
чий между странами по их размерам. Крупные 
страны, как правило, обладают более много-
образными ресурсами, однако несут большие 
транспортные издержки при внешней тор-
говле. Наконец, они могут вести производство 
в больших масштабах, чем мелкие страны (в 
отдельных случаях, когда последние выполня-
ют функцию обеспечения других стран комп-
лектующими изделиями, масштаб производс-
тва этих изделий может быть большим).
Давид Рикардо, развивая идеи Смита, в 1817 
году предложил теорию относительного пре-
имущества, суть которой сводится к следующе-
му тезису: от торговли все равно может быть 
выигрыш, поскольку та или иная страна спо-
собна выпускать множество различных това-
ров, однако она обладает относительным 
преимуществом в производстве только опре-
деленных товаров. Это означает, что страна 
должна специализироваться на производстве 
тех продуктов, которые она может произво-
дить более эффективно, чем другие продукты, 
без учета абсолютного преимущества. 
Модификация теорий абсолютного и отно-
сительного преимуществ нашла отражение в 
трудах шведских экономистов Эли Хекшера 
и Бертила Олина (1919 и 1935 гг.). Их теория 
получила название теории соотношения фак-
торов производства. Они предположили, что 
когда трудовые факторы производства превы-
шают факторы земли и капитала, то затраты 
на труд будут ниже, чем затраты на землю и 
капитал. И наоборот, если трудовые ресурсы 
ограничены, то их стоимость будет выше по 
отношению к цене земли и капитала. Теорема 
Хекшера-Олина гласит: страна экспортиру-
ет товары, в производстве которых наиболее 
эффективно использованы избыточные фак-
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торы и импортирует товары с дефицитными 
факторами производства.
Лауреат Нобелевской премии американский 
ученый русского происхождения В.В. Леонтьев 
подверг критике теорию соотношения фак-
торов производства. Его выводы, получившие 
название «парадокса Леонтьева», были проти-
воположны выводам Хекшера-Олина. Леонтьев 
в своих трудах показал, что, несмотря на избы-
точность капитала, в экспорте США преоблада-
ли трудоемкие товары.
В 90-е годы XX века появилась теория кон-
курентных преимуществ, разработанная М. 
Портером, суть которой в том, что конкурен-
тное преимущество отражает продуктивность 
использования ресурсов. Этот принцип спра-
ведлив как на уровне фирмы, так и на уровне 
национальной экономики в целом.
По мнению М. Портера, «для фирм конкурен-
тоспособность означала возможность конку-
рировать на мировом рынке при наличии гло-
бальной стратегии. Для многих конгрессменов 
конкурентоспособность означала положитель-
ный внешнеторговый баланс. Для некоторых 
экономистов конкурентоспособность означа-
ла низкие производственные затраты на еди-
ницу продукции, приведенные к обменному 
курсу». Эта мысль, высказанная М. Портером в 
конце 1980-х годов, не утратила своей актуаль-
ности до настоящего времени. 
Основные причины, обусловливающие мно-
жественность трактовок данной категории, 
кроются в различии подходов к тому, что рас-
сматривать в качестве субъекта отношений 
– предприятие, отрасль, регион или экономи-
ческую систему страны в целом. Определения 
привязаны к различным объектам, субъектам и 
предмету оценки.
Обычно термин «конкуренция» трактует-
ся как соперничество, борьба за достижение 
наилучших результатов. По определению, 
данному в Законе РФ «О конкуренции и огра-
ничении монополистической деятельности 
на товарных рынках», «конкуренция – состя-
зательность хозяйствующих субъектов, когда 
их самостоятельные действия эффективно 
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ограничивают возможность каждого из них 
односторонне воздействовать на общие усло-
вия обращения товаров на соответствующем 
товарном рынке».
Исходя из этих определений можно предполо-
жить, что конкурентоспособность – это спо-
собность реализовать потенциал для победы в 
состязании. При таком подходе конкурентос-
пособность является свойством практически 
любых экономических объектов, как товаров, 
так и экономических систем, продуцирующих 
эти товары.
Автором конкурентоспособность интерпрети-
руется как способность стать лидером в конку-
рентных отношениях.
Все разнообразие конкурентных отноше-
ний может осуществляться на микро-, мезо- и 
макроуровне. Причем предприятия и фирмы 
горизонтального типа интеграции отражают 
микроуровень, отрасли, отраслевые корпора-
тивные объединения – мезоуровень и народ-
нохозяйственные комплексы межотраслевого 
типа интеграции конкретные виды продукции, 
производства, предприятия отражают макроу-
ровень (рис. 1).
Конкурентоспособности на микро-, мезо- и 
макроуровне влияют друг на друга. Эта тесная 
взаимосвязь проявляется в характере прово-

Рис. 1. Уровни конкурентных отношений
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димой внешней и внутренней политики и в 
стратегиях развития компаний. Причем, чем 
более развита экономическая система страны, 
тем отчетливее проявляется данное взаимодей-
ствие: фактически оно провозглашается в качес-
тве цели проводимой государством политики и 
развития компаний. В России данное взаимо-
действие находится лишь в начальной стадии 
формирования. Некоторыми крупными ком-
паниями не до конца осознана необходимость 
взаимодействия с государством и обществом.
Существует закономерность: чем более эконо-
мически развито государство, тем в большей 
степени инициатива такого взаимодействия 
исходит от микроуровня, то есть от самих ком-
паний. Именно крупные компании в разви-
тых странах во многом определяют внешнюю 
политику. В России государство должно взять 
на себя восстановление данной цепочки кон-
курентоспособности.
Под конкурентоспособностью на макроуров-
не понимается способность страны поддержи-
вать высокие темпы экономического роста 
в средне- и долгосрочном плане. Для оценки 
конкурентоспособности страны используются 
3 подхода: затратно-ценовой, рейтинговый и 
на основе реализованных конкурентных пре-
имуществ.
В основе затратно-ценового подхода лежит 
показатель производительности труда. Россия 
по показателям удельной оплаты труда (УОТ), 
определяемой отношением заработной платы 
к производительности труда, имеет конкурен-
тное преимущество по сравнению с промыш-
ленно развитыми странами. Однако крайне 
низкий показатель УОТ не является следствием 
прогресса технологии и роста производитель-
ности труда: он отражает лишь низкую оплату 
труда и бедность населения, высокую норму 
эксплуатации труда и заниженный относи-
тельно паритета покупательной способнос-
ти (ППС) курс рубля.
Анализ реализованных конкурентных преиму-
ществ проводится на основе данных об объ-
еме и структуре экспорта и импорта, а также 
по изменению доли отечественных товаров 
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во внутреннем товарообороте. Резкое сокра-
щение масштабов национальной экономики, 
ускоренная болезненная трансформация ее 
хозяйственных механизмов проявляются и в 
развале внешнеэкономического сектора, где 
процессы либерализации проходили наибо-
лее стремительно.
Наращивание экспорта осуществляется только 
по сырью, металлам и минеральному топливу. 
При этом доля России в мировом экспорте по 
группе «машины и оборудование» не превы-
шает 0,5%, а по наукоемким товарам составля-
ет менее 0,3%. Одновременно снизилась доля 
российских товаров в потреблении на внут-
реннем рынке. Если на протяжении многих 
лет дореформенного периода ресурсы пот-
ребительских товаров для внутреннего рынка 
формировались собственным производством 
не менее чем на 80%, то в настоящее время, 
несмотря на преимущества девальвации, их 
доля сократилась до 70%.
На конкурентоспособность национальной 
экономики оказывают влияние внутренние 
и внешние факторы (рис. 2). Внешние факто-
ры определены степенью платежеспособнос-

Рис. 2. Факторы конкурентоспособности национальной экономики
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ти спроса, разрывами между внутренними и 
мировыми ценами, характером проводимой 
внешнеторговой политики и т.д. Кроме того, 
повышению конкурентоспособности может 
оказывать содействие государственное регу-
лирование. Эффективно и регулирование, 
направленное на обеспечение протекцио-
нистской закрытости рынка, основанное на 
искусственном завышении цен, данные меры 
влекут сокращение спроса и вынуждают про-
изводителей завоевывать зарубежные рынки. 
Внутренние факторы отличаются от внешних 
большой зависимостью от государственного 
вмешательства. Немаловажное отличие усло-
вий конкурентоспособности на внутреннем и 
внешнем рынках состоит и в их объемах, изме-
ряемых показателями ВВП.
Вместе с тем является спорным, на наш взгляд, 
утверждение, что «синтетическим показателем, 
объединяющим конкурентоспособность това-
ра, товаропроизводителя, отраслевую конку-
рентоспособность и характеризующим поло-
жение страны на мировом рынке, является 
показатель страновой конкурентоспособнос-
ти», так как для этих субъектов существует раз-
личное конкурентное поле. Даже имея опреде-
ленную группу конкурентоспособных товаров, 
страна не может быть отнесена к конкурентос-
пособным. Например, отдельные российские 
товары являются конкурентоспособными на 
мировых рынках, в частности военные само-
леты, другие виды вооружений, энергоресурсы, 
но страна в мировых рейтингах конкурентос-
пособности находится на последних местах. 
Существует связь между эффективностью фун-
кционирования национальной экономической 
системы и конкурентоспособностью, как на 
рынке спроса, так и на рынке предложения. Так 
как производителями конкурентных товаров 
являются предприятия, то все другие экономи-
ческие системы создают условия для развития 
конкурентных преимуществ в той или иной 
группе предприятий. В числе ведущих факторов 
повышения конкурентоспособности товаров и 
фирм, их производящих, находятся промыш-
ленная политика, национальное и региональ-
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ное законодательство, обеспечивающие бла-
гоприятную среду для развития конкурентных 
производств, внутренняя политическая и соци-
альная стабильность, наличие родственных и 
поддерживающих отраслей в экономике стра-
ны, активность конкурентов и т.д. 
В.Л. Иноземцев исходит из понимания кон-
курентоспособности, прежде всего, как спо-
собности определенной компании или целой 
страны обеспечить себе доминирующее поло-
жение на рынке, или, в более широком смысле, 
способности реализовать избранную поли-
тику присутствия на том или ином рынке. Эта 
формулировка в целом близка принятому 
Организацией экономического сотрудничес-
тва и развития классическому определению, 
гласящему: «Конкурентоспособность – это сте-
пень, в которой страна способна в условиях 
свободной торговли и справедливого рыноч-
ного ценообразования производить товары и 
услуги, востребованные на мировом рынке». 
Следует подчеркнуть, что ряд авторов полагает 
необходимым увязывать конкурентоспособ-
ность с «внутренней эффективностью» наци-
ональных экономик, подчеркивая, что таковая 
«означает способность страны создавать, про-
изводить в массовом масштабе, доводить до 
потребителя и обслуживать поставляемые ею 
на мировой рынок товары, обеспечивая при 
этом возрастающую отдачу от использования 
ресурсов». 
Итак, обобщенно можно определить, что в 
научных трудах под конкурентоспособностью 
страны понимается способность экономики 
государства удерживать и расширять опреде-
ленные сегменты на мировых рынках, участво-
вать в международной торговле и производить 
продукцию, соответствующую мировым образ-
цам, и получать от этого прибыль, важную для 
дальнейшего экономического развития.
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The concept of national competitiveness
Abstract

T
he article describes the various approaches to the concept of national 
competitiveness and given the author's understanding of economic 
phenomena. Also given the distinction between national competitiveness 

and global competitiveness.
Keywords: competition, competitiveness, competitive advantage, 
factors of competitiveness, efficiency
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