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П
роцессы глобализации, повышение 
степени открытости экономики, даль-
нейшая либерализация хозяйственной 

деятельности усиливают зависимость про-
мышленных предприятий от мировых конку-
рентов. Это требует от них разработки соот-
ветствующих стратегий по поддержанию и 
повышению собственного конкурентоспособ-
ного состояния. 
Для предприятий одни возникающие изме-
нения создают серьезные угрозы, другие же 
наоборот открывают для себя новые возмож-
ности. В любом случае можно утверждать, что 
деятельность руководителей промышленных 
предприятий уже не может сводиться лишь к 
адаптационной модели развития, предусмат-
ривающей простое реагирование на проис-
ходящие перемены. В основе новой стратегии 
должны лежать инновации, которые не только 
обеспечивают текущую конкурентоспособ-
ность (эволюционное развитие), но и направ-
ляют на достижение долгосрочных конкурент-
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Аннотация
В статье рассмотрены вопросы детализации инновационной стра-
тегии развития, предполагающей ее реализацию в виде конкретных 
преобразований в деятельности предприятий. При этом выбор меха-
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или революционного).
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ных преимуществ на основе реализации новых 
разработок (революционное развитие). 
Следовательно, стратегическое развитие орга-
низации может осуществляться как на основе 
эволюционного пути развития, так и револю-
ционного [1, 3, 4].
Несмотря на различие направлений развития 
организации они совместимы. На практике 
применяют как эволюционные, так и револю-
ционные стратегии инновационного развития. 
Авторский взгляд на сочетание стратегических 
инновационных преобразований и степени 
развития промышленных предприятий пред-
ставлен на табл. 1. 
Рассмотрим более подробно содержание дан-
ных инновационных преобразований.
1. Организационно-экономические преобра-
зования – способствуют новому, как правило, 
более эффективному образу действий. 
В основе данных преобразований лежат меха-
низмы инжиниринга (эволюционное разви-
тие) и реинжиниринга (революционное раз-
витие) бизнес-процессов в организации.
Процесс инжиниринга носит эволюционный 
характер и направлен на постепенные улуч-
шения и усовершенствования, имеющих вид 
рационализации бизнес-процессов. 

Таблица 1
Сочетание путей экономического развития 

и механизмов реализации инновационных преобразований 
в деятельности предприятий
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Революционный путь развития связан реин-
жинирингом, применение которого позво-
ляет значительно улучшить основные пока-
затели деятельности предприятия. Для этого 
разрабатываются проекты совершенно нового 
делового процесса с использованием арсенала 
прогрессивных методов, подходов и инстру-
ментов. 
2. Производственно-технические преобра-
зования – способствуют изменению уровня 
технического развития производства и обес-
печивают реализацию стратегии развития на 
основе новых технологий, разработок, обору-
дования (революционное развитие). 
Для осуществления данных преобразований 
на первом этапе необходимо осуществить 
модернизацию производства (эволюционное 
развитие).
Под модернизацией понимается процесс усо-
вершенствования, улучшения, обновления объ-
екта, приведение его в соответствие с новыми 
требованиями и нормами. 
Модернизация оборудования экономически 
очень эффективна, если в результате ее прове-
дения возрастает годовой объем производства, 
увеличивается производительность труда и 
снижается себестоимость продукции. 
В результате проведения модернизации про-
изводственной базы у предприятий появляет-
ся возможность разрабатывать собственные 
новые технологии.
3. Продуктовые преобразования – предпола-
гают разработку новой продукции (револю-
ционное развитие), либо совершенствование 
выпускаемой продукции (эволюционное раз-
витие). Основной ориентир при осуществле-
нии данных преобразований, как правило, 
определяется спросом на данную продукцию. 
Процесс совершенствования продукции, как 
правило, связан с улучшением качественных 
характеристик выпускаемых товаров. В совре-
менных условиях деятельность предприятий 
должна быть ориентирована на потребителя, 
что в свою очередь, предполагает постоянный 
поиск возможностей по улучшению качества.
В тоже время, развитие экономики и общества 

стратегическое 
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так и 
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заставляет предприятия направлять свои уси-
лия не только на повышение качества, но и на 
разработку новых продуктов с целью дости-
жения долгосрочного конкурентного преиму-
щества. 
Последние годы характеризуются измене-
ниями запросов клиентов – у них появилась 
возможность сравнивать и выбирать товар 
в соответствии со своими потребностями и 
предпочтениями. 
На первую роль выходят следующие требова-
ния к конкурентоспособности продукции:
  оптимальное соответствие по критериям 
«цена-качество»;
 наличие сети по обслуживанию продукта;
 более быстрые сроки появления продукта на 
рынке, чем у конкурентов.
Таким образом, предприятиям, стремящимся 
к первенству в конкурентной борьбе, следует 
постоянно заниматься поиском и внедрени-
ем инноваций в своей деятельности. В связи с 
чем, нам кажется актуальной применение сле-
дующей концептуальной схемы на рис. 1.
Для обеспечения повышения качества выпус-
каемого продукта (оказываемой услуги) сущес-
твует два пути. Первый путь – это совершенс-
твование как продукта, так и самой фирмы, ее 
процессов и технологий. Но этот путь имеет 
ограничения, связанные с заложенными в объ-
ект совершенствования принципами, метода-

Рис. 1. Содержание инновационной стратегии развития предприятия
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ми, законами, природными явлениями и т.д. 
Значит, и повышение качества также будет 
иметь свои пределы. Следовательно, для пере-
хода на новый уровень качества необходимо 
не просто эволюционное совершенствование, 
а развитие объекта на основе использования 
новых (революционных) принципов, методов 
и законов.
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Abstract

T
he article discusses details of the innovation strategy of development 
with its implementation in the form of specific changes in the activity 
of enterprises. The choice of mechanisms of the innovation strategy 

depends on the direction of economic development of the enterprise 
(evolutionary or revolutionary).
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