
ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА 
И БЕЗОПАСНОСТЬ

Том 6  Номер 4  Октябрь-декабрь 2019

Food Policy and Security
ISSN 2499-9431

Рецензия на монографию «Управление 
рисками в сельском хозяйстве в условиях 
цифровой трансформации» 
Шутьков  А.А. 1, Анищенко А.Н. 1

1 Институт проблем рынка, Москва, Россия

Review on the monograph “Risk management in agriculture 
in the conditions of digital transformation”

Shutkov A.A. 1, Anischenko A.N. 1

1 Market Economy Institute, Russia

Актуальность темы исследования связана с повышением 
роли и значения управления рисками для перехода на 

устойчивый путь функционирования агропромышленного 
комплекса России, его модернизации, цифровизации в усло-
виях нестабильной рыночной среды, наличия системных 
проблем и сложной политической обстановки.

Отметим, что наиболее значимыми рисками в АПК 
являются такие, как: технико-технологические, рыночные, 
социально-демографические риски, которые приводят 
к снижению рентабельности деятельности хозяйств 
отрасли. Так рентабельность производства продукции в 
сельскохозяйственных организациях (с учетом субсидий) 
в 2018 году составляла порядка 13,1%, что ниже целевого 
показателя (15%) на 1,9 п.п., заложенного в Госпрограмме, 
без учета субсидий – 8,1% (5,3% в 2017 году). 

При  столь высоком уровне влияния рисков на 
деятельность сельхозтоваропроизводителей, практических 
рекомендаций и научно обоснованных приемов и методов 
управления рисками явно недостаточно. Ввиду этого поиск 
путей управления рисками в сельском хозяйстве с учетом 
современных условий хозяйствования является крайне 
актуальным.
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В работе «Управление рисками в сельском хозяйстве в условиях цифровой 
трансформации»  коллективом авторов  достаточно подробно раскрыты теоретические 
аспекты управления рисками, выявлен ряд особенностей рисков в сельском хозяйстве, 
предложено деление на пять областей наиболее распространенных источников 
рисков в растениеводстве и животноводстве, а также обоснованы способы снижения 
сельскохозяйственного риска.

 С точки зрения практического опыта управления рисками в агропромышленном 
комплексе интересна рассмотренная система агрострахования в США, Канаде, 
Казахстане  в странах ЕС. 

Заслуживают внимания, представленные методические рекомендации по выбору 
и применению методов оценки риска в сельском хозяйстве разработаны с учетом 
требований ISO 31000:2018 и ISO 31000:2019.

Необходимо отметить, что сельское хозяйство с каждым годом становится 
отраслью с очень интенсивным потоком данных, базируется на применении 
автоматизированных систем принятия решений, комплексной автоматизации и 
роботизации производства, а также технологиях проектирования и моделирования 
экосистем. В работе авторами рассмотрена специфика  управления рисками в условиях 
цифровой экономики, что является крайне актуальным в настоящее время.

В целом, монография обладает высокой актуальностью темы исследования, 
написана грамотным научным языком, логично выстроена и имеет научно-
практическую значимость.

Несмотря на это, целесообразным представляется добавить в монографию главу, 
посвященную экономико-статистическому анализу существующих рисков в аграрном 
производстве страны или отдельного его региона, что, в свою очередь подчеркнет 
актуальность тематики исследования и усилит комплексный подход к решению 
поставленной проблемы.


