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В 
условиях, когда перед национальной 
экономикой стоит задача серьезного 
увеличения валового внутреннего про-

дукта, вопросы создания и развития инфра-
структур, содействующих вовлечению резуль-
татов научных исследований и разработок в 
хозяйственную деятельность, приобретают 
все большее значение. Одним из важнейших 
средств решения этой задачи является стра-
тегическое партнерство государства, биз-
нес-сообщества, науки и общества с целью 
формирования единой целостной системы 
интегрированного взаимодействия, кото-
рая должна обеспечивать повышение уровня 
инновационной активности субъектов инвес-
тиционного рынка. При этом особая роль 
отводится созданию и развитию особых эко-
номических зон (ОЭЗ), позволяющих стиму-
лировать бизнес-сообщества, осуществлять 
инновации и выпуск конкурентоспособной 
новой продукции, а также разработку более 
эффективных новых или модифицированных 
технологий, что, в конечном счете, снижает 
отток капитала из страны.
В мировой экономике инновации являются 
признанным стратегическим фактором эко-
номического роста. Они оказывают сущест-
венное воздействие на структуру обществен-
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Аннотация
В условиях необходимости преодоления кризисного состояния экономи-
ки все большую роль приобретают механизмы инновационного разви-
тия экономики страны. В настоящее время таким механизмом можно 
назвать особые экономические зоны.
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cэзонное развитие…
особые экономические зоны – 

механизм инновационного развития экономики
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ного производства, изменяют экономическую 
организацию общества. В условиях экономи-
ческого кризиса инновационная деятельность 
в России переживает трудные времена; оте-
чественная экономика оказалась в принципи-
ально новых условиях, требующих от хозяйст-
вующих субъектов в жесткой конкурентной 
борьбе и при негативном воздействии многих 
факторов доказать свое право на существо-
вание путем насыщения экономики новыми 
технологиями. Необходимо отметить, что в 
настоящее время правительством и руково-
дителями российских регионов все больше 
внимания уделяется инновационному раз-
витию отдельных хозяйствующих субъектов, 
приходит осознание того, что это важнейшая 
составная часть государственного устройства. 
Важнейшим в развитии экономики страны на 
современном этапе является именно иннова-
ционное направление.
Сегодня в условиях инновационной экономи-
ки для создания научной базы инновационно-
го прорыва требуются радикальные измене-
ния в структуре научного потенциала страны. 
Необходимо добиться коренного перелома 
в динамике изобретательской активности и 
использовании отечественных изобретений в 
радикальных инновациях.
Сущность механизмов управления пред-
приятиями в рамках ОЭЗ не сводится толь-
ко к организации работы предприятия, они 
направлены и на развитие отрасли, экономи-
ки в целом и инновационной составляющей. 
Одним из условий эффективного управления 
промышленным предприятием является созда-
ние информационно-аналитической базы, 
формирование механизма ее функционирова-
ния вкупе с методическими рекомендациями 
по принятию стратегических инновационно 
ориентированных управленческих решений. 
В этой связи актуальны научные исследования, 
направленные на управление предприятием в 
условиях особой экономической зоны.
Актуальность определения организацион-
но-экономических механизмов управления 
предприятием обусловлена необходимостью 
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разработки системы расчета показателей и 
применения критериев эффективности реа-
лизации в рамках ОЭЗ инвестиционных про-
ектов, разработки методов расчета и оценки 
влияния налоговых преференций на эффек-
тивность работы предприятия, а также разра-
ботки оптимальной схемы управления пред-
приятием в особой экономической зоне.
В целом решение проблемы продиктова-
но потребностями практики, современным 
состоянием экономики страны и имеет важное 
народнохозяйственное значение в определе-
нии путей развития инновационной направ-
ленности регионов.
Особая экономическая зона – это сложная 
организационно-экономическая структура. 
При создании ОЭЗ важно понимать, что она 
является определенной составляющей нацио-
нальной экономики с возможностью введения 
специального режима для бизнеса и предо-
ставления льгот на её территории. В ОЭЗ спе-
циально создаются такие условия, в которых 
в относительно сжатые сроки должна начать 
функционировать производственная инфра-
структура, адекватная требованиям современ-
ной экономики, по-другому, осуществляется 
финансирование, производственно-сбытовая 
деятельность, то есть складываются новые про-
изводственные отношения.
В мировой практике ОЭЗ используются как 
один из важнейших инструментов развития 
экономики. Их главной отличительной осо-
бенностью является особый преференциаль-
ный режим. В России деятельность ОЭЗ в силу 
ряда причин не дала заметного положитель-
ного эффекта. Однако сейчас многие недора-
ботки и ошибки предыдущих лет устранены. В 
настоящее время управление ОЭЗ осуществля-
ет министерство экономического развития РФ. 
Наступает тот момент, когда с уверенностью 
можно сказать, что на основе аналитического 
рассмотрения ОЭЗ, действующих на терри-
тории России, вполне оправданным является 
создание зон по направлениям, в которых за 
счет использования научно-производственно-
го, кадрового, ресурсного потенциала, а также 
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благоприятных экономико-географических 
условий региона, с одной стороны, и льгот, 
предоставляемых хозяйствующим субъектам, с 
другой, стороны, достигается интеграционный 
эффект, направленный на стимулирование 
развития отдельных точек экономического 
роста. Полномочия, предоставляемые действу-
ющим законодательством субъектам РФ, дают 
им возможность подвести под этот процесс 
эффективную нормативно-правовую базу.
Особая экономическая зона предполагает 
льготы по трем направлениям: 1) снижение 
административных барьеров; 2) государст-
венное финансирование инфраструктуры; 3) 
налоговые и таможенные льготы.
Сочетание этих факторов делает режим осо-
бой экономической зоны достаточно привле-
кательным для инвесторов, хотя по отдельнос-
ти каждый из них не так уж и велик.
Для инвесторов налоговые и таможенные пре-
ференции по привлекательности находятся 
только на третьем-четвертом месте, а самое 
главное – это создание дружественной среды 
администрирования: реальное снижение адми-
нистративных барьеров и количества конт-
рольных мероприятий.
Инвестору необходимо четко понимать, кто 
будет представлять государство в зоне, с кем 
он будет иметь дело, насколько будут просты 
отношения, связанные с оформлением прав 
собственности, получением различных раз-
решений на строительство, урегулировани-
ем вопросов с приглашением иностранной 
рабочей силы и насколько будут качественно 
предоставляться услуги, необходимые для осу-
ществления хозяйственной деятельности в 
ОЭЗ. Все это и создает положительную атмос-
феру администрирования, в которой нуждает-
ся российский и иностранный инвестор, пла-
нирующий реализовывать свой проект в ОЭЗ.
Следует отметить, что совокупность всех льгот 
от реализации инвестиционного проекта в 
российской особой экономической зоне дает 
потенциальным компаниям-резидентам от 20 
до 30% экономии на издержках, что в рыноч-
ных условиях представляет солидное конку-
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рентное преимущество. На сегодняшний день 
в России созданы или планируются к созданию 
ОЭЗ почти всех основных типов, распростра-
ненных в мире: промышленно-производствен-
ные, технико-внедренческие, туристско-рек-
реационные и портовые.
В особых экономических зонах очень выгодно 
размещать современные, высокотехнологич-
ные производства, требующие импорта обо-
рудования и комплектующих из-за границы. 
Это объясняется тем, что поставляемые на тер-
риторию зоны оборудование и компоненты 
освобождаются от уплаты импортных пошлин 
и НДС на время их нахождения в зоне.
Инновационная экономика – это веление 
времени. Практика последних лет показы-
вает, что наиболее динамично развиваются 
те страны, где высокие технологии активно 
внедряются в производство, где пристальное 
внимание развитию инноваций уделяют госу-
дарство и общество, где стимулируется част-
ный бизнес. И одним из основных способов 
развития экономики являются особые эконо-
мические зоны.
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Abstract

W
ith the need to overcome the economic crisis an increasingly 
important role gain the innovative mechanisms for development 
of the state economy. Currently, as such a mechanism can be called 

special economic zones.
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