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АННОТАЦИЯ:
В статье представлен обзор методических подходов к оценке эффективности управления пищевой 
промышленностью на региональном уровне. В терминологический аппарат введено новое понятие 
«региональная цепочка создания стоимости продукта» (regional product value chain – RРVC), 
представляющая собой последовательность действий по созданию добавленной стоимости сырьевыми, 
производственными звеньями и звеньями дистрибуции, осуществляющими свою деятельность на 
территории одного региона. Разработана методика оценки эффективности управления ценностной 
цепочкой продукта пищевой промышленности на региональном уровне, базирующаяся на процессном 
подходе, концепции добавленной стоимости, системе сбалансированных статистических показателей и 
таксонометрическом методе. Для оценки эффективности управления разработана система показателей, 
отражающая отраслевые особенности ключевых звеньев RРVC пищевой промышленности. Основным 
достоинством предложенной методики, в отличии от других, является возможность определения 
достигнутого уровня управления RРVC пищевой промышленности как в целом, так и в разрезе трех 
ключевых звеньев: сырьевых, производственных и дистрибуции. Такой подход позволит комплексно 
оценить результаты деятельности звеньев RРVC пищевой промышленности на основе расчета 
интегрального трехкомпонентного показателя. Апробация авторской методики проведена на примере 
пищевой промышленности Оренбургской области.
ФИНАНСИРОВАНИЕ. Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного 
проекта № 19-010-00050.
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Введение

Анализ отечественной и зарубежной научной литературы выявил, 
что на сегодняшний день отсутствуют методические разработки 

для оценки эффективности регионального управления ценностной 
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ABSTRACT:
The article presents an overview of methodological approaches to assessing the effectiveness of food 
industry management at the regional level. A new concept of “regional product value chain” (regional 
product value chain - RPVC), which is a sequence of actions to create added value by raw materials, 
production links and distribution links operating in the territory of one region, is introduced in the 
terminological apparatus. The methodology of evaluating the effectiveness of management of the food 
products value chain at the regional level, based on the process approach, the concept of added value, 
the system of balanced statistical indicators and the taxometric method, is developed. To assess the 
effectiveness of management, a system of indicators which reflects the industry features of the key links 
of the RPVC of the food industry has been developed. The main advantage of the proposed method, unlike 
others, is the ability to determine the achieved level of management of RPVC of the food industry as a 
whole, and in the context of three key links: raw materials, production and distribution. This approach 
will allow to evaluate comprehensively the results of the RPVC links of the food industry based on the 
calculation of the integral three-component index. Approbation of the authors’ technique is carried out 
on the example of the food industry of the Orenburg region.

keywords: methodology of evaluating the management effectiveness, value chain, regional value 
chain of the product, balanced scorecard, food industry, Orenburg region.
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цепочкой продукта как пищевой промышленности, так и других отраслей производ-
ственной сферы. Это во многом объясняется относительной новизной концепции 
цепочки создания стоимости, впервые упомянутой в конце 1970-х – начале 1980-х 
годов в работах французских ученых Дж. Вомака и Д. Джонса [1] (Womack, Jones, 1997), 
а позднее М. Портера [2] (Porter, Advantage, 1985). 

В работах российских ученых оценка эффективности управления на федеральном 
и региональном уровнях сводится к управлению отдельной отраслью или совокупно-
стью отраслей, например, агропромышленным комплексом. При этом четкого разгра-
ничения отраслевой принадлежности в оценочных критериях не прослеживается, что 
затрудняет определение факторов, препятствующих развитию отраслей национальной 
экономики. Общепризнанные методики анализа отраслевой эффективности не отра-
жают специфические особенности каждой отрасли и не предоставляют региональному 
менеджменту всестороннюю информацию для разработки мер воздействия на ключе-
вые звенья ценностной цепочки, что подтверждает актуальность данного исследова-
ния. 

http://dx.doi.org/10.18334/ce.13.10.41199
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Цель исследования заключается в разработке методики оценки эффективности 
управления ценностной цепочкой продукта пищевой промышленности на регио-
нальном уровне, позволяющей с помощью системы сбалансированных статистических 
показателей учесть отраслевые особенности звеньев ценностной цепочки, включая 
сельское хозяйство, пищевую промышленность и торговлю. 

Научная новизна исследования заключается в расширении терминологического 
аппарата за счет введения нового понятия «региональная цепочка создания стоимости 
продукта» (regional product value chain – RРVC), разработке методики оценки эффек-
тивности управления RРVC пищевой промышленности, состоящей из пяти последо-
вательных этапов, позволяющих количественно оценить достигнутый уровень регио-
нального управления в целом и в разрезе ключевых звеньев. 

Для оценки эффективности управления пищевой промышленностью на региональ-
ном и местном уровнях часто применяются следующие критерии [3] (Yalunina, 2014): 

	 увеличение объемов производства продовольственных товаров, в том числе из 
сырья местных производителей;

	 увеличение числа рабочих мест в организациях пищевой промышленности;
	 рост удельного веса продукции местных производителей в общем объеме про-

даж. 
В таблице 1 сгруппированы показатели, используемые в региональной практике 

для оценки эффективности управления пищевой промышленностью.
Принимая во внимание общеизвестные критерии оценки, при разработке системы 

оценочных показателей эффективности управления ценностной цепочкой продукта 
пищевой промышленности необходимо придерживаться сбалансированного подхода, 
учитывающего не только динамику, но и структурную составляющую, выраженную 
в установлении реального вклада звеньев ценностной цепочки в создание валового 
регионального продукта. Такой подход позволит на региональном уровне выявлять 
динамику развития отраслей, резервы роста их результативности и эффективности. 

Эффективное управление ценностной цепочкой создания стоимости продукта 
(ЦЦССП) пищевой промышленности на уровне региона оказывает непосредственное 
влияние на его экономическое развитие. Управление ЦЦССП пищевой промышленности 
на региональном уровне, базирующееся на процессном подходе, включает в себя (рис. 1):

http://dx.doi.org/10.18334/ce.13.10.41199


Journal of CREATIVE Economy  #10’2019 (October)2010

Таблица 1 
Показатели оценки эффективности управления пищевой промышленностью  

на региональном уровне 

Оценочный  
критерий

Показатели, характеризующие эффективность управления пищевой  
промышленностью

Сырье число убыточный организаций АПК;
уровень освоения посевной площади; 
рентабельность производства отдельных видов сельскохозяйственной 
продукции;
совокупный результат работы АПК в регионе

Производство число и состав организаций пищевой промышленности в регионе;
объем производства продовольственных товаров в регионе;
объем производства пищевых продуктов на душу населения в регионе;
динамика поставок пищевых продуктов местного производства в торговлю 
региона 

Труд динамика среднесписочной численности работников пищевой промыш-
ленности;
динамика производительности труда;
динамика среднемесячной заработной платы в отраслях экономики;
соотношение заработной платы по экономической видам деятельности и 
прожиточного минимума

Финансы доля региональной пищевой промышленности в ВВП страны;
рентабельность производства пищевой продукции местными производите-
лями 

Рынок рост потребления продуктов питания на душу населения;
доля местных поставок продовольствия в общем объеме товарооборота;
обеспеченность населения региона качественными продуктами питания с 
учетом физиологических норм потребления;
доля забракованных товаров местного производства

Источник: составлено автором по [3–6] (Yalunina, 2014; Klimova, Bychkova, Maslovskaya, 2016; 
Selimenkov, Chekavinskiy, 2013; Yalunina, Gayanova, 2014).

1) процесс управления сырьевыми звеньями цепочки, охватывающий организации 
отраслей сельского хозяйства (животноводства, растениеводства);

2) процесс управления производственными звеньями, воздействующий на органи-
зации всех отраслей пищевой промышленности (молочную, макаронную, хлебопекар-
ную, мясную, масложировую, соляную, мукомольно-крупяную и другие);

3) процесс управления звеньями дистрибуции, направленный на развитие реги-
ональной оптовой и розничной торговли пищевыми продуктами, а также сектора 
общественного питания. 

Выделение трех основных процессов управления ЦЦССП связано с организа-
ционно-экономическими особенностями создания стоимости конечного продукта 
пищевой промышленности. Процессы управления звеньями ЦЦССП задействуют 
все региональные ресурсы (материальные, трудовые, технологические, природные, 
информационные, финансовые и прочие), участвующие в формировании стоимости 
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конечного продукта пищевой промышленности. В качестве выхода процессов управ-
ления звеньями ЦЦССП выступает наиболее значимый региональный показатель – 
валовая добавленная стоимость, сумма величин которой по всей цепочке формирует 
валовой региональный продукт.

Рисунок 1. Характеристика процессного подхода к управлению ЦЦССП  на региональном уровне
Источник: составлено авторами.

Реализация на уровне регионов кластерных подходов, а также территориальная 
общность участников ЦЦССП определили возможность проектирования и управле-
ния региональными цепочками создания стоимости продукта (regional product value 
chain – RРVC), представляющих последовательность действий по созданию добавлен-
ной стоимости сырьевыми, производственными звеньями и звеньями дистрибуции, 
осуществляющими свою деятельность, направленную на производство и распределе-
ние продукта отрасли, на территории одного региона. 

Введение нового термина в методологический инструментарий управления позво-
лит расширить не только теоретическую, но и методическую базу исследования цепо-
чек создания стоимости на региональном уровне. Предложенный термин «RРVC» 
учитывает особенности функционирования ценностной цепочки в регионе, эффек-
тивность которой при создании продукта отрасли обусловлена эффективностью ее 
звеньев, каждое из которых формирует определенную часть валовой добавленной сто-
имости, выступающей в качестве результативного показателя процесса управления на 
региональном уровне.

3) процесс управления звеньями дистрибуции, направленный на развитие 

региональной оптовой и розничной торговли пищевыми продуктами, а также 

сектора общественного питания.  

Объект управления – ценностная цепочка создания стоимости продукта (ЦЦССП) 
Субъект управления – департамент, рабочая группа 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЦЕССНОГО ПОДХОДА К УПРАВЛЕНИЮ ЦЦССП 
Входы: региональные материальные, трудовые, технологические, природные, инфор-

мационные, финансовые и прочие ресурсы 
Процессы управления звеньями ЦЦССП 

Процесс управления 
сырьевыми звенья-
ми ЦЦССП (органи-

зациями всех отраслей 
сельского хозяйства) 

 Процесс управления 
производственными 

звеньями ЦЦССП (ор-
ганизациями всех от-
раслей пищевой про-

мышленности) 

 Процесс управления звень-
ями дистрибуции ЦЦССП 

(организациями общественно-
го питания, оптовой и рознич-
ной торговли пищевыми про-

дуктами) 
Выходы: показатели результативности регионального управления ЦЦССП  

Валовая добавлен-
ная стоимость сырь-
евых звеньев (ВДССЗ)  

 Валовая добавленная 
стоимость 

производственных 
звеньев (ВДСПЗ) 

 Валовая добавленная стои-
мость  

звеньев  
дистрибуции (ВДСЗД) 

     
Валовой региональный продукт, созданный звеньями ЦЦССП (ВРПЦЦССП) 

Рисунок 1. Характеристика процессного подхода к управлению ЦЦССП  
на региональном уровне 

Источник: составлено авторами. 
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низационно-экономическими особенностями создания стоимости конечного 

продукта пищевой промышленности. Процессы управления звеньями ЦЦССП 

задействуют все региональные ресурсы (материальные, трудовые, технологиче-

ские, природные, информационные, финансовые и прочие), участвующие 

в формировании стоимости конечного продукта пищевой промышленности. 

В качестве выхода процессов управления звеньями ЦЦССП выступает наибо-

лее значимый региональный показатель – валовая добавленная стоимость, сум-

ма величин которой по всей цепочке формирует валовой региональный про-

дукт. 

Реализация на уровне регионов кластерных подходов, а также территори-
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Рисунок 2. Методика оценки эффективности управления региональной цепочкой создания стои-
мости продукта (RРVC) пищевой промышленности

Источник: составлено авторами.

На первом этапе осуществляется определение показателей, характеризу-

ющих результативность и эффективность управления RРVC в разрезе ключе-

вых звеньев (сырьевых, производственных и дистрибуции) за несколько отчет-

ных периодов. 

Для оценки результативности эффективности управления каждого звена 

RРVC разработана система оптимально подобранных разнонаправленных пока-

зателей, отражающих все аспекты и специфику деятельности звеньев.    

 

Рисунок 2. Методика оценки эффективности управления региональной 

Определение показателей, характеризующих результативность и эффективность 
управления RРVC в разрезе ключевых звеньев за несколько отчетных периодов 
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результативности и эффек-

тивности управления сырье-
выми звеньями 
(  j инт

СЗРЭУ ) 

II
 э

та
п 

 

Формирование графической трехмерной модели результативности и эффективно-
сти управления ключевыми звеньями RРVC за отчетный период 

(на трех осях координат со шкалой от 0 до 1)  
  

II
I э

та
п 

Определение интегрального трехкомпонентного показателя  
результативности и эффективности управления звеньями RРVC: 

}РЭУ ;РЭУ ;РЭУ{РЭУ j инт
ЗД

j инт
ПЗ

j инт
СЗRPVC   

 

)РЭУ(РЭУ j инт
iRPVC {

1, если РЭУинт j
 i  ≥ 0,63 

0, если РЭУинт j
 i < 0,63

 

 
 
 
 
 

Критериальная оценка достигнутого уровня управляющего воздействия   
 
 

IV
 э

та
п 

  
Критериальная оценка достигнутого уровня управления ключевыми звень-

ями RРVC на основе интегрального трёхкомпонентного показателя 

V
 э

та
п 

{1; 1; 1}  
  

  

{1; 1; 0}  
  

  

{1; 0; 1}  
  

  

{0; 1; 1}  
  

  

{0; 0; 1}  
  

  

{0; 1; 0}  
  

  

{1; 0; 0}  
  

  

{0; 0; 0}  
  

  

На основе обобщения имеющихся методических подходов отечественных и зару-
бежных ученых, сложившейся практики и методологии определения статистических 
показателей российских регионов разработана методика оценки эффективности 
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управления региональной цепочкой создания стоимости продукта (RРVC) на примере 
пищевой промышленности (рис. 2).

Предложенная методика базируется на процессном подходе, концепции добав-
ленной стоимости, системе сбалансированных статистических показателей в разрезе 
ключевых звеньев цепочки. В основу методики положен таксонометрический метод 
многомерного сравнительного анализа, позволяющий получить наиболее точную 
интегральную оценку разнонаправленных показателей (стимуляторов и дестимулято-
ров), интерпретация которой осуществляется с помощью шкалы Харрингтона. 

Методика оценки эффективности управления региональной цепочкой создания 
стоимости продукта (RРVC) пищевой промышленности включает пять этапов (рис. 2). 

На первом этапе осуществляется определение показателей, характеризующих 
результативность и эффективность управления RРVC в разрезе ключевых звеньев 
(сырьевых, производственных и дистрибуции) за несколько отчетных периодов.

Для оценки результативности эффективности управления каждого звена RРVC 
разработана система оптимально подобранных разнонаправленных показателей, отра-
жающих все аспекты и специфику деятельности звеньев.   

Показатели результативности и эффективности управления сырьевыми звеньями 
RРVC, представленные в таблице 2, учитывают отраслевые особенности хозяйствую-
щих субъектов, осуществляющих деятельность в отраслях сельского хозяйства (расте-
ниеводстве и животноводстве), и позволяют оценить:

	 эффективность использования региональных земельных и трудовых ресурсов, 
занятых в сельскохозяйственном производстве;

	 степень обновления основных фондов сельскохозяйственного назначения в 
регионе;

	 доходность инвестиций и целевого финансирования государственных про-
грамм, направленных на развитие сельского хозяйства в регионе;

	 фактический уровень жизни населения региона, занятого в сельскохозяйствен-
ном производстве;

	 обеспеченность потребностей населения и регионального рынка сельскохозяй-
ственной продукцией, в том числе мясо- и молокопродуктами;

	 уровень роста (снижения) цен на сельскохозяйственную продукцию в регионе;
	 общую результативность функционирования региональных сырьевых звеньев 

через соотношение валовой добавленной стоимости и ВРП. 
Показатели результативности и эффективности управления производственными 

звеньями RРVC, представленные в таблице 3, учитывают особенности функциониро-
вания хозяйствующих субъектов в отраслях пищевой промышленности и позволяют 
оценить:

	 уровень продовольственной безопасности в регионе через обеспеченность его 
населения пищевыми продуктами;
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Таблица 2 
Показатели, характеризующие результативность и эффективность управления 

сырьевыми звеньями RРVC пищевой промышленности

Показатель Порядок расчета Экономический смысл

Коэффициент ис-
пользования посев-
ных площадей 

где – посевная площадь, 
гектаров;

– площадь сельскохозяйст-
венный угодий, гектаров

Характеризует степень исполь-
зования региональных посевных 
площадей как части сельхозугодий, 
занятых сельскохозяйственными 
культурами, стимулятор

Отдача земельных 
ресурсов сельскохо-
зяйственного назна-
чения, руб./га где – объем производства 

продукции региональных сырь-
евых звеньев RРVC (сельского 
хозяйства), руб.

Характеризует объем производства 
с каждого га сельскохозяйственных 
угодий, стимулятор

Индекс производства 
продукции растение-
водства в сопостави-
мых ценах, %

рассчитывается 
территориальными органами 
Федеральной службы государст-
венной статистики

Характеризует относительное 
изменение региональных объемов 
производства продукции растение-
водства в сравниваемых периодах, 
стимулятор

Индекс производства 
продукции животно-
водства в сопостави-
мых ценах, %

рассчитывается 
территориальными органами 
Федеральной службы государст-
венной статистики

Характеризует относительное 
изменение региональных объемов 
производства продукции животно-
водства в сравниваемых периодах, 
стимулятор

Обеспеченность 
населения региона 
сельскохозяйствен-
ной продукцией в 
стоимостном выра-
жении, руб./чел.

где – численность населе-
ния региона, чел.

Характеризует средний объем 
производства сельскохозяйствен-
ной продукции на душу населения в 
регионе; рост показателя указывает 
на повышение уровня продоволь-
ственной безопасности в регионе, 
стимулятор

Обеспеченность 
населения региона 
мясопродуктами в 
натуральном выра-
жении, кг/год/чел. 

где – объем производства 
мяса скота и птицы (в убойном 
весе), тонн

Характеризует среднегодовую 
обеспеченность населения региона 
мясопродуктами, стимулятор;
рекомендуемая норма потребления 
– 73 кг/год/чел.1 

Обеспеченность 
населения региона 
молокопродуктами в 
натуральном выра-
жении, кг/год/чел. 

где  – объем производства 
молока, тонн

Характеризует среднегодовую 
обеспеченность населения региона 
молокопродуктами, стимулятор;
рекомендуемая норма потребления 
– 325 кг/год/чел.2
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Показатель Порядок расчета Экономический смысл

Коэффициент лока-
лизации сырьевых 
звеньев RРVC 
в масштабах страны где объем производ-

ства продукции сырьевых звень-
ев RРVC (сельского хозяйства) в 
стране, руб.

Характеризует уровень обеспечен-
ности потребностей регионально-
го рынка сельскохозяйственной 
продукцией в масштабах страны, 
стимулятор. 
Если , то сырьевые 
звенья региона не обеспечивают 
потребности регионального рынка.
Если , то сырьевые 
звенья региона полностью обеспе-
чивают потребности регионального 
рынка.
Если , то сырьевые зве-
нья региона обеспечивают потреб-
ности не только регионального, но и 
межрегионального рынка

Индекс цен произ-
водителей сель-
скохозяйственной 
продукции, %

 рассчитывается терри-
ториальными органами Феде-
ральной службы государствен-
ной статистики

Характеризует средний темп роста 
(снижения) цен на сельскохозяйст-
венную продукцию (растениевод-
ства и животноводства) в регионе, 
дестимулятор

Коэффициент соот-
ношения среднеме-
сячной заработной 
платы работников 
сырьевых звеньев 
RРVC и среднерегио-
нального уровня

где – среднемесячная за-
работная плата работников, за-
нятых в сырьевых звеньях RРVC, 
руб.; – среднемесячная 
заработная плата в регионе, руб.

Характеризует фактический уровень 
жизни населения региона, занятого 
в сельскохозяйственном производ-
стве, стимулятор

Производительность 
труда в сырьевых 
звеньях RРVC, руб./
чел. где В – валовая добавлен-

ная стоимость, созданная сырье-
выми звеньями RРVC (организа-
циями всех отраслей сельского 
хозяйства), руб.;

– среднегодовая численность 
работников, занятых в сырьевых 
звеньях RРVC, чел.

Характеризует эффективность 
использования трудовых ресурсов в 
сельскохозяйственном производст-
ве, стимулятор

Прибыль (убыток) на 
1 руб. валовой до-
бавленной стоимости 
сырьевых звеньев 
RРVC, руб.

где  – сальдированный 
финансовый результат (при-
быль или убыток) деятельности 
организаций сырьевых звеньев 
RРVC, руб.

Характеризует прибыльность (рента-
бельность) деятельности региональ-
ных сельскохозяйственных органи-
заций, стимулятор 

Продолжение табл. 2
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Окончание табл. 2
Показатель Порядок расчета Экономический смысл

Удельный вес убы-
точных организаций 
сырьевых звеньев 
RРVC, % 

где – количество убыточных 
организаций сырьевых звеньев 
RРVC;

– общее количество 
организаций сырьевых звеньев 
RРVC

Показывает в процентном выраже-
нии долю убыточных организаций 
в общем количестве сельскохозяй-
ственных организаций региона,  
дестимулятор

Удельный вес амор-
тизации в общем 
объеме валовой до-
бавленной стоимости 
сырьевых звеньев 
RРVC, %

где – годовая сумма начи-
сленной амортизации в сырье-
вых звеньях RРVC, руб.

Характеризует в процентном выра-
жении степень обновления основ-
ных фондов сельскохозяйственного 
назначения в регионе; рост пока-
зателя свидетельствует о наме-
тившейся тенденции технического 
перевооружения, стимулятор

Валовая добавленная 
стоимость сырьевых 
звеньев RРVC с 1 га 
сельскохозяйственных 
угодий, руб./га

Характеризует эффективность ис-
пользования региональных земель-
ных ресурсов сельскохозяйственно-
го назначения, стимулятор

Валовая добавлен-
ная стоимость сырье-
вых звеньев RРVC на 
1 руб. инвестиций в 
основной капитал, 
руб.

где – инвестиции в ос-
новной капитал, направленные 
на развитие сырьевых звеньев 
RРVC, руб.

Характеризует относительную 
доходность инвестиций в основной 
капитал, направленных на развитие 
сельского хозяйства, стимулятор 

Валовая добавлен-
ная стоимость сырье-
вых звеньев RРVC 
на 1 руб. целевого 
бюджетного финан-
сирования, руб.

где – объем целевого 
бюджетного финансирования го-
сударственных программ, направ-
ленных на развитие сырьевых 
звеньев RРVC в регионе, руб.

Характеризует относительную до-
ходность целевого финансирования 
государственных программ, на-
правленных на развитие сельского 
хозяйства в регионе за счет средств 
федерального, регионального и 
местного бюджетов, стимулятор 

Удельный вес валовой 
добавленной стоимо-
сти сырьевых звеньев 
RРVC в общей величи-
не ВРП, %

где  – валовой региональ-
ный продукт, руб. 

Характеризует в процентном вы-
ражении общую результативность 
функционирования региональных 
сырьевых звеньев, стимулятор

*Рассчитывается только при наличии данных об объеме бюджетного фиксирования государст-
венных программ, направленных на развитие сельского хозяйства в регионе.

Источник: составлено авторами.
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	 обеспеченность потребностей регионального рынка продовольственными това-
рами в масштабах страны;

	 эффективность использования всех видов ресурсов в производстве пищевых 
продуктов;

	 эффективность региональной политики, направленной на развитие малого 
предпринимательства в отраслях пищевой промышленности;

	 степень инновационного развития производства пищевых продуктов;
	 уровень изменения цен на продукты питания;
	 фактический уровень жизни населения региона, занятого в производстве пище-

вых продуктов;
	 прибыльность (убыточность) деятельности региональных производителей 

пищевых продуктов;
	 доходность инвестиций и целевого финансирования государственных про-

грамм, направленных на развитие пищевой и перерабатывающей промышлен-
ности в регионе;

	 степень обновления основных фондов пищевой промышленности в регионе;
	 общую результативность функционирования региональных производственных 

звеньев через соотношение валовой добавленной стоимости и ВРП. 
Показатели результативности и эффективности управления звеньями дистрибу-

ции RРVC, представленные в таблице 4, учитывают особенности функционирования 
хозяйствующих субъектов в сфере общественного питания, оптовой и розничной тор-
говли пищевыми продуктами и позволяют оценить:

	 развитие региональных торговых сетей, обеспечивающих население продук-
тами питания;

	 обеспеченность населения региона пищевыми продуктами через организации 
общественного питания и магазины розничной торговли;

	 уровень изменения потребительских цен на продовольственные товары в реги-
оне;

	 фактический уровень жизни населения региона, занятого в оптовой и рознич-
ной торговле пищевыми продуктами;

	 уровень среднемесячной покупательной способности жителя региона;
	 эффективность региональной внешней торговли продовольственными това-

рами и сельскохозяйственным сырьем (встраивания RРVC в глобальные цепи 
поставок пищевых продуктов);

	 эффективность использования трудовых ресурсов в сфере торговли пищевыми 
продуктами и общественного питания;

	 прибыльность (убыточность) деятельности региональных организаций тор-
говли пищевыми продуктами и общественного питания;

	 доходность инвестиций в основной капитал, направленных на развитие регио-
нальной торговли пищевыми продуктами и общественного питания;
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Таблица 3 
Показатели, характеризующие результативность и эффективность управления 

производственными звеньями RРVC пищевой промышленности

Показатель Порядок расчета Экономический смысл

Обеспеченность 
населения региона 
пищевыми продук-
тами в стоимостном 
выражении, руб./
чел.

где – общий объем реализо-
ванной продукции производственных 
звеньев RРVC, руб.;

– численность населения региона, 
чел.

Характеризует средний объем 
реализованной продукции 
пищевой промышленности на 
душу населения; рост показа-
теля указывает на повышение 
уровня продовольственной 
безопасности в регионе, 
стимулятор

Коэффициент лока-
лизации производ-
ственных звеньев 
RРVC 
в масштабах 
страны 

где объем реализованной 
продукции производственных звеньев 
(пищевой промышленности) цепочки в 
масштабах страны, руб.

Характеризует уровень 
обеспеченности потребностей 
регионального рынка про-
довольственными товарами, 
стимулятор. 
Если , то производ-
ственные звенья региона не 
обеспечивают потребности 
регионального рынка. Если 

, то производствен-
ные звенья региона полно-
стью обеспечивают потребно-
сти регионального рынка.
Если , то произ-
водственные звенья региона 
обеспечивают потребности не 
только регионального, но и 
межрегионального рынка

Материалоемкость 
производства пи-
щевых продуктов, 
руб. где – сумма материальных затрат 

на производство и реализацию продук-
ции производственных звеньев RРVC, 
руб.

Характеризует долю матери-
альных затрат в общем объе-
ме реализованной продукции 
пищевой промышленности в 
регионе, дестимулятор

Удельный вес субъ-
ектов малого пред-
принимательства 
в общем объеме 
продаж производ-
ственных звеньев 
RРVC, %

где  – объем реализованной 
продукции субъектов малого предприни-
мательства производственных звеньев 
RРVC, руб.

Показывает в процентном 
выражении долю продукции  
субъектов малого предприни-
мательства в общем объеме 
реализации; рост показателя 
свидетельствует об эффектив-
ной региональной политике 
развития малого предпри-
нимательства в отраслях 
пищевой промышленности, 
стимулятор
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Показатель Порядок расчета Экономический смысл

Доля инноваци-
онной продукции 
в общем объеме 
продаж производ-
ственных звеньев 
RРVC, % 

где – объем продаж иннова-
ционной продукции производственных 
звеньев RРVC, руб.

Характеризует в процентном 
выражении степень иннова-
ционного развития произ-
водства пищевых продуктов в 
регионе, стимулятор 

Индекс цен произ-
водителей пище-
вых продуктов, %

рассчитывается терри-
ториальными органами Федеральной 
службы государственной статистики

Характеризует средний темп 
роста (снижения) цен произ-
водителей пищевой продук-
ции в регионе, дестимулятор

Коэффициент соот-
ношения среднеме-
сячной заработной 
платы работников 
производственных 
звеньев RРVC и 
среднерегиональ-
ного уровня

где – среднемесячная заработная 
плата работников, занятых в производ-
ственных звеньях RРVC, руб.;

– среднемесячная заработная 
плата в регионе, руб.

Характеризует фактический 
уровень жизни населения 
региона, занятого в произ-
водстве пищевых продуктов, 
стимулятор

Производитель-
ность труда в 
производственных 
звеньях RРVC, руб./
чел.

где – валовая добавленная сто-
имость, созданная производственными 
звеньями RРVC (организациями всех 
отраслей пищевой промышленности), 
руб.; – среднегодовая численность 
работников, занятых в производствен-
ных звеньях RРVC, чел.

Характеризует эффективность 
использования региональных 
трудовых ресурсов в произ-
водстве пищевых продуктов, 
стимулятор

Прибыль (убыток) 
на 1 руб. валовой 
добавленной сто-
имости производ-
ственных звеньев 
RРVC, руб.

где  – сальдированный финан-
совый результат (прибыль или убыток) 
деятельности организаций производст-
венных звеньев RРVC, руб.

Характеризует прибыльность 
(рентабельность) деятель-
ности организаций пищевой 
промышленности в регионе, 
стимулятор 

Удельный вес 
убыточных органи-
заций производ-
ственных звеньев 
RРVC, % где – количество убыточных ор-

ганизаций производственных звеньев 
RРVC; – общее количество органи-
заций производственных звеньев RРVC

Показывает в процентном 
выражении долю убыточных 
организаций в общем коли-
честве организаций – реги-
ональных производителей 
пищевых продуктов, дестиму-
лятор

Валовая добавлен-
ная стоимость произ-
водственных звеньев 
RРVC на 1 руб. инвес-
тиций в основной 
капитал, руб.

где – инвестиции в основной 
капитал, направленные на развитие 
производственных звеньев RРVC, руб.

Характеризует относительную 
доходность инвестиций в 
основной капитал, направ-
ленных на развитие отраслей 
пищевой промышленности 
в регионе, стимулятор 

Продолжение табл. 3 
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Показатель Порядок расчета Экономический смысл

Валовая добав-
ленная стоимость 
производственных 
звеньев RРVC на 1 
руб. целевого бюд-
жетного финанси-
рования, руб.

где – объем целевого бюджет-
ного финансирования государственных 
программ, направленных на развитие 
пищевой и перерабатывающей промыш-
ленности в регионе, руб.

Характеризует относительную 
доходность целевого финан-
сирования государственных 
программ, направленных на 
развитие пищевой и перера-
батывающей промышленно-
сти, а также обеспечение про-
довольственной безопасности 
в регионе за счет средств 
федерального, региональ-
ного и местного бюджетов, 
стимулятор 

Удельный вес 
амортизации в 
общем объеме 
валовой добав-
ленной стоимости 
производственных 
звеньев RРVC, %

где – годовая сумма начисленной 
амортизации в производственных зве-
ньях RРVC, руб.

Характеризует в процентном 
выражении степень обнов-
ления основных фондов 
пищевой промышленности в 
регионе; рост показателя сви-
детельствует о наметившейся 
тенденции технического пере-
вооружения, стимулятор

Валовая добав-
ленная стоимость 
на 1 руб. выручки 
производственных 
звеньев RРVC, руб.

 

Характеризует эффективность 
использования всех видов 
ресурсов при производстве 
пищевых продуктов в регионе, 
стимулятор

Удельный вес 
валовой добав-
ленной стоимости 
производственных 
звеньев RРVC в 
общей величине 
ВРП, %

где  – валовой региональный про-
дукт, руб. 

Характеризует в процентном 
выражении общую результа-
тивность функционирования 
региональных производствен-
ных звеньев, стимулятор

* Рассчитывается только при наличии данных об объеме бюджетного фиксирования государ-
ственных программ, направленных на развитие пищевой и перерабатывающей промышленности 
в регионе.

Источник: составлено авторами.

Окончание табл. 3 

	 общую результативность функционирования региональных звеньев дистрибу-
ции через соотношение валовой добавленной стоимости и ВРП. 

Вторым этапом при определении эффективности управления RРVC является рас-
чет интегральных показателей результативности и эффективности управления клю-
чевыми звеньями, в том числе сырьевыми, производственными и дистрибуции. С 
помощью таксонометрического метода многомерного сравнительного анализа сово-
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Таблица 4 
Показатели, характеризующие результативность и эффективность управления 

звеньями дистрибуции RРVC пищевой промышленности

Показатель Порядок расчета Экономический смысл

Доля оборота рознич-
ных торговых сетей 
в общерегиональном 
объеме розничного 
товарооборота пище-
выми продуктами, %

где  – оборот розничной тор-
говли пищевыми продуктами рознич-
ных торговых сетей в регионе, руб.;

 – общий оборот розничной 
торговли пищевыми продуктами в 
регионе, руб.

Характеризует в процентном 
выражении долю рознич-
ных торговых сетей в общем 
обороте розничной торговли 
пищевыми продуктами в 
регионе; рост показателя 
указывает на развитие ре-
гиональных торговых сетей, 
обеспечивающих население 
продуктами питания, как пра-
вило, по более низким ценам,  
стимулятор

Оборот розничной 
торговли пищевыми 
продуктами на душу 
населения, руб. где – численность населения 

региона, чел.

Характеризует относительную 
обеспеченность населения 
региона пищевыми продукта-
ми через розничные специ-
ализированные и неспеци-
ализированные магазины, 
стимулятор

Оборот обществен-
ного питания на душу 
населения, руб. 

где оборот общественного 
питания в регионе, руб.

Характеризует относительную 
обеспеченность населения ре-
гиона пищевыми продуктами 
через организации обществен-
ного питания, стимулятор

Индекс потреби-
тельских цен на 
продовольственные 
товары, %

рассчитывается территориаль-
ными органами Федеральной службы 
государственной статистики

Характеризует средний темп 
роста (снижения) потреби-
тельских цен на продоволь-
ственные товары в регионе, 
дестимулятор

Коэффициент соот-
ношения среднеме-
сячной заработной 
платы работников 
звеньев дистрибуции 
RРVC и среднерегио-
нального уровня

где – среднемесячная зара-
ботная плата работников, занятых в 
звеньях дистрибуции RРVC, руб.;

– среднемесячная заработная 
плата в регионе, руб.

Характеризует фактический 
уровень жизни населения 
региона, занятого в оптовой и 
розничной торговле пищевы-
ми продуктами, стимулятор

Коэффициент сред-
немесячной покупа-
тельной способности 
жителя региона где – средняя стоимость мини-

мального набора продуктов питания в 
регионе на человека в месяц, руб. 

Характеризует средний 
уровень покупательной 
способности жителя региона 
относительно стоимости ми-
нимального набора продуктов 
питания на человека в месяц, 
стимулятор
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Показатель Порядок расчета Экономический смысл

Коэффициент соот-
ношения экспорта, 
импорта продоволь-
ственных товаров и 
сельскохозяйствен-
ного сырья в регионе  

где – объем экспорта продо-
вольственных товаров и сельскохозяй-
ственного сырья в регионе, руб.;

– объем импорта продовольст-
венных товаров и сельскохозяйствен-
ного сырья в регионе, руб.

Характеризует эффективность 
встраивания RРVC в глобаль-
ные цепи поставок пищевых 
продуктов.

 свидетельствует о 
превышении экспорта над 
импортом, что является ин-
дикатором развития регио-
нальной внешней торговли 
продовольственными товара-
ми и сельскохозяйственным 
сырьем, стимулятор

Производительность 
труда в звеньях 
дистрибуции RРVC, 
руб./чел. где – валовая добавленная 

стоимость, созданная звеньями дистри-
буции RРVC (организациями оптовой, 
розничной торговли пищевыми продук-
тами и общественного питания), руб.;

– среднегодовая численность ра-
ботников, занятых в звеньях дистрибу-
ции RРVC, чел.

Характеризует эффективность 
использования трудовых 
ресурсов в сфере торгов-
ли пищевыми продуктами 
и общественного питания, 
стимулятор

Прибыль (убыток) на 
1 руб. валовой до-
бавленной стоимости 
звеньев дистрибуции 
RРVC, руб.

где  – сальдированный финан-
совый результат (прибыль или убыток) 
деятельности организаций звеньев 
дистрибуции RРVC, руб.

Характеризует прибыльность 
(рентабельность) деятель-
ности организаций торговли 
пищевыми продуктами и 
общественного питания в 
регионе, стимулятор 

Удельный вес убы-
точных организаций 
звеньев дистрибуции 
RРVC, % 

где – количество убыточных орга-
низаций звеньев дистрибуции RРVC;

– общее количество организаций 
звеньев дистрибуции RРVC

Показывает в процентном 
выражении долю убыточных 
организаций в общем числе 
организаций, осуществля-
ющих оптовую и розничную 
торговлю пищевыми продук-
тами в регионе, дестимулятор

Валовая добавленная 
стоимость звеньев 
дистрибуции RРVC 
на 1 руб. инвестиций 
в основной капитал, 
руб.

где – инвестиции в основной 
капитал, направленные на развитие 
звеньев дистрибуции RРVC, руб.

Характеризует относительную 
доходность инвестиций в 
основной капитал, направ-
ленных на развитие регио-
нальной торговли пищевыми 
продуктами и сферы  общест-
венного питания, стимулятор 

Продолжение табл. 3 
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Показатель Порядок расчета Экономический смысл

Валовая добавлен-
ная стоимость на 1 
руб. товарооборота 
звеньев дистрибуции 
RРVC, руб.

где – объем товарооборота зве-
ньев дистрибуции RРVC (организаций 
оптовой, розничной торговли пище-
выми продуктами и общественного 
питания), руб. 

Характеризует эффективность 
использования всех видов 
ресурсов в региональной 
оптовой и розничной торгов-
ле пищевыми продуктами, 
стимулятор

Удельный вес ва-
ловой добавленной 
стоимости звеньев 
дистрибуции RРVC 
в общей величине 
ВРП, %

где  – валовой региональный 
продукт, руб. 

Характеризует в процентном 
выражении общую резуль-
тативность функционирова-
ния региональных звеньев 
дистрибуции, стимулятор

Источник: составлено авторами.

купность фактических значений показателей каждого ключевого звена приводится 
в сопоставимый вид. Необходимость такого действия обусловлена разнонаправлен-
ностью оценочных показателей (стимуляторов и дестимуляторов), неоднородностью 
их методик расчета и единиц измерения. Расчет сопоставимых значений показателей 
осуществляется по формуле (1):
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где n – количество анализируемых периодов.
Сравнивая сопоставимые значения по каждому оценочному показателю за разные 

периоды времени, определяется «эталонное значение показателя» ( ýZ i
), для стимуля-

тора – максимальное, дестимулятора – минимальное.
Расчет интегрального показателя результативности и эффективности управления 

i-ым ключевым звеном RРVC осуществляется по формуле (3):
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РЭУ  – интегральный показатель результативности и эффектив-

ности управления i-ым звеном RРVC за j-й отчетный период;  
э
iZ  – эталонное значение i-го показателя. 

На третьем этапе анализа осуществляется формирование графической 

трехмерной модели результативности и эффективности управления ключевыми 

звеньями RРVC за отчетный период. В качестве оценочной шкалы принят не-

прерывный отрезок [0; 1], что требует пересчета значений интегральных пока-

зателей в пределах от нуля до единицы. С этой целью для каждого ключевого 

звена определяется сумма значений интегральных показателей за весь анализи-

руемый период, принимаемая за единицу (или 100 %). Далее находится удель-

ный вес каждого значения интегрального показателя в общей сумме и разница 

между значением единица и удельным весом.  

После приведения значений интегральных показателей в пределах от 0 

до 1, для каждого отчетного периода строится трехмерная графическая модель 

результативности и эффективности управления звеньями RРVC на трех осях 

координат:  

 j инт
СЗРЭУ – интегральный показатель результативности и эффективности 

управления сырьевыми звеньями RРVC за j-й отчетный период; 

 j инт
ПЗРЭУ – интегральный показатель результативности и эффективности 

управления производственными звеньями RРVC за j-й отчетный период; 

 j инт
ЗДРЭУ – интегральный показатель результативности и эффективности 

управления звеньями дистрибуции RРVC за j-й отчетный период. 

Трехмерная модель результативности и эффективности управления клю-

чевыми звеньями RРVC позволяет: 

− наглядно продемонстрировать достигнутый в регионе уровень 

управления каждым из ключевых звеньев ценностной цепочки; 

,                                         (3)
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На третьем этапе анализа осуществляется формирование графической 

трехмерной модели результативности и эффективности управления ключевыми 

звеньями RРVC за отчетный период. В качестве оценочной шкалы принят не-

прерывный отрезок [0; 1], что требует пересчета значений интегральных пока-

зателей в пределах от нуля до единицы. С этой целью для каждого ключевого 

звена определяется сумма значений интегральных показателей за весь анализи-

руемый период, принимаемая за единицу (или 100 %). Далее находится удель-

ный вес каждого значения интегрального показателя в общей сумме и разница 

между значением единица и удельным весом.  

После приведения значений интегральных показателей в пределах от 0 

до 1, для каждого отчетного периода строится трехмерная графическая модель 
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 – интегральный трехкомпонентный показатель результативности и 
эффективности управления звеньями RРVC.

Интегральный трехкомпонентный показатель позволяет обобщить результаты 
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анализа результативности и эффективности управления звеньями RРVC и дать им 
критериальную оценку на завершающем этапе исследования (табл. 5). 

Таблица 5 
Критериальная оценка достигнутого уровня управления  ключевыми звеньями 

RРVC

Значение интегрального 
трехкомпонентного пока-

зателя (РЭУRPVC)

Характеристика достигнутого уровня
управления ключевыми звеньями RРVC

СЗ ПЗ ЗД

0 0 0 Крайне низкий уровень регионального управления ключевыми 
звеньями RРVC, в том числе сырьевыми, производственными и ди-
стрибуции. Наблюдается дисбаланс потребностей и потенциальных 
возможностей звеньев RРVC 

1 0 0 Низкий уровень регионального управления производственными 
звеньями и дистрибуции. Сырьевые звенья RРVC обеспечивают 
потребности производственных звеньев и регионального рынка в 
сельскохозяйственной продукции за счет эффективного использо-
вания всех видов ресурсов

0 1 0 Низкий уровень регионального управления сырьевыми звеньями и 
дистрибуции. Производственные звенья RРVC покрывают потреб-
ности в сырье преимущественно за счет внешних поставок, но при 
этом полностью обеспечивают региональный рынок продовольст-
венными товарами  

0 0 1 Низкий уровень регионального управления сырьевыми и производ-
ственными звеньями. Звенья дистрибуции обеспечивают население 
региона пищевыми продуктами преимущественно за счет внешних 
поставок из других регионов и импорта продовольственных товаров

0 1 1 Низкий уровень регионального управления сырьевыми звенья-
ми. Характеризуется низкими объемами сельскохозяйственного 
производства, не способного удовлетворить сырьевые потребности 
региональных производственных звеньев. 
Производственные звенья RРVC покрывают потребности в сырье 
за счет внешних поставок, но при этом полностью обеспечивают 
региональный рынок продовольственными товарами.
Звенья дистрибуции, характеризующиеся развитостью рознич-
ных торговых сетей, обеспечивают население региона пищевыми 
продуктами преимущественно за счет поставок местных товаропро-
изводителей 

1 0 1 Низкий уровень регионального управления производственными 
звеньями. Характеризуется неэффективной работой региональных 
предприятий пищевой промышленности, не способных обеспечивать 
население региона продуктами питания местного производства.
Сырьевые звенья RРVC способны полностью обеспечить потреб-
ности регионального рынка и производственных звеньев, однако 
в силу неразвитости последних продукция сельского хозяйства 
реализуется в другие регионы и / или экспортируется.
Звенья дистрибуции обеспечивают население региона пищевыми 
продуктами преимущественно за счет внешних поставок из других 
регионов и импорта продовольственных товаров
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1 2 3 4

1 1 0 Низкий уровень регионального управления звеньями дистрибуции. 
Характеризуется неразвитостью розничных торговых сетей в реги-
оне, способных обеспечить его население пищевыми продуктами, 
в том числе местного производства, как правило, по более низким 
ценам 

1 1 1 Высокий уровень регионального управления ключевыми звеньями 
RРVC, в том числе сырьевыми, производственными и дистрибуции. 
Наблюдается баланс потребностей и потенциальных возможностей 
звеньев RРVC  

Источник: составлено авторами.

Разработанная методика оценки эффективности управления региональной цепоч-
кой создания стоимости продукта (RРVC) пищевой промышленности апробирована 
на примере Оренбургской области на основе статистических данных за 2015–2017 гг. 

Фактические и сопоставимые значения показателей, характеризующих результа-
тивность и эффективность управления сырьевыми звеньями RРVC пищевой промыш-
ленности Оренбургской области представлены в таблице 6. 

По данным таблицы 6 видно, что посевные площади в Оренбургской области 
используются не эффективно, коэффициент использования в 2015–2016 гг. ниже эта-
лонного, что повлияло на снижение индекса производства продукции растениевод-
ства. 

По показателю обеспеченности населения сельскохозяйственной продукцией 
в стоимостном выражении можно судить о снижении уровня продовольственной 
безопасности региона в 2015 г. и 2017 г., в 2016 г. показатель соответствовал эталон-
ному значению. Аналогичная ситуация наблюдается и по обеспеченности населения 
Оренбургской области мясопродуктами в натуральном выражении.

В 2015–2016 гг. сырьевые звенья региона не обеспечивали потребности региональ-
ного рынка, однако в 2017 г. коэффициент локализации увеличился до 0,72, но его 
эталонное значение остается меньше единицы. В эти же годы наблюдается низкий 
уровень жизни населения Оренбургской области, занятого в сельскохозяйственном 
производстве. 

За анализируемый период происходит снижение прибыльности региональных 
сельскохозяйственных организаций. Удельный вес амортизации в общем объеме вало-
вой добавленной стоимости сырьевых звеньев имеет стабильную динамику, но в 2017 
г. показатель резко снизился, что указывает на неравномерность процесса обновления 
основных фондов в сырьевых звеньях RРVC.  

Положительная динамика роста валовой добавленной стоимости сырьевых зве-
ньев наблюдается в 2016–2017 гг., что свидетельствует об эффективном использовании 
региональных земельных ресурсов сельскохозяйственного назначения. 

Окончание табл. 5 
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Таблица 6 
Показатели, характеризующие результативность и эффективность управления 
сырьевыми звеньями RРVC пищевой промышленности Оренбургской области  

за 2015–2017 гг. 

Условное
обозначение 
показателя

Ед.
изм.

Фактические значения Сопоставимые значения Эталонные 
значения

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

коэф. 0,41 0,41 0,41 -0,79 0,23 0,57 0,57

тыс. руб./га 10,29 11,36 10,96 -0,76 0,64 0,12 0,64

% 104,00 128,70 122,10 -0,79 0,58 0,21 0,58

% 97,10 97,10 96,20 0,41 0,41 -0,82 0,41

тыс. руб./
чел.

53,19 58,87 57,16 -0,78 0,60 0,18 0,60

кг/год/чел. 72,24 72,68 72,21 -0,36 0,81 -0,46 0,81

кг/год/чел. 399,81 380,23 358,04 0,69 0,03 -0,72 0,69

коэф. 1,51 1,57 1,64 -0,69 -0,03 0,72 0,72

% 115,70 102,00 93,10 0,75 -0,10 -0,65 -0,65

коэф. 0,56 0,52 0,58 0,15 -0,77 0,62 0,62

тыс. руб./
чел.

529,99 576,94 570,40 -0,81 0,50 0,31 0,50

руб. 0,01 0,00 -0,03 0,48 0,34 -0,81 0,48

% 23,80 27,30 34,60 -0,61 -0,16 0,77 -0,61

% 3,89 3,88 1,94 0,41 0,41 -0,82 0,41

тыс. руб./га 6,76 7,27 7,42 -0,80 0,25 0,55 0,55

руб. 34,00 33,07 27,92 0,51 0,30 -0,81 0,51

руб. 11,02 15,40 19,13 -0,73 0,04 0,69 0,69

% 9,00 9,80 9,30 -0,64 0,76 -0,12 0,76

Источник: рассчитано авторами по данным статистического сборника «Промышленное произ-
водство Оренбургской области» / Территориальный орган Федеральный службы государственной 
статистики по Оренбургской области. – Оренбург, 2018. – 140 с.
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С каждым годом увеличивается доходность целевого финансирования государ-
ственных программ, направленных на развитие сельского хозяйства в Оренбургской 
области, то есть использование бюджетных средств можно признать эффективным.

Таким образом, с помощью предложенной системы показателей выявлено, что в 
регионе наблюдается положительная тенденция роста эффективности управления 
сырьевыми звеньями RРVC, которая как следствие, должна привести к росту эффек-
тивности управления производственными звеньями. 

Фактические и сопоставимые значения показателей, характеризующих результа-
тивность и эффективность управления производственными звеньями RРVC пищевой 
промышленности Оренбургской области, представлены в таблице 7. 

Таблица 7
Показатели, характеризующие результативность и эффективность управления 
производственными звеньями RРVC пищевой промышленности Оренбургской 

области за 2015–2017 гг.

Условное
обозначение 
показателя

Ед.
изм.

Фактические значения Сопоставимые значения Эталонные
значения

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

тыс. руб./
чел.

14,12 14,93 17,73 -0,55 -0,25 0,80 0,80

коэф. 0,34 0,35 0,42 -0,51 -0,29 0,81 0,81

руб. 0,62 0,73 0,70 -0,78 0,60 0,17 -0,78

% 31,31 26,76 26,01 0,81 -0,31 -0,50 0,81

% 17,30 45,20 50,60 -0,81 0,30 0,51 0,51

% 104,30 103,50 96,20 0,47 0,34 -0,81 -0,81

коэф. 0,65 0,66 0,71 -0,53 -0,27 0,80 0,80

тыс. руб./
чел.

414,33 347,94 530,03 -0,13 -0,64 0,76 0,76

руб. 0,00 0,01 0,05 -0,57 -0,22 0,79 0,79

% 31,30 27,00 34,30 0,08 -0,75 0,66 -0,75

% 5,88 9,09 7,34 -0,69 0,73 -0,04 0,73

руб. 7,46 7,38 10,06 -0,39 -0,43 0,82 0,82

руб. 0,26 0,20 0,22 0,74 -0,67 -0,07 0,74

% 0,95 0,76 0,95 0,40 -0,82 0,42 0,42

Источник: рассчитано авторами по данным статистического сборника «Промышленное произ-
водство Оренбургской области» / Территориальный орган Федеральный службы государственной 
статистики по Оренбургской области. – Оренбург, 2018. – 140 с.
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Сопоставимые данные за 2015–2016 гг., представленные в таблице 7, свидетельст-
вуют о том, что в Оренбургской области наблюдался низкий уровень продовольст-
венной безопасности, но в 2017 г. обеспеченность населения области пищевыми про-
дуктами увеличилась и достигла эталонного значения близкого к единице (0,8). Это 
также подтверждают значения коэффициента локализации. Уровень обеспеченности 
потребностей регионального рынка продовольственными товарами только в 2017 г. 
имеет более высокое значение по сравнению с 2015 г. и 2016 г. 

За 2016–2017 гг. наблюдается снижение доли субъектов малого предприниматель-
ства в общем объеме продаж продовольственных звеньев, что указывает на ослабле-
ние поддержки малого бизнеса со стороны региональных органов власти. 

Доля инновационной продукции в общем объеме продаж производственных зве-
ньев имеет положительную динамику, что указывает на стремительное инновацион-
ное развитие пищевого производства в регионе, способного создавать пищевые про-
дукты с более высокой добавленной стоимостью. 

Уровень жизни населения Оренбургской области, занятого в производстве пище-
вых продуктов, в 2015–2016 гг. был низким, однако в 2017 г. показатель приблизился к 
единице и составил 0,8. Этому способствовали разработанные в регионе мероприятия 
по повышению средней заработной платы работников производственных звеньев. 

Производительность труда в пищевом производстве, рассчитанная через валовую 
добавленную стоимость, имеет положительную динамику, что отражается на увели-
чении общей результативности функционирования региональных производственных 
звеньев, деятельность которых в настоящее время обеспечивает низкую прибыль-
ность. 

В отраслях пищевой промышленности Оренбургской области отмечена незначи-
тельная степень обновления основных фондов, что напрямую влияет на качество и 
конкурентоспособность производимых продуктов питания. 

В сравнении с сырьевыми звеньями эффективность функционирования производ-
ственных звеньев в 2015–2017 гг. остается на низком уровне, что подтверждают значе-
ния удельного веса валовой добавленной стоимости в общей величине ВРП. 

Фактические и сопоставимые значения показателей, характеризующих результа-
тивность и эффективность управления звеньями дистрибуции RРVC пищевой про-
мышленности Оренбургской области, представлены в таблице 8. 

Из приведенных в таблице 8 данных видно, что доля оборота розничных торговых 
сетей в общерегиональном объеме розничного товарооборота пищевыми продуктами 
имеет положительную динамику, оценка которой позволяет судить о развитии реги-
ональных торговых сетей, обеспечивающих население продуктами питания по более 
низким ценам в сравнении со специализированными магазинами. 

Оборот розничной торговли пищевыми продуктами на душу населения в 2017 г. 
соответствует эталонному значению, что говорит об обеспеченности населения обла-
сти пищевыми продуктами через розничные специализированные и неспециализиро-
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ванные магазины. Аналогичная ситуация наблюдается и по организациям обществен-
ного питания. 

Таблица 8 
Показатели, характеризующие результативность и эффективность управления 
звеньями дистрибуции RРVC пищевой промышленности Оренбургской области 

за 2015–2017 гг.

Условное
обозначение 
показателя

Ед.
изм.

Фактические значения Сопоставимые значения Эталонные 
значения

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

% 30,30 35,10 36,80 -0,79 0,22 0,57 0,57

тыс. руб./
чел.

66,43 66,88 72,25 -0,46 -0,36 0,81 0,81

тыс. руб./
чел.

7,41 7,41 7,79 -0,41 -0,40 0,82 0,82

% 111,00 103,20 100,70 0,79 -0,23 -0,56 -0,56

коэф. 0,80 0,83 0,78 0,01 0,70 -0,71 0,70

коэф. 7,54 8,08 8,18 -0,81 0,30 0,51 0,51

коэф. 3,77 5,31 4,51 -0,70 0,72 -0,02 0,72

тыс. руб./
чел.

387,38 346,47 382,49 0,48 -0,81 0,33 0,48

руб. 0,04 0,07 0,05 -0,59 0,78 -0,20 0,78

% 16,10 16,20 16,80 -0,50 -0,31 0,81 -0,50

руб. 25,89 15,97 19,64 0,76 -0,64 -0,12 0,76

руб. 0,14 0,12 0,12 0,80 -0,24 -0,56 0,80

% 8,21 7,80 7,70 0,80 -0,27 -0,53 0,80

Источник: рассчитано авторами по данным статистического сборника «Торговля в 
Оренбургской области» / Территориальный орган Федеральный службы государственной стати-
стики по Оренбургской области. – Оренбург, 2018. – 156 с.

Рост реальных доходов населения за анализируемый период отразился на увели-
чении среднего уровня покупательной способности жителя региона, рассчитанного 
исходя из стоимости минимального набора продуктов питания на одного человека в 
месяц. 

Деятельность региональных звеньев дистрибуции характеризуется низкой при-
быльностью и ростом удельного веса убыточных организаций. Удельный вес валовой 
добавленной стоимости в общей величине ВРП в 2015−2017 гг. имеет отрицательную 
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динамику, то есть общая результативность функционирования звеньев дистрибуции 
Оренбургской области снижается по годам. 

В таблице 9 представлены фактические значения интегральных показателей 
результативности и эффективности управления ключевыми звеньями RРVC пище-
вой промышленности Оренбургской области за 2015−2017 гг., анализ которых выявил, 
что в регионе наметилась положительная тенденция развития сырьевых, производ-
ственных звеньев и звеньев дистрибуции. Рост интегральных показателей указывает 
на правильно выбранный методологический инструментарий управления RРVC как 
со стороны федеральных и региональных органов власти, так и субъектов хозяйст-
вования. Показатели таблицы 9 подтверждают эффективность государственной про-
граммы развития сельского хозяйства, рынков сельскохозяйственной продукции и 
продовольствия, реализация которой началась в 2013 г. 

На рисунках 3, 4, 5 представлены трехмерные модели фактически достигнутого 
уровня результативности и эффективности управления ключевыми звеньями RРVC 
пищевой промышленности Оренбургской области за 2015−2017 гг. Площадь трехмер-
ной модели позволяет наглядно представить достигнутый уровень результативности 
и эффективности управления в разрезе ключевых звеньев RРVC, который на примере 
Оренбургской области ежегодно возрастает. Равнобедренный треугольник, построен-
ный на осях координат, отображает эталонные значения интегральных показателей, 
равные единицы. Площадь равнобедренного треугольника характеризует максималь-
ную эффективность управления каждым из ключевых звеньев RРVC. За анализируе-
мый период к эталонному уровню приблизились значения интегральных показателей 
результативности и эффективности управления сырьевыми звеньями (   

ÑÇ
èíò jÐÝÓ ) в 

2016 г. (0,878) и производственными звеньями (   
ÏÇ

èíò jÐÝÓ ) в 2017 г. (0,844).
Критериальная оценка достигнутого уровня управления ключевыми звеньями 

RРVC пищевой промышленности Оренбургской области за 2015−2017 гг. приведена 
в таблице 10.

Таблица 9 
Динамика интегральных показателей результативности и эффективности 

управления ключевыми звеньями RРVC пищевой промышленности 
Оренбургской области за 2015−2017 гг.

Фактические значения интегральных показателей результативности и эффективности управ-
ления ключевыми звеньями RРVC, коэффициент

Сырьевые звенья
(   

ÑÇ
èíò jÐÝÓ )

Производственные звенья
(   

ÏÇ
èíò jÐÝÓ )

Звенья дистрибуции
(   

ÇÄ
èíò jÐÝÓ )

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
0,449 0,878 0,674 0,585 0,571 0,844 0,591 0,714 0,695
Источник: рассчитано авторами.
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достигнутый уровень результативности и эффективности управления в разрезе 

ключевых звеньев RРVC, который на примере Оренбургской области ежегодно 

возрастает. Равнобедренный треугольник, построенный на осях координат, 

отображает эталонные значения интегральных показателей, равные единицы. 

Площадь равнобедренного треугольника характеризует максимальную эффектив-

ность управления каждым из ключевых звеньев RРVC. За анализируемый период к 

эталонному уровню приблизились значения интегральных показателей результа-

тивности и эффективности управления сырьевыми звеньями (  j инт
СЗРЭУ ) в 2016 г. 

(0,878) и производственными звеньями (  j инт
ПЗРЭУ ) в 2017 г. (0,844). 

 
Рисунок 3. Трехмерная модель результативности и эффективности управления 
ключевыми звеньями RРVC пищевой промышленности Оренбургской области 

за 2015 г. 
Источник: составлено авторами. 

 

 

Рисунок 4. Трехмерная модель результативности и эффективности управления 
ключевыми звеньями RРVC пищевой промышленности Оренбургской области 

за 2016 г. 

Источник: составлено авторами. 

 

  

Рисунок 5. Трехмерная модель результативности и эффективности управления 
ключевыми звеньями RРVC пищевой промышленности Оренбургской области 

за 2017 г. 
Источник: составлено авторами. 

 
Критериальная оценка достигнутого уровня управления ключевыми зве

 

Рисунок 4. Трехмерная модель результативности и эффективности управления 
ключевыми звеньями RРVC пищевой промышленности Оренбургской области 

за 2016 г. 

Источник: составлено авторами. 

 

  

Рисунок 5. Трехмерная модель результативности и эффективности управления 
ключевыми звеньями RРVC пищевой промышленности Оренбургской области 

за 2017 г. 
Источник: составлено авторами. 

 
Критериальная оценка достигнутого уровня управления ключевыми зве
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Таблица 10
Достигнутый уровень управления ключевыми звеньями RРVC пищевой 

промышленности Оренбургской области за 2015−2017 гг.

Год Значение интегрального 
трехкомпонентного пока-

зателя (РЭУRPVC)

Характеристика достигнутого уровня
управления ключевыми звеньями RРVC

СЗ ПЗ ЗД

2015 г. 0 0 0 Крайне низкий уровень регионального управления ключе-
выми звеньями RРVC. Наблюдается дисбаланс потребно-
стей и потенциальных возможностей звеньев RРVC. 

2016 г. 1 0 1 Низкий уровень регионального управления производствен-
ными звеньями. Характеризуется неэффективной работой 
региональных предприятий пищевой промышленности, не 
способных обеспечивать население региона продуктами 
питания местного производства.
Сырьевые звенья RРVC способны полностью обеспечить 
потребности регионального рынка и производственных 
звеньев, однако в силу неразвитости последних, продукция 
сельского хозяйства реализуется в другие регионы и / или 
экспортируется.
Звенья дистрибуции обеспечивают население региона 
пищевыми продуктами преимущественно за счет внешних 
поставок из других регионов и импорта продовольственных 
товаров.

2017 г. 1 1 1 Высокий уровень регионального управления ключевыми 
звеньями RРVC. Наблюдается баланс потребностей и по-
тенциальных возможностей звеньев RРVC. 

Источник: составлено авторами.

Заключение 
Таким образом, апробация авторской методики оценки эффективности управ-

ления региональной цепочкой создания стоимости продукта (RРVC) пищевой про-
мышленности на примере Оренбургской области позволила определить ее основные 
достоинства в сравнении с имеющимся методическим инструментарием. В частности 
предложенная методика:

	 дает количественную оценку уровню управления RРVC пищевой промышлен-
ности в целом и ее ключевыми звеньями на основе определения интегрального 
трехкомпонентного показателя, позволяющего обобщить результаты анализа и 
дать им критериальную оценку; 

	 оценивает продовольственную безопасность в регионе, уровень жизни населе-
ния, занятого в RРVC пищевой промышленности, и обеспеченность продук-
тами питания; 
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	 обеспечивает наглядность полученных результатов с помощью трехмерной гра-
фической модели, позволяющей представить фактически достигнутый в реги-
оне уровень управления каждым из ключевых звеньев ценностной цепочки; 

	 предоставляет возможность определения эффективности и результативности 
управления RРVC пищевой промышленности в динамике за ряд лет с целью 
выявления тенденций развития ключевых звеньев и разработки мероприятий, 
направленных на обеспечение роста оценочных показателей; 

	 использует показатель добавленной стоимости в качестве результирующего, 
позволяющего комплексно оценить результаты деятельности звеньев RРVC 
пищевой промышленности в результате использования ресурсов (земельных, 
материальных, трудовых, финансовых) и применения современных методов 
управления;

	 включает систему сбалансированных статистических разнонаправленных пока-
зателей (стимуляторов и дестимуляторов), отражающих отраслевые особенно-
сти ключевых звеньев RРVC пищевой промышленности;

	 базируется исключительно на расчете относительных показателей, позволяю-
щих предоставить региональным органам власти всестороннюю информацию 
о результатах деятельности хозяйствующих субъектов в разрезе сырьевых, про-
изводственных звеньев и звеньев дистрибуции; 

	 позволяет выявлять факторы (причины), препятствующие развитию RРVC 
пищевой промышленности, и предоставляет региональным органам управле-
ния информацию для разработки мер воздействия на ключевые звенья. 

Учитывая перечисленные достоинства разработанной методики, она может стать 
основой для разработки методического инструментария оценки эффективности 
управления ценностной цепочкой продукта в других отраслях производственной 
сферы. 
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