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инновации и жкх
концептуальные основы управления 
     инновационным развитием жилищной сферы 

региона в России в рамках кластерного подхода

Переход российской экономики на рыночные принципы 
функционирования разрушил прежнюю экономическую систему 

хозяйствования страны. Сформированная советская индустриальная 
модель развития территориально-производственных комплексов свою 

эффективность и системность как инструмента развития экономики 
региона утратила еще в начале 1990-х годов. Отраслевая логика 

управления экономическим развитием устарела. Отрасль становится 
понятием виртуальным - нет ни объекта, ни субъекта ее развития.

Ужесточение конкурентной 
борьбы требует от отечес-
твенных предприятий повы-

шения качества продукции, рас-
ширения инноваций и снижения 
издержек. Чтобы выжить и разви-
ваться в новых условиях региону 
и бизнесу, на смену устаревшим 
подходам должны придти новые 
технологии управления региональ-
ным развитием, адаптированные и 
основанные на знаниях и послед-
них достижениях экономических и 
управленческих наук.

Исследование мирового опыта 
существования преуспевающих 
экономических систем показывает, 
что наиболее эффективная форма 
их роста основана на теории клас-
терного механизма. Кластерное 
управление позволяет расширить 
традиционные понятия об отрасли 
как ключевом объекте управления 
и рационально сочетать преиму-
щества и возможности вертикаль-
ной интеграции и конкуренции.
Существуют две взаимодополняю-
щие стратегии: 
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стратегия, направленная на повы-
шение использования знаний в 
функционирующих кластерных 
системах; 
стратегия, направленная на созда-
ние новых сетей сотрудничества 
внутри существующих кластеров.
Центром эффективно действую-
щего кластера обычно являют-
ся несколько мощных компаний, 
сохраняющие, однако, конкурен-
тные отношения между собой и 
именно этим отличающие кластер 
от финансовой группы или картеля; 
способствующие работе множест-
ва малых предприятий и фирм.
Кластерная форма организации, 
основанная на концентрации 
соперников, их поставщиков и 
покупателей, способствует росту 
эффективной специализации про-
изводства и созданию особой 
инновационной формы – совокуп-
ного инновационного продукта.
При объединении предприятий на 
базе вертикальной интеграции в 
кластер формируется не спонтан-
ная концентрация разнообразных 
технологических и научных изоб-
ретений, а определенная система 
распространения новых знаний 
и технологий. Важнейшее усло-
вие эффективной трансформации 
научных изобретений в иннова-
ции, а инноваций – в конкурентные 
преимущества – это формирова-
ние сети устойчивых связей между 
всеми участниками кластера, что 
делает сотрудничество все более 
значимым и необходимым.
Эффективные кластерные стра-
тегии, строящиеся на центрах 
деловой активности, в последние 
десятилетия уже доказали свою 
конкурентоспособность и финан-
совую силу на мировом рынке.

Анализ современного состояния 
жилищного фонда в России сви-
детельствует о наличии системно-
го кризиса в жилищной сфере и 
жилищно-коммунальном хозяйстве 
(ЖКХ) – самом убыточном секторе 
экономики страны, межотрасле-
вом характере возникших проблем, 
для преодоления которых требует-
ся соответствующая комплексная 
программа реформирования и 
модернизации.
Реформа ЖКХ – важнейшее направ-
ление социально-экономических 
преобразований в Российской 
Федерации, без решения про-
блем которого невозможны повы-
шение устойчивости и надежности 
функционирования жилищно-ком-
мунальных систем жизнеобес-
печения населения; улучшение 
качества жилищно-коммунальных 
услуг с одновременным снижени-
ем нерациональных затрат; адрес-
ная социальная защита населения 
в оплате жилищно-коммунальных 
услуг; формирование конкурентной 
среды в системе жилищно-комму-
нального хозяйства; преодоление 
монополии государства; активное 
привлечение малых предприятий и 
инвестиций в жилищно-коммуналь-
ный комплекс.
В соответствии с кластерным под-
ходом в качестве объекта управле-
ния предлагается рассматривать 
региональную жилищную сферу 
как экономический кластер – стро-
ительный комплекс, сформиро-
ванный на базе территориальной 
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концентрации и диверсификации 
сетей конкурентоспособных пред-
приятий – основных производите-
лей, специализированных постав-
щиков, потребителей, элементов 
развитой промышленной инфра-
структуры, исследовательских инс-
титутов; взаимосвязанных техноло-
гической цепочкой и строительным 
процессом; снабжающих лидеров 
сырьем и комплектующими; осу-
ществляющих для них проектные, 
изыскательские, инжиниринговые, 
сервисные, логистические и дру-
гие услуги и выступающих альтер-
нативой отраслевому подходу.
Данный подход подразумевает 
учет положительных синергети-
ческих эффектов региональной 
агломерации, сетевых эффектов, 
диффузию знаний и умений за счет 
миграции персонала и выделения 
бизнеса, отсутствие границ между 
секторами и видами деятельности, 
рассмотрение их во взаимосвязи.
Говорить об успешной реализации 
проектов по специальному стиму-
лированию строительных класте-
ров следует только при наличии 
региональной стратегии. Развивать 

говорить об успешной 

реализации проектов 

по специальному 

стимулированию 

строительных кластеров 

следует только 

при наличии 

региональной стратегии

кластер стройиндустрии в отрыве 
от развития региона в целом неэф-
фективно.
Согласно методике М. Портера, 
одного из основоположников клас-
терного подхода, правительство 
страны должно ориентироваться 
на усиление, развитие и совер-
шенствование всех кластеров, в то 
время как общая экономическая 
ситуация выступает определяю-
щим фактором для конкурентоспо-
собности. 
Проведенный анализ более 500 
кластерных инициатив, реализо-
ванных за последние 10 лет в 20 
странах, подтверждает, что повы-
шение конкурентоспособности 
посредством кластерных принци-
пов – базовый элемент стратегий 
развития подавляющего большинс-
тва стран. Эффективные кластеры 
со временем становятся объектом 
пристального внимания и крупных 
капиталовложений правительства. 
Правительства стран и регионов, 
концентрируя усилия на подде-
ржке существующих кластеров и 
создании новых сетей компаний, 
ранее не контактировавших между 
собой, при этом не только спо-
собствуют формированию класте-
ров, но и сами становятся участни-
ком кластерных сетей.
Наличие в регионе в структуре 
кластера развитой инфраструкту-
ры строительного сервиса, кон-
сультационных услуг, поставщи-
ков позволит снизить издержки и 
повысить конкурентоспособность 
любой крупной строительной кор-
порации. В этом случае корпора-
ции исполнят роль ядра кластера, 
а малый и средний бизнес, разви-
вающийся вокруг них ускоренны-
ми темпами, становится важным 
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нальными предприятиями конку-
рентного преимущества в опреде-
ленных областях.
Инновационное развитие стро-
ительных комплексов на базе 
кластеров – залог повышения кон-
курентоспособности экономики 
Российской Федерации и ее реги-
онов.
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развивать кластер 

стройиндустрии в отрыве 

от развития региона 

в целом неэффективно

плательщиком в бюджет и основ-
ным источником развития терри-
тории 
Для кластера на рынке жилья обя-
зательны стабильность денежного 
обращения, экономическая обо-
собленность и ответственность 
хозяйствующих субъектов различ-
ных форм собственности, конку-
ренция, свободное ценообразо-
вание. Как единый интеграционный 
и диверсифицированный механизм 
кластер не только снизит издержки 
производства, но и ликвидирует 
дублирование. Когда хозяйству-
ющие субъекты более конкурен-
тоспособны вместе, нежели раз-
дельно, это и есть предпосылки к 
созданию кластера как инноваци-
онной формы диверсификации и 
развития региональной экономики 
и ее секторов.
В настоящее время в большинстве 
городов России кластер стройин-
дустрии структурирован слабо. 
Формирование управляющих ком-
паний – дело ближайшего буду-
щего. Ниша бизнеса, связанного 
с управлением в рамках кластера 
стройиндустрии, в значительной 
степени свободна.
Следовательно, разработка и 
внедрение четкой и долгосроч-
ной экономической стратегии 
мотивации кластерной органи-
зации управления позволит сти-
мулировать кластерную иници-
ативу на региональном уровне. 
Конкурентоспособность региона 
должна определяться как нали-
чием конкурентоспособных пред-
приятий определенных отраслей 
или сегментов отрасли, так и спо-
собностью региональных орга-
нов власти создавать условия для 
достижения и удержания регио- кэ




