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Образовательный комплекс и рынок труда:  
особенности взаимодействия

Аннотация.
Цель статьи – рассмотрение особенностей взаимодействия образова-
тельного комплекса и рынка труда.
Актуальность темы статьи обусловлена следующим. Возникновение 
спроса на рынке труда – это сложный многофакторный процесс, ко-
торый, определяется, в частности, спросом на рынке товаров и услуг. 
С другой стороны, по отношению к спросу в системе образовательного 
комплекса вузов этот спрос является вторичным. Таким образом, воз-
никает сложная система взаимоотношений на данных рынках, что и по-
вышает актуальность исследования особенностей взаимодействия всех 
этих факторов.
Материалы и методы. Методической основой данной статьи являются 
нормативно-правовые документы в сфере регулирования рынка труда 
РФ, а также открытые аналитические материалы по ключевым аспек-
там рынка труда. При написании статьи применялись следующие мето-
ды: анализ, синтез, систематизация, сравнение.
Результаты. В результате проведенного исследования были выделены 
основные закономерности и новые тенденции взаимодействия образова-
тельного комплекса и рынка труда.
Выводы. Обосновано, что основными факторами развития взаимодей-
ствия рынка труда и образовательного комплекса должны стать разви-
тие непрерывного профессионального образования, повышение качества 
образования, обеспечение мобильности рабочей силы. В ходе регулирова-
ния механизма взаимодействия рынка труда и образовательного ком-
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плекса должен соблюдаться баланс частного и общественного интересов 
всех субъектов этих рынков, а также необходима разумная децентрали-
зация управления процессами взаимодействия между работодателями 
и учреждениями профессионального образования.

Ключевые слова: государственное регулирование, кадровое обеспече-
ние, образование, образовательный комплекс, образовательная услуга, 
рынок труда, рынок образовательных услуг, рабочая сила.

Введение
В системе кадрового обеспечения экономики РФ уже достаточно 

давно наблюдается системный кадровый кризис, которому принадле-
жат ключевые позиции в общей картине многочисленных внутренних 
проблем социально-экономического развития РФ [7-10] . Кризис, ко-
торый характеризуется качественным и количественным дисбалансом 
рабочей силы, требует своего разрешения путем тщательного анализа 
причин [13-14] .

Предметом отдельного исследования в данной статье является одна 
из составляющих данной проблемы, а именно вопрос взаимодействия 
рынка труда и образовательного комплекса .

1. Особенности взаимодействия образовательного комплекса 
и рынка труда

Основой рыночной экономики, в определенной степени, являются 
рынок труда и образовательный комплекс, которые тесно связаны между 
собой функциональными и целевым компонентами . Именно эти состав-
ляющие занимают особое положение в экономике, каждая из них харак-
теризуется своими функциями, целями и соответствующими им задачами .

Так, цель функционирования образовательного комплекса – фор-
мирование специалистов с набором определенных навыков и ком-
петенций . а цель функционирования рынка труда – преобразование 
конкретных навыков и уровней компетентности рабочей силы во всех 
сферах человеческой деятельности в результаты материального и не-
материального производства [1-6] .

Далее приведены некоторые модели взаимодействия рынка тру-
да и образовательного комплекса и особенности функционирования 
этих моделей, построенные на основе изучения трудов российских 
и зарубежных исследователей . (рис . 1 – 4) [11-18] .



Т. 9. № 2(24)’2019 195Экономические науки

2019. Tom 9. Issue 2(24)

человеческой деятельности в результаты материального и нематериального 

производства [1-6]. 

Далее приведены некоторые модели взаимодействия рынка труда 

и образовательного комплекса и особенности функционирования этих 

моделей, построенные на основе изучения трудов российских и зарубежных 

исследователей. (рис. 1 – 4) [11-18]. 

 

 
 

Рис. 1. Традиционный подход к определению взаимодействия рынка труда 

и образовательного комплекса 

  

 
Рис. 2. Институт координирующего совета 

 

 
Рис. 3. Инфраструктурный подход к определению взаимодействия рынка 

труда и образовательного комплекса 
 

  

Рис. 1. Традиционный подход к определению взаимодействия рынка труда 
и образовательного комплекса

Рис. 2. Институт координирующего совета



196 Экономика и социум: современные модели развития

Economics & Society: Contemporary Models of Development

 
Рис. 2. Институт координирующего совета 

 

 
Рис. 3. Инфраструктурный подход к определению взаимодействия рынка 

труда и образовательного комплекса 
 

  

 
Рис. 4. Целевой подход к определению взаимодействия рынка труда 

и образовательного комплекса 

 

2. Проблемы и противоречия во взаимодействии рынка труда 

и образовательного комплекса 

 

В системе взаимодействия образовательного комплекса и рынка труда 

РФ в настоящее время выделяются следующие противоречия, которые 

вызывают определенные проблемы. 

1. Во многих регионах страны структура спроса на рабочую силу 

в экономике региона существенно не совпадает со структурой выпуска 

специалистов высшими учебными заведениями. 

2. Рынок труда в подавляющем большинстве случаев не удовлетворяет 

потребности соискателей, выпускников заведений высшего образования. 

3. Существует определенный разрыв между требованиями 

работодателей к необходимому им уровню подготовки специалистов, 

Рис. 3. Инфраструктурный подход к определению взаимодействия рынка 
труда и образовательного комплекса

Рис. 4. Целевой подход к определению взаимодействия рынка труда  
и образовательного комплекса



Т. 9. № 2(24)’2019 197Экономические науки

2019. Tom 9. Issue 2(24)

2. Проблемы и противоречия во взаимодействии рынка труда 
и образовательного комплекса

В системе взаимодействия образовательного комплекса и рынка 
труда РФ в настоящее время выделяются следующие противоречия, 
которые вызывают определенные проблемы .

1 . Во многих регионах страны структура спроса на рабочую силу 
в экономике региона существенно не совпадает со структурой выпуска 
специалистов высшими учебными заведениями .

2 . Рынок труда в подавляющем большинстве случаев не удовлетво-
ряет потребности соискателей, выпускников заведений высшего об-
разования .

3 . Существует определенный разрыв между требованиями работо-
дателей к необходимому им уровню подготовки специалистов, к име-
ющимся у них навыкам и знаниям и реальным уровнем подготовки 
специалистов в вузах страны

4 . Вследствие предыдущего противоречия возникает проблема, ко-
торая заключается в том, что большинство работодателей вынуждены 
организовывать переквалификацию, либо дополнительное образова-
ние вновь нанятых ими работников .

5 . Отсутствие системы квалифицированной помощи, поддержки 
со стороны работодателей, которая помогла бы вузам максимально 
качественно готовить специалистов в соответствии с требованиями 
работодателей .

Таким образом, исходя из выделенных противоречий и проблем 
следует наметить следующие пути совершенствования взаимодей-
ствия образовательного комплекса с субъектами рынка труда .

Следует тщательно анализировать планы социально-экономическо-
го развития регионов, на основе анализа прогнозировать потребность 
в рабочей силе по определенным направлениям, определенной квали-
фикации и структуры именно в данном регионе, и уже на основе резуль-
татов прогнозов формировать образовательный комплекс региона .

Следует организовать систему регионального взаимодействия всех 
ключевых субъектов рынка труда с учреждениями образовательного 
комплекса, и сообща определять структуру, объем и профиль необхо-
димой экономике региона рабочей силы .

Целесообразно сформировать единую всероссийскую базу данных, 
характеризующую состояние рынка труда по всем регионам страны . 
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База должна включать сведения о состоянии рынка труда и рынка об-
разования в регионах, требуемых специалистах, возможности трудоу-
стройства, спросе и предложении рабочей силы в регионах .

Следует решить проблему невысокого качества трудовых кадров, 
актуальную для многих вузов . Разработать и внедрить программы по-
вышения качества образования в учреждениях профессионального об-
разования .

Следует усовершенствовать программы внутренней подготовки 
специалистов и программы повышения квалификации кадров в эко-
номике . В развитых странах на эти цели тратится до 10 % от компенса-
ционных фондов, в то время как в нашей стране – не более 1 % .

Следует разработать программы психологической помощи, про-
граммы адаптации молодежи и новых сотрудников в каждом регионе, 
что поможет повысить конкурентоспособность кадров и обеспечит 
максимальный их успех на рынке труда .

Выводы

Подводя итог исследования, делаем вывод, что основными фак-
торами развития взаимодействия рынка труда и образовательного 
комплекса должны стать развитие непрерывного профессионального 
образования, повышение качества образования, обеспечение мобиль-
ности рабочей силы .

Важным фактором также может стать построение системы соци-
ально-частного партнерства между службами занятости, работодате-
лями, учреждениями профессионального образования по целевому 
и контрактному профессиональному обучению, и трудоустройству 
выпускников профессиональных образовательных учреждений .

Таким образом, в ходе регулирования механизма взаимодействия 
рынка труда и образовательного комплекса должен соблюдаться ба-
ланс частного и общественного интересов всех субъектов этих ком-
плексов, а также необходима разумная децентрализация управления 
процессами взаимодействия между работодателями и учреждениями 
профессионального образования .
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HAMBAZAROV Shamil Beslanovich1�

EDUCATION AND LABOR MARKET: 
INTERACTION

Annotation.
The purpose of the article is to consider the features of the interaction of the 
educational complex and the labor market.
The relevance of the topic of the article is due to the following. The emergence 
of demand in the labor market is a complex multi-factor process, which is 
determined, in particular, by the demand in the market for goods and services. 
On the other hand, in relation to the demand in the educational complex of 
universities, this demand is secondary. Thus, a complex system of relationships 
arises in these markets, which increases the relevance of the study of the 
interaction features of all these factors.The relevance of the topic of the article is 
due to the following. The emergence of demand in the labor market is a complex 
multifactorial process, which is determined, in particular, by the demand in the 
market of goods and services. On the other hand, in relation to the demand in the 
system of educational complex of universities, this demand is secondary. Thus, 
there is a complex system of relationships in these markets, which increases the 
relevance of the study features of the interaction of all these factors.
Materials and methods . The methodological basis of this article is the 
regulatory documents in the sphere of labor market regulation in the Russian 
Federation, as well as open analytical materials on key aspects of the labor 
market . When writing an article, the following methods were used: analysis, 
synthesis, systematization, comparison .
Results . As a result of the study, the main regularities and new trends in the 
interaction of the educational complex and the labor market were identified .
Findings. It is substantiated that the main factors for the development of interaction 
between the labor market and the educational complex should be the development 
of continuing professional education, improving the quality of education, and 
ensuring the mobility of the workforce. In the course of regulating the mechanism 
of interaction between the labor market and the educational complex, a balance 

1  HAMBAZAROV Shamil Beslanovich The applicant is the Federal State 
Institution «Research     Institute of Labour and Social Security,» the Ministry of 
Labor and Social Protection of the Russian Federation +7 (495) 917-75-77 ul . 
Ground Shaft, 34
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must be maintained between the private and public interests of all the subjects 
of these markets, and a reasonable decentralization of management of the 
interaction processes between employers and vocational education institutions 
is necessary.
Keywords: government regulation, staffing, education, educational complex, 
educational service, labor market, educational market, labor.
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