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АННОТАЦИЯ:
Настоящая статья посвящена исследованию основных проблем стратегического развития 
предпринимательства в отрасли легкой промышленности региона. Обоснован выбор отрасли 
легкой промышленности как объекта исследования и ее роли в развитии региона. Предложена 
модель взаимодействия региональных субъектов для обеспечения стратегического развития 
предпринимательства в легкой промышленности, основанная на консорциуме органов государственной 
власти, предприятий легкой промышленности и высших учебных заведений. Сформирован 
методический подход к оценке стратегического развития предпринимательства легкой промышленности 
региона. Представлена система показателей оценки конкурентоспособности модели взаимодействия 
региональных субъектов для обеспечения стратегического развития предпринимательства в легкой 
промышленности с позиции органов государственной власти, предприятий легкой промышленности и 
высших учебных заведений.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: стратегическое развитие, предпринимательство, отрасль легкой 
промышленности, региональные субъекты, развитие региона.
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введение

В современных условиях развития экономики происходят сущест-
венные преобразования, обусловленные глобализацией, цифро-

вой трансформацией, а также развитием инновационных разработок. 
Кроме того, на развитие экономики России существенное влияние 
оказывают финансовый и валютный кризис, введение экономических 
санкций. Данные аспекты указывают на необходимость поиска прин-
ципиально новых ориентиров для стабилизации экономики страны, а 
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ABSTRACT:
The present article is devoted to a research of the main problems of strategic development of business 
in branch of light industry of the region. The choice of the branch of light industry as object of a research 
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также повышения ее роли на мировом рынке. Одним из основных способов стаби-
лизации экономики страны является предпринимательская деятельность, которая в 
рамках своего сегмента может стать гибким и адаптивным актором в региональных 
экономических отношениях. Предпринимательская деятельность способна сконцен-
трировать финансовые, трудовые и производственные ресурсы, сгенерировать инно-
вационные решения для рынка, которые обеспечат конкурентоспособность отечест-
венных предприятий в соответствии с глобальными трендами.

Целью исследования является разработка методического подхода к оценке стра-
тегического развития предпринимательства в регионе в отрасли легкой промышлен-
ности как основного драйвера развития региона.

Научная новизна: обоснованы преимущества развития предпринимательства 
в легкой промышленности; для обеспечения стратегического развития предприни-
мательства сформулирован методический подход к его оценке с учетом конкуренто-
способности субъектов модели, а также представлена система показателей оценки 
конкурентоспособности модели трехстороннего партнерства с позиции основных 
субъектов.

Практическая значимость: методический подход к оценке стратегического раз-
вития предпринимательства позволяет определить потенциал региона с позиции 
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органов государственной власти, предпринимательских структур и высших учебных 
заведений в рамках обеспечения поддержки развития малого предпринимательства.

результаты исследования
Легкая промышленность в настоящее время является основным фактором фор-

мирования ВНП страны, обеспечивая население товарами народного потребления, а 
также предметами, участвующими в различных областях производственно-техниче-
ского назначения.

Отрасль легкой промышленности в России в период своего становления и разви-
тия претерпевала ряд изменений под влиянием различных факторов. В конце 1980-х 
годов легкая промышленность являлась основной движущей силой экономики 
страны, которая занимала 3-е место в мире по производству одежды, обуви, волокон, 
красителей и др. Однако в период 1990-х годов в данной отрасли произошел огромный 
спад: объем производства в стоимостном выражении снизился в 5 раз, а в натураль-
ном – в 8 раз [15] (Radaev, 2014). Данный аспект обусловлен разрушением сформиро-
ванных цепей поставок, открытием рынка для импортных товаров, на который обру-
шился поток дешевого импорта из различных стран, в первую очередь из Китая. Так, 
к 2000-м годам отрасль легкой промышленности в России была на пороге практически 
полного исчезновения. Однако санкции и переориентация государственной политики 
на импортозамещение позволили стабилизировать развитие отрасли и увеличить объ-
емы финансирования в оной.

К основным задачам отрасли легкой промышленности относятся:
 удовлетворение спроса потребителей в одежде, обуви, тканях;
 рационализация структуры трудовых ресурсов: применение женского труда в 

районах с развитой индустрией;
 стабилизация экономического развития в малых и средних регионах и др.
В настоящее время легкая промышленность имеет сложную структуру, в состав 

которой входят текстильное и швейное производство, производство кожи, изделий 
из кожи и производство обуви. В соответствии с Общероссийским классификатором 
основных видов экономической деятельности в легкой промышленности существуют 
три основные группы: производство текстильных изделий; производство одежды; 
производство кожи и изделий из кожи.
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Для развития легкой промышленности в стране как стратегически важной отрасли 
существует ряд барьеров, к числу которых необходимо отнести:

 низкую сырьевую базу текстильной и легкой промышленности – временный 
запрет на экспорт кожевенного сырья и полуфабрикатов, снижение уровня 
сырьевой базы длинноволокнистого льна, мериносовой шерсти и шерсти высо-
кой тонины, а также химических волокон и нитей [8];

 незаконный оборот товаров легкой промышленности на внутреннем рынке 
страны: необходимость создания межгосударственной комиссии в структуре 
Евразийской экономической комиссии как контролирующего органа за неза-
конной реализацией товаров [10] (Bystrova, 2017);

 моральный и физический износ технологического оборудования: низкая инве-
стиционная привлекательность отрасли, высокие ставки по кредитам [2];

 нехватку квалифицированных кадров – отсутствие профессиональной подго-
товки рабочих кадров с участием региональных органов и территориально спе-
циализированных колледжей [7];

 дистрибуцию товаров легкой промышленности отечественных производите-
лей – большая часть потребителей не испытывает предубеждения к отечествен-
ным товарам, что требует усиленного внимания к вопросу о добросовестном 
взаимодействии торговых сетей и поставщиков, а также инвестирования в 
рекламно-выставочную деятельность [11];

 техническое регулирование в отрасли – необходимость развития программы 
добровольной сертификации [5] (Kartavaya, 2017).

Основные барьеры в развитии легкой промышленности возможно преодолеть 
посредством формирования стратегии развития предпринимательства в данной отра-
сли. 

В настоящее время для развития предпринимательства со стороны органов госу-
дарственной власти разработаны программы поддержки на различных уровнях, в том 
числе для легкой промышленности. В рамках обеспечения стабилизации деятельности 
основными аспектами государственной поддержки являются:

 увеличение размера грантов начинающим малым предприятиям на частичное 
возмещение расходов, связанных с началом предпринимательской деятель-
ности;

 снижение налоговой нагрузки;
 замораживание тарифов естественных монополий, ведущих к росту цен на 

энергоресурсы;
 увеличение объемов государственного заказа.
Основные преимущества развития предпринимательства в отрасли легкой про-

мышленности представлены в таблице 1.
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Таблица 1
Преимущества развития предпринимательства в легкой промышленности

основные преимущества особенности формирования

Программы государ-
ственной поддержки 
предпринимательства

Для поддержания развития предпринимательства в настоящее 
время существует большое количество программ государственной 
поддержки, на основании которых предприниматель может полу-
чить субсидии или льготы на реализацию проекта, кредитование 
на льготных условиях, снижение налоговой нагрузки, увеличение 
объемов государственных заказов, замораживание тарифов естест-
венных монополий

Гибкая стратегия управ-
ления и развития

В рамках развития предприятий возможно применять различные 
стратегии развития, в том числе клиентоориентированные, что по-
зволит закрепить позиции на рынке, а применение инновационных 
решений в процессе управления предприятиями позволит решить 
проблемы с бюрократизмом и оптимизировать процессы управления

Инновации в произ-
водстве

Предприятия легкой промышленности предполагают наличие мел-
ких и средних предприятий, на которых возможно более оперативно 
производить замену оборудования, а также приобретать инноваци-
онные технологии по более выгодным ценам при помощи государст-
венной поддержки 

Контроль предприятия В малом бизнесе в большинстве случаев контроль над компанией 
принадлежит одному человеку – владельцу. Хозяин сам вправе при-
нимать решения, ни с кем не советуясь и не перед кем не отчитыва-
ясь

Информационная под-
держка

Пропаганда в СМИ и интернете товаров легкой промышленности 
отечественных производителей 

Источник: составлено авторами

В современных условиях развития экономики страны первостепенную роль играют 
регионы и их инфраструктура для развития предпринимательской деятельности. 
Подход к проблеме развития регионов Российской Федерации в условиях экономиче-
ского кризиса с позиции инновационных преобразований основан на поиске новых 
драйверов для развития в отрасли легкой промышленности, одним из которых явля-
ется взаимодействие таких структур, как органы государственной власти местного 
самоуправления, предпринимательских структур и высших учебных заведений [3] 
(Kadatskaya, Klepikov, 2018).

Органы государственной власти представляют региональную технологическую 
платформу, охватывающую кластер легкой промышленности. Кроме того, органы 
государственной власти выступают координационным центром, обеспечивающим 
нормативно-правовое регулирование процесса интеграции субъектов модели. С уче-
том исследования особенностей развития отрасли легкой промышленности предпри-
нимательские структуры включают в себя различные формы и виды предприятий, 
которые обеспечивают фундамент для внедрения инноваций [4] (Kadatskaya, Lavrova, 
2018). В условиях становления новых экономических формаций высшие учебные заве-
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дения имеют огромное значение, являясь стратегическим центром генерации инфор-
мационных потоков и человеческих ресурсов.

Предпосылками для такого рода взаимодействия явились:
 развитие предпринимательской деятельности как приоритетного направления, 

в рамках стабилизации экономики страны;
 разработка и внедрение программ поддержки развития предпринимательства: 

гранты, субсидии, снижение налоговой нагрузки, льготное кредитование и др.;
 усиление роли регионов в развитии экономики страны;
 формирование инновационного кластера развития региональной экономики: 

комплексный подход к проблеме городского развития, повышение качества и 
уровня жизни; разработка стратегии развития социальной сферы;

 высокий уровень научно-технического прогресса, разработка инновационных 
продуктов в различные отрасли экономики;

 повышение роли вузов в формировании предпринимательской активности 
молодежи;

 развитие НИОКР и их реализация в предпринимательской деятельности;
 повышение внимания к предпринимательским структурам в рамках обеспече-

ния занятости населения и др.
В рамках взаимодействия органов государственной власти, местного самоуправле-

ния, предпринимательских структур и высших учебных заведений необходимо сфор-
мировать методический подход для оценки сильных и слабых сторон исследуемых 
субъектов и их потенциала, в котором основным параметром оценки выступает кон-
курентоспособность субъектов.

Методический подход к оценке стратегического развития предпринимательства 
легкой промышленности региона представлен на рисунке 1.

На основании изучения литературы нами рекомендуется провести оценку конку-
рентоспособности модели трехстороннего партнерства с учетом основных субъектов 
посредством методов SWOT-анализа и PEST-анализа, которые встречаются в тру-
дах большинства экономистов: И. Е. Агеевой, Е. П. Маскайкина, М. Портера, И. А. 
Соловьевой, А. В. Гальтяева, Е.В, Спиридоновой и др. [1, 6, 9, 12, 14] (Ageeva, 2016; 
Maskaykin, 2009; Porter, 0; (Soloveva, Galtyaev, 2017; Spiridonova, 0). Применение мето-
дов SWOT-анализа и PEST-анализа позволит выявить сильные и слабые стороны 
региональных субъектов взаимодействия для обеспечения стратегического развития 
предпринимательства в легкой промышленности, однако наряду с данным аспектом 
оценка имеет существенный недостаток, так как основана на субъективном подходе, 
что обуславливает необходимость расчета интегральных показателей на основе еди-
ничных коэффициентов [15] (Radaev, 2014).

Выбор интегральных показателей для оценки конкурентоспособности субъектов 
взаимодействия основан на базовых критериях, отражающих эффективность дея-
тельности органов государственной власти в рамках поддержи предпринимательской 
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деятельности, критериях развития отрасли в регионе, а также отдельных критериях 
оценки деятельности высших учебных заведений для обеспечения предпринима-
тельской активности среди молодежи. Группировка основных показателей оценки 
конкурентоспособности региональных субъектов взаимодействия для обеспечения 
стратегического развития предпринимательства в отрасли легкой промышленности 
представлена в таблице 2.

Расчет единичных коэффициентов оценки проводится посредством отношения 
значений базисных показателей к аналогичным показателям отчетного периода [40]:

 
 ,  (1)

где  – единичный коэффициент оценки конкурентоспособности;  – показа-
тели базисного и отчетного периода.

Уровень конкурентоспособности определяется посредством метода ранжирования 
веса показателей к фактическим значениям единичных показателей [40]. Вес показа-
телей определяется в зависимости от степени влияния критерия оценки на потенциал 
субъекта.

Рисунок 1. Методический подход к оценке стратегического развития предпринимательства лег-
кой промышленности региона
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Таблица 2
Группировка и веса основных показателей оценки конкурентоспособности 

региональных субъектов взаимодействия для обеспечения стратегического 
развития предпринимательства в отрасли легкой промышленности

вес показа-
теля

Показатели Уровень конкурентоспособности
низкий средний высокий

0,4 Коэффициент реализации региональных про-
грамм поддержки предпринимательской деятель-
ности

0–0,1 0,11–0,20 0,21-3,30

0,1 Коэффициент объема инвестиций на развитие 
предпринимательской деятельности

0–0,2 0,21–0,94 0,95-4,4

0,1 Коэффициент объема инвестиций в отрасль лег-
кой промышленности

0–0,1 0,11–0,74 0,75–1,10

0,4 Коэффициент реализации нормативно-правовой 
базы в рамках поддержки предпринимательской 
деятельности

0–0,3 0,31–0,46 0,47–2,20

Обобщающий коэффициент конкурентоспособности органов 
государственной власти ( )

0-0,15 0,16–0,22 0,23–0,27

0,2 Коэффициент занятых в отрасли 0–0,1 0,11–0,2 0,21–2,30

0,4 Коэффициент роста заработной платы в отрасли 0–0,2 0,21–0,42 0,43–1,4

0,1 Коэффициент роста объемов производства продук-
ции

0–0,2 0,21–0,3 0,31–1,10

0,3 Коэффициент уровня инвестиций в основной 
капитал

0–0,1 0,11–0,2 0,21–0,30

Обобщающий коэффициент конкурентоспособности предприя-
тий легкой промышленности ( )

0-0,17 0,18–0,25 0,26–0,3

0,3 Коэффициент уровня разработки НИОКР 0–0,10 0,11–0,2 0,21–0,40

0,4 Коэффициент развития МИП 0–0,2 0,21–0,3 0,31–0,5

0,1 Коэффициент заключенных долгосрочных догово-
ров с предприятиями-партнерами

0–0,1 0,11–0,21 0,22–0,3

0,2 Коэффициент заключенных договоров в рамках 
целевой подготовки

0–0,2 0,21–0,30 0,31–0,4

Обобщающий коэффициент конкурентоспособности взаимо-
действия региональных субъектов для обеспечения стратеги-
ческого развития предпринимательства в легкой промышлен-

ности ( )

0–0,18 0,19–0,28 0,29–0,35

Источник: составлено авторами

Уровень конкурентоспособности субъекта определен посредством максимальных 
и минимальных значений показателей за период.

Обобщающий коэффициент конкурентоспособности взаимодействия региональ-
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ных субъектов для обеспечения стратегического развития предпринимательства в лег-
кой промышленности определяется следующим способом:

  ,  (2)

где  – обобщающий коэффициент конкурентоспособности взаимодействия 
региональных субъектов для обеспечения стратегического развития предпринима-
тельства в легкой промышленности;  – обобщающий коэффициент конкуренто-
способности органов государственной власти;  – обобщающий коэффициент 
конкурентоспособности предприятий легкой промышленности;  – обобщающий 
коэффициент конкурентоспособности высших учебных заведений.

Коэффициент конкурентоспособности взаимодействия региональных субъектов 
для обеспечения стратегического развития предпринимательства в легкой промыш-
ленности будет составлять следующие эталонные значения:

– от 0 до 0,1 – низкая конкурентоспособность;
– от 0,11 до 0,21 – средняя конкурентоспособность;
– от 0,22 до 0,31 – высокая конкурентоспособность.
Реализация методического подхода к оценке конкурентоспособности взаимодейст-

вия региональных субъектов для обеспечения стратегического развития предприни-
мательства в легкой промышленности позволит определить потенциал каждого субъ-
екта, выявить их сильные и слабые стороны и определить направления для развития 
предпринимательской деятельности.

заключение 
В настоящее время отрасль легкой промышленности является локомотивом раз-

вития экономики, обеспечивая население товарами народного потребления и сырьем 
смежные отрасли, и претерпевает существенные изменения под влиянием санкций и 
в условиях экономического кризиса. Такое положение обуславливает необходимость 
поиска новых императивов для подъема отрасли, одним из которых является развитие 
предпринимательства в регионах, выступающих опорным звеном в экономике страны. 
С целью выявления потенциала развития предпринимательства в регионе, предложен 
методический подход, основанный на трех региональных субъектах взаимодействия: 
органах государственной власти и местного самоуправления, предприятий легкой 
промышленности и высших учебных заведений. Реализация данного подхода позво-
лит определить сильные и слабые стороны региональных субъектов взаимодействия, 
выявить потенциал для развития предпринимательства как по отдельным субъектам, 
так и в их совокупности. На основании данного методического подхода возможно 
определить векторы для стратегического развития предпринимательства в отрасли 
легкой промышленности в регионе.
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