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АННОТАЦИЯ:
Статья посвящена рассмотрению вопросов совместного кинопроизводства (копродукции). Авторами 
представлен краткий анализ основных этапов развития копродукции и рассмотрены потенциальные 
возможности копродукции для продюсера. Актуальность развития совместного кинопроизводства 
в настоящее время достаточно велика, так как в последние годы в условиях неблагоприятной 
экономической ситуации все источники финансирования кинопроизводства в России, за исключением 
государственных, значительно сократились. В статье выделены особые социально-экономические 
условия российского кинопроизводства, актуальные текущие проблемы и потенциал их решения в 
рамках совместного кинопроизводства.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: киноиндустрия, совместное кинопроизводство, копродукция, национальный 
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введение

Совместное производство в киноиндустрии трактуется как форма про-
изводства фильмов, в которой не менее двух продюсеров на основе 

договора о совместном производстве объединяют свои ресурсы в целях 
создания кинопроекта. Вместе с тем наибольшее развитие понятие «сов-
местное производство» приобрело в международной практике киноинду-
стрии. В соответствии с Европейской конвенцией о совместном кинопро-
изводстве в понятие «совместного производства» фильма входит:

 согласование кинопроекта компетентными органами, 
 долевое участие в создании проекта двух и более сопродюсеров 

за счет своих финансовых, материальных, творческих и иных 
ресурсов;

 получение сопродюсерами исключительных прав на совместно 
созданную кинопродукцию (co-production – копродукцию) и на 
участие в доходах от ее использования [2].
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ABSTRACT:
This article is devoted to the issues of joint film production (co-production). The article presents a brief 
analysis of co-production development main stages and of co-production potential for the producer. 
The relevance of joint film production development is currently quite high, as in recent years, in an 
unfavorable economic situation, all sources of financing of film production in Russia, with the exception 
of the state, has decreased significantly. The article highlights the special socio-economic conditions of 
the Russian film industry, current problems and the potential of their solutions in the framework of joint 
film production.
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Таким образом, на международном уровне «совместное производство» фильма 
характеризуется большей кооперацией между продюсерами, чем просто взаимодей-
ствие по объединению ресурсов.

Для кинематографистов важным преимуществом совместного производства 
(копродукции) является его квалификация как «национальное производство» в 
каждой из стран-партнеров и предоставляется возможность получения доступа ко 
всем ресурсам, доступным местной киноиндустрии, в том числе 

 доступ к новым рынкам;
 возможность привлечения финансирования из различных источников;
 повышение качества продукции (фильма);
 доступ к специальным навыкам или оборудованию;
 возможность приобретения новых профессиональных знаний;
 доступ к новым площадкам съемок (локациям);
 доступ к менее дорогостоящим входным ресурсам (различным услугам для 

кинопроизводства, специалистам, персоналу).
Фильмы, созданные в копродукции, пользуются правом на все преимущества, 

которые распространяются в соответствии с действующим законодательством на 
национальные кинематографии.

Практическое развитие международного совместного кинопроизводства
Международное совместное кинопроизводство как явление в киноиндустрии поя-

вилось в середине ХХ века среди стран с крупными историческими, культурными и 
языковыми связями, хотя первые отдельные совместные международные проекты 
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возникали еще в 1920-е. 
Подъем совместного кинопроизводства начался после Второй мировой войны, 

когда ряд европейских правительств (Великобритания, Франция, Италия, Испания, 
Западная Германия, а затем и Бельгия, Нидерланды, Скандинавские страны) стали 
вводить меры по защите национальной киноиндустрии от жесткой экспансии амери-
канского кино. В качестве таких мер применялись различные системы квотирования, 
программы выделения субсидий кинематографистам, заградительные налоги для ино-
странных дистрибьюторских компаний и принятие законодательства, поощряющего 
совместное производство. Такое вмешательство государства в киноиндустрию обосно-
вывалось не только соображениями защиты культуры, но и задачами восстановления 
послевоенной национальной экономики.

Официально международное совместное производство стало возможным благо-
даря соглашениям между странами. Первый в истории киноиндустрии межправи-
тельственный договор о совместном производстве был подписан между Францией и 
Италией в 1949 году. В итоге ставшие классикой мирового кино фильмы Висконти, 
Де Сика, Бертолуччи, Годара в большинстве своем являются фильмами совместного 
производства (Итадия/Франция).

На протяжении второй половины ХХ века двусторонние и даже трехсторонние 
договоры о совместном производстве все больше и больше распространялись среди 
национальных партнеров, постепенно выходя за пределы Европы и набирая масштабы 
по всему миру.

Так, африканские киноиндустрии, значительно меньшие по сравнению со стра-
нами Европы, осуществляли последовательное развитие совместного производства 
и совместного финансирования художественных фильмов с 1970-х годов не только в 
самой Африке, но и за ее пределами, особенно во Франции, Германии и Швейцарии 
с 1980-х годов. Филиппины продвигали филиппинские локации для иностранных 
продюсеров (обычно американских) для создания совместных недорогих боевиков в 
1970-х годах и уже позже более зрелищных фильмов о войне во Вьетнаме, таких как 
«Апокалипсис сегодня» (Apocalypse Now, 1979) и «Взвод» (Platoon, 1986). Совместные 
производства с Китаем стали особенно привлекательными для гонконгских и тайвань-
ских продюсеров в 1990-х годах из-за природных ресурсов страны, актерских талантов 
и недорогой рабочей силы [9].
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С 1990 года фильмы, удостоенные наград крупных международных кинофестива-
лей, демонстрируют не только чрезвычайно высокую долю совместных производств 
(от 60 до 70 процентов), но и широкий географический диапазон участников кино-
производства.

Разные страны имеют разное число договоров. Например, Канада, является одной 
из наиболее активных стран, предлагающих иностранным кинематографистам участие 
в кинопроизводстве на двусторонней основе, с более чем 55 соглашениями о совмест-
ном производстве, в то время как Франция имеет более 30 межправительственных 
договоров в области совместного кинопроизводства,  Германия – 20 [11] (Machab, 
2017).

Кроме того, международные совместные кинопроизводства также могут состо-
яться и вне рамок официальных совместных производств, например со странами, 
которые не имеют соглашения, или в рамках проектов, которые не удовлетворяют 
официальным критериям совместного производства. Так, например, США,  не имея 
ни одного подобного соглашения, осуществляют совместное производство на базе 
неофициальных соглашений (co-venture –совместное предприятие со сроком сущест-
вования в пределах совместного проекта).

Наличие государственного соглашения о совместном производстве позволяет счи-
тать фильм совместного производства «национальным». В результате статус «нацио-
нальный фильм» снимает для продюсеров отдельные нормативные ограничения вну-
три стран и открывает возможность получения государственной поддержки в каждой 
из стран, резидентами которых являются сопродюсеры [7] (Chudakova, 2014).

Для продюсера создание фильма всегда ставит два ключевых вопроса: источники 
средств на производство и доходность проекта в последующем.

Высокая неопределенность будущих доходов фильма генерирует высокие риски 
для инвестиционного капитала. Соответственно, продюсер поставлен в условия пои-
ска средств для фильма из самых разных источников: от редких спонсоров или фондов 
поддержки кино до краудфандинговых платформ.

В настоящее время наиболее значимым источником финансирования для продю-
серов является государственная поддержка. И такая ситуация характерна сегодня пра-
ктически для всех кинопроизводств в мире, за исключением США и Индии.

Остро стоит и задача возврата вложенных средств, так как кинопроекты не всегда 
приносят прибыль и средства становятся безвозвратными. Мировая статистика рента-
бельности фильмопроизводства свидетельствует о коммерческом успехе только каж-
дого десятого кинопроекта, а среди продюсеров даже сформировалось мнение, что 
только 10% фильмов собирают 90% кассы.

Фильм, созданный в рамках копродукции, получает возможности более широкого 
проката, не ограничиваясь внутренним рынком, что влечет увеличение прибыль-
ности кинопроекта. Благодаря копродукции, продюсер получает доступ к междуна-
родным агентам по продажам. Агент по продажам становится партнером продюсера 
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на несколько лет, помогая создать коммерческую жизнь фильма на международных 
кинорынках. Он же определяет маркетинговые материалы по фильму, а также плани-
рует стратегию участия фильма в фестивалях. Агент работает как партнер продюсера, 
брендируя фильм через все средства массовой информации – кинотеатральные, видео, 
VOD, ТВ и другие вспомогательные средства массовой информации [10].

Исследование Европейской аудиовизуальной обсерватории (European Audiovisual 
Observatory) показало, что фильмы, произведенные в рамках копродукции, генери-
руют в несколько раз больший доход, чем национальные кинопроекты за счет возмож-
ностей более масштабного кинопоказа, а также имеют более доступные диверсифици-
рованные источники финансирования производства [13].

Преимущества копродукции для фильмопроизводства все больше привлекают 
продюсеров к участию в совместном производстве. И если, по данным Европейской 
аудиовизуальной обсерватории, в 2007 году общее количество фильмов, произведен-
ных в странах Европы, в рамках совместного производства составило 1 422, то уже в 
2016 году – количество таких фильмов составило порядка 2 123. За это же время сло-
жился и топ стран по объему копродукции: Франция (566), Испания (460), Германия 
(411), Швейцария (221) [14].

кинопроизводство в россии и перспективы копродукции
За последние годы в условиях неблагоприятной экономической ситуации все 

источники финансирования кинопроизводства в России, за исключением государст-
венных, значительно сократились. Частные инвесторы, которые и раньше не очень 
были готовы инвестировать в российское кино, практически исчезли. Телеканалы 
стали более жестко подходить к выбору покупки прав на контент. В итоге экономи-
ческие особенности деятельности российского кинопроизводства привели к тому, 
что без государственных субсидий производственный кинопроцесс в российских реа-
лиях практически существовать не может. Причем это касается не только российских 
блокбастеров, но и фильмов авторского кино со средней стоимостью порядка 60 млн 
рублей.

С 2009 года в России действует двухканальная система государственной поддер-
жки производства фильмов: Министерством культуры Российской Федерации и 
Федеральным фондом социальной и экономической поддержки отечественной кине-
матографии (Фонд кино). Министерство культуры отвечает за выделение средств на 
фильмы для детей и юношества, дебютные, авторские и экспериментальные художе-
ственные фильмы, киножурналы, документальные и научно-популярные, анимаци-
онные картины. Фонд кино, в свою очередь, предоставляет субсидии и возвратное 
финансирование для создания и продвижения коммерческих фильмов для массового 
зрителя.

Государственная поддержка предоставляется фильмам национального производ-
ства, государственное финансирование которых не может превышать 70% сметной 
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стоимости. В исключительных случаях, с учетом художественной и культурной значи-
мости кинопроекта, продюсеру  может быть предоставлено  до 100% сметной стоимо-
сти производства фильма [4] (Golovetskiy, Ivanova, Tumanov, 2018).

В последние годы объемы кинопроизводства в России постепенно растут. В то 
же время государственную поддержку во все большем объеме получает все меньшее 
число картин, вышедших в прокат. Так если в 2015–2016 годах их было больше 70, то 
в 2017-м – всего 52 [8].

Государственную поддержку коммерческих фильмов получают, в первую очередь 
лидеры отечественного кинопроизводства. Эти компании (от 7 до 10 в год) выпускают 
больше фильмов, собирают большую кассу и в их руках концентрируется основная 
часть государственной поддержки. При этом многие из них собирают более 50% зри-
тельской аудитории на одном фильме [5] (Kudryashov, Gryaznov, Dibirasulaeva, 2018).

Таким образом, государственная поддержка кинопроизводства оказывается узкона-
правленной и ведет к повышению зависимости отечественной киноиндустрии в кино-
прокате от малого числа игроков и проектов [3] (Budilov, Gromova, Rtischeva, 2018).

В практике киноиндустрии принято считать, что фильм окупается, если сборы от 
кинопоказа в два раза превышают производственный бюджет.

Фактическая статистика результатов российских фильмов представлена на рисунке 2.
Кроме того, на доходность российских фильмов в кинопоказе влияет:
 неблагоприятная демографическая ситуация в стране;
 преобладание среди населения лиц среднего и старшего возраста, гораздо менее 

активного по отношению к кинопросмотру, чем люди молодого возраста;

Рисунок 1. Российские фильмы, получившие государственную поддержку из федерального бюд-
жета, в составе российских фильмов, вышедших в прокат за период 2013–2017 гг.

Источник: составлено авторами по данным «Невафильм Research» [17]
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 невысокий уровень доходов населения;
 ограниченные возможности по установлению стоимости билетов в кинопоказе.
По итогам 2018 года киностатистика зафиксировала  общее падение посещаемости 

кинотеатров на 6% (порядка 12 млн посещений), что привело к снижению кассовых 
сборов кинотеатров на 2 млрд рублей.

Таким образом, рост совместного кинопроизводства для российского продюсера 
в настоящее время является актуальным фактором устойчивого развития: как источ-
ник средств для производства фильма, так и потенциальной возможности увеличения 
дохода от международного кинопоказа в дальнейшем.

В то же время копродукция не получила до настоящего времени в России должного 
развития, хотя по формальным критериям все предпосылки для этого созданы. Так, 
Россия (СССР) является участником ряда двухсторонних соглашений о совместном 
кинопроизводстве с Францией (1967 г. и 1992 г.), Канадой (1995 г.), Испанией (1990 г.), 
Италией (2002 г.), Болгарией (2004 г.), Германией (2011 г.), Китаем (2017 г.). Действует 
в настоящее время и подписанное Россией многостороннее соглашение о совместном 
фильмопроизводстве со странами СНГ (2008 г.). 

В статье 4 Федерального закона от 22. 08. 1996 № 126-ФЗ  «О государственной под-
держке кинематографии Российской Федерации» к категории «национальный фильм» 
относится, в том числе и фильм, «производство которого осуществляется в соответст-
вии с международными договорами Российской Федерации совместно с продюсерами 
фильма, являющимися иностранными гражданами», что позволяет таким фильмам 
получать государственную поддержку и воспользоваться действующими льготами по 
налогообложению [1].

Рисунок 2. Российские фильмы, окупившие затраты на производство за счет сборов в кинопро-
кате, в составе российских полнометражных художественных фильмов, вышедших  в прокат за 

период 2015–2018 гг.
Источник: составлено авторами по данным Kinodata [16]

Фактическая статистика результатов российских фильмов представлена на 

рисунке 2. 
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Кроме того, на доходность российских фильмов в кинопоказе влияет: 

- неблагоприятная демографическая ситуация в стране; 

- преобладание среди населения ли 
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При этом в России довольно гибкие критерии национального фильма, что позво-
ляет получить государственную поддержку, даже если 50% финансирования посту-
пают из-за рубежа. К тому же нет ограничений по расходованию средств исключи-
тельно на территории России.  

Кроме того, Россия является участником ряда европейских программ содействую-
щих развитию копродукции:

 Европейской аудиовизуальной обсерватории, созданной для мониторинга ауди-
овизуального рынка Европы, исследований киноиндустрии и аудиовизуальных 
услуг онлайн (с 1993 г.);

 Европейской конвенции о совместном кинопроизводстве, предполагающей 
сотрудничество продюсеров из разных стран (с 1994 г.);

 Европейского фонда поддержки совместного кинопроизводства и проката 
кинематографических и аудиовизуальных работ «Евримаж», предоставляющего 
кинематографистам и прокатчикам субсидии (с 2011 г.).

Таким образом, в России в настоящее время существуют основные правовые 
нормы для развития международного совместного кинопроизводства. Но фактиче-
ские результаты на этом фоне достаточно скромные. 

Участие России в Фонде «Евримаж» позволяет российским продюсерам полу-
чить еще один потенциальный источник финансирования кинопроизводства. Фонд 
«Евримаж» предоставляет льготные кредиты на копродукционные проекты, кото-
рые погашаются из доходов, получаемых от кинопоказа фильмов. Суммы, которые 
выделяются на каждый отдельный фильм в абсолютном и относительном размере не 
превышают 700 тысяч евро и, соответственно, 17% от общего бюджета картины. При 
этом условия для предоставления средств более лояльные по сравнению с большин-
ством межправительственных соглашений о совместном производстве. Например, 
Фонд «Евримаж» требует только 10% финансирования от одного из сопродюсеров, в 
то время как в большинстве соглашений установлены 20–30% участия.

По данным Фонда «Евримаж» (табл.), за период с 2012-го по 2018-ый год россий-
ские продюсеры выступали как мажоритарные сопродюсеры в 16 проектах. При этом 
в 2014-ом и 2018-ом году ни одного проекта из России Фондом  поддержано не было.

Фонд «Евримаж», предоставляя средства, определяет страну – производителя 
фильма по мажоритарному сопродюсеру, так же, как это принято и в практике 
Европейской аудиовизуальной обсерватории. Соответственно, получить данные по 
фильмам, где российские продюсеры выступали миноритарными сопродюсерами 
затруднительно.

По данным российского информационного портала «Кинопоиск.ру», формирую-
щего разрозненные данные, в том числе и по производителям фильмов, за период 
с 2011-го по 2015 год количество российских фильмов совместного производства 
(мажоритарного и миноритарного участия) составило порядка 125 единиц.
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Таблица
субсидии, предоставленные Фондом «евримаж» российским мажоритарным 

копродукционным проектам за 2012–2018 гг.

Год название фильма/ режиссер сопродюсеры субсидия, евро

2012 «Роль»/ К. Лопушанский Россия, Беларусь, Финляндия 260 000
2013 «Две женщины»/ В. Глаголева Россия, Латвия, Франция 260 000
2013 «Кавказское трио»/ Э. Шенгелая, 

Ф. Ибрагимбеков, Т. Бутикашвили
Россия, Грузия, Эстония, Франция 190 000

2015 «Зоология»/ И. Твердовский Россия, Франция, Германия 190 000
2015 «Рай»/ А. Кончаловский Россия, Германия 420 000
2015 «Хармс»/ И. Болотников Россия, Литва, Македония 160 000
2015 «Довлатов»/ А. Герман-мл. Россия, Польша, Сербия 380 000
2016 «Нелюбовь»/ А. Звягинцев Россия, Франция, Бельгия 500 000
2016 «Аритмия»/ Б.Хлебников Россия, Финляндия, Германия 120 000
2016 «Подвал»/ И. Волошин Россия, Словакия, Чехия 200 000
2017 «Сердце мира»/ Н. Мещанинова Россия, Литва 130 000
2017 «Фатеич и море»/ А. Рудницкая Россия, Финляндия, Польша 58 000
2017 «Спитак»/ А. Котт Россия, Армения 250 000
2017 «Завод»/ Ю. Быков Россия, Франция, Армения 200 000
2017 «Подбросы»/ И. Твердовский Россия, Литва, Ирландия, Франция 200 000
2017 «Человек, который удивил всех»/ 

Н.Меркулова
Россия, Эстония, Франция 160 000

Источник: составлено авторами по данным сайта Европейского союза (Council of Europe) [15]

В свою очередь, отсутствие статистических данных не позволяет определить эффек-
тивность этих проектов для российских продюсеров. Соответственно, не представляется 
возможным разработать рекомендации для российских продюсеров по взаимодействию с 
иностранными партнерами, по поиску средств в западных инвестиционных фондах, полу-
чению средств от Фонда «Евримаж» за пределами частного индивидуального опыта.

К сдерживающим факторам развития копродукционных проектов российских 
продюсеров в настоящее время можно отнести следующее:

 отсутствие на системном уровне государственной политики по развитию копро-
дукционных проектов с участием российских продюсеров;

 отсутствие платформы аналитического учета участия российских продюсеров в 
копродукции как на условиях миноритарного, так и мажоритарного сопродю-
сирования;

 отсутствие фактических предложений на государственном уровне по привлече-
нию иностранных продюсеров на российский кинорынок.

В целях развития копродукции в фильмопроизводстве необходим комплекс меро-
приятий на основе координации и взаимодействия всех субъектов, заинтересованных 
в привлечении иностранных партнеров.
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Для реализации важных задач развития совместного кинопроизводства должны 
быть созданы соответствующие финансовые механизмы, в том числе: 

 установление системы субсидий для привлечения иностранных продюсерских 
компаний к участию в российских кинопроектах.

 льготное налогообложение для иностранных кинематографистов – участников 
совместного кинопроизводства на территории России.

На базе Ассоциации продюсеров кино и телевидения (АПКиТ) необходимо раз-
витие двусторонних международных форумов, которые могли бы не только провоз-
гласить и засвидетельствовать принципы сотрудничества, но и стать площадкой для 
развития бизнес-партнерств продюсеров, сценаристов, режиссеров, укрепления меж-
культурных связей на неофициальном коммерческом деловом уровне.

Также необходимо объединить усилия Министерства культуры России, Союза 
кинематографистов для развития двусторонних и многосторонних профессиональ-
ных форумов, круглых столов и мастер-классов, направленных на ознакомление с 
опытом зарубежных партнеров. 

заключение
Для дальнейшего развития копродукции необходим системный подход в прове-

дении мероприятий и создании благоприятных условий для взаимодействия кине-
матографистов – производителей фильмов на между народном уровне, системных 
мероприятий по популяризации национальных фильмов в России и за рубежом, по 
повышению конкурентоспособности отечественных фильмов, по повышению каче-
ства образовательных программ при подготовке кадров для киноотрасли. Все это воз-
можно при реализации целевой программы по развитию международного совмест-
ного кинопроизводства

Подводя итоги, необходимо отметить, что приобретая знания и опыт в области 
совместного кинопроизводства, российские продюсеры получают перспективы раз-
вития дальнейшего международного сотрудничества. Совместное кинопроизводство 
способствует укреплению связей между киноиндустриями разных стран, поощряет 
обмен знаниями и идеями и стимулирует экономический рост.
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