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Обеспечение экономической безопасности предприятий  
с использованием инструментов риск-менеджмента

Аннотация

Цель. На основе анализа литературных источников и международного опыта исследо-
вать международные особенности риск-менеджмента, как инструмент обеспечения эко-
номической безопасности.

Материалы и методы. Методической основой данной статьи являются литературные ис-
точники по исследованию риск-менеджмента как инструмент обеспечения экономической 
безопасности, а также исследование его международных особенностей. В представленной 
статье применены такие методы, как анализ и синтез, систематизация и сравнение.

Результаты. В настоящей статье определена сущность риск-менеджмента, а также 
международные особенности риск-менеджмента.

Выводы. Стремительно меняющаяся среда – это лишь одно из препятствий, которые 
вынуждены преодолевать коммерческие предприятия в странах с переходной экономикой. 
Помимо этого, они сталкиваются с колоссальными вызовами и рисками, присущими эко-
номике и практике деловых отношений тех стран, в которых они работают. При этом 
акционеры этих предприятий хотят видеть, как их предприятия растут и создают на-
дежную структуру управления, не выходя за рамки приемлемого риска.

Методы управления рисками компании непрозрачны, поэтому факт наличия системы 
риск-менеджмента зачастую не повышает инвестиционной привлекательности бизнеса. 
Основной целью монографии является выявление ключевых факторов эффективности риск 
менеджмента компании, формирование эффективной организационной модели управления 
рискам, позволяющих, во-первых – обеспечить надежную защиту компании от непредви-
денных потерь, во-вторых – сделать риск менеджмент инструментом создания стоимо-
сти фирмы, а в целом – повысить инвестиционную привлекательность бизнеса. 

Применение. Полученные выводы и результаты исследования могут быть использованы 
при изучении риск-менеджмента в обеспечении экономической безопасности предприятий.
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Введение

Являясь одним из опорных подразделений в структуре управления, вну-
тренние контролеры должны быть уверены, что их методы могут обе-
спечить руководство ценной и полезной информацией, позволяющей 
увеличить стоимость бизнеса и удовлетворить высокие ожидания дирек-
торов, правления и соответствующих комитетов. Однако сегодня многие 
коммерческие компании, в том числе и международные, используют 
недостаточно эффективные методы аудита, которые остро нуждаются в 
обновлении. Эксперты в области внутреннего аудита настоятельно реко-
мендуют советам директоров и аудиторским комитетам пересмотреть и 
усовершенствовать методы работы своих аудиторских подразделений, не 
дожидаясь, когда их организации столкнутся с накопившимися рисками.

Работы по изучению риск-менеджмента, в том числе и их международ-
ных особенностей рассматривались многими российскими и зарубежны-
ми учеными. Среди них особо следует отметить таких как: Ф. Хедоури и 
М. Мескон, А.В. Федорова [6], В.С. Ступаков [3], Г.С. Токаренко [3] и др.

Риск-менеджмент нашел свое отражение во многих зарубежных иссле-
дованиях и представлен в них довольно широко и разнообразно. Так, 
согласно одного из современных немецких словарей риск-менеджмент 
определяется как концепция информации и управления. 

По мнению известных зарубежных исследователей Ф. Хедоури и М. 
Мескона риск-менеджмент представляет собой процесс, конечной це-
лью которого выступает достижение поставленных перед организаци-
ей целей. В российской интерпретации риск-менеджмент понимается 
как система управленческих решений, направленных на выявление и 
минимизацию или же устранение неблагоприятных результатов для 
компании [2]. В работе А.В. Федоровой «Риск-менеджмент для менед-
жеров» предложен современный системный подход к изучению соци-
альных и организационно-управленческих рисков для совершенство-
вания процесса управления рисками и общего управления в границах 
общества и отдельной организации. 

Монография В.С. Ступакова и Г.С. Токаренко основана на преподава-
тельском и консультационном авторском опыте и представляет собой 
социально-философские, организационно-управленческие, методо-
логические и методические системные разработки различного уровня 
сложности, которые могут быть использованы для подготовки спец-
курсов по риск-менеджменту, а также для решения отдельных управ-
ленческих задач [3].
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Результаты исследования 

На сегодняшний день многие коммерческие компании применяют 
исключительно модели традиционного аудита, основанного на про-
верке соблюдения политик и процедур. Однако данный подход более 
не может обеспечить выявление всех рисков и многократно подвер-
гается критике со стороны Института внутренних аудиторов (IIA), 
который утверждает, что аудиторы должны изменить свое мышление, 
выйдя за рамки формальных проверок соблюдения корпоративных 
политик и «проставления галочек».

Руководству современных компаний и менеджменту необходимо, что-
бы служба контроллинга системно направляла свои усилия на вскры-
тие ключевых для коммерческого предприятия рисков, для того, чтобы 
рекомендации аудиторов были полезными, служили бы увеличению 
стоимости компании и снижали негативные последствия выявленных 
нарушений. Всего этого добиться можно лишь в том случае, если со-
средоточиться на выявлении ключевых рисков. Данная процедура по-
зволит устранить причины, ведущие к потерям, ошибкам и недочетам, 
обеспечив нормальное развитие компании [3, с. 115].

На сегодняшний день многие зарубежные компании применяют в 
управлении компанией риск-ориентированный контроллинг. Риск-
ориентированный контроллинг представляет собой методологию, в 
основе которой лежит критическое, нестандартное мышление прове-
ряющего, используемое им при подготовке рекомендаций по решению 
хронических проблем риск-менеджмента компании с целью обеспече-
ния надлежащего функционирования бизнес-процессов [4, с. 23].

В то же время можно констатировать, что риск-ориентированный 
подход к контроллингу позволяет добраться до первопричин всех 
видов риска и, таким образом, благодаря содержательным, ориенти-
рованным на решение аудиторским отчетам компания сможет суще-
ственно изменить свою операционную деятельность и создать более 
устойчивый профиль риска.

На сегодняшний день риск-контроллинг является одним из наибо-
лее динамичных актуальных научных направлений в области корпо-
ративного управление. Так, теория и практика риск-контроллинга в 
изобилии представлена разными техниками, технологиями, методи-
кой и рекомендациями, применение которых остаточно трудоемко, 
затратно, требует дополнительного привлечения финансовых ресур-
сов, специалистов и времени [7, с. 55].
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Однако внедрение контроллинга рисков в практику правления совре-
менных предприятий свидетельствует о заинтересованности менед-
жмента в долгосрочном стратегическом развитии компании и повы-
шает заинтересованность в сотрудничестве с компанией со стороны 
поставщиков, покупателей, потенциальных инвесторов и партнеров.

Именно поэтому, что большое количество стандартов носит реко-
мендуемый характер, компания вынуждена выбирать самостоятель-
но модель управления корпоративными рисками. На выбор влияет 
целый ряд причин, в том числе основными из которых являются: на-
личие квалифицированных специалистов и консультантов, положи-
тельный опыт применения того или иного стандарта, востребован-
ность и признаваемость модели со стороны фондовых бирж, банков 
и инвесторов и ответить на ключевой вопрос:

Ключевым вопросом при внедрении риск менеджмента или его элемен-
тов в работу компании остается вопрос о том, как оценивать добавлен-
ную стоимость, приносимую организации контроллингом рисков.

То есть, ответить на этот вопрос можно с позиции оценки эффектив-
ности контроллинга рисков [1].

Проведя анализ существующей научной и практической литературы 
в области контроллинга рисков выявил несколько подходов к оцен-
ке эффективности. Так, одними из наиболее распространенными 
подходами являются: подход к оценке экономической эффективно-
сти с позиции NPV, подход к управленческой эффективности с по-
зиции KPI, подход к стоимостной эффективности с позиции EVA, 
Fundamental Value and ROA, оценка эффективности с точки зрения 
рейтинговых агентств (по большей части в части комплаенса) и с по-
зиции поведения акций компании на рынке.

В то же время можно констатировать, что представленные подходы 
достаточно серьезно отличаются друг от друга и универсальной оцен-
ки эффективности не существует.

Одновременно с постановкой целей для предприятия собственники 
предприятия или же ее управляющие устанавливают уровень того ри-
ска, на который они готовы в сфере своей деятельности, то есть как 
бы устанавливают степень риска в деятельности предприятия.

Причем у предприятия могут быть различные уровни риска, то есть 
у каждого предприятия склонность к риску может формулироваться 
качественно на стратегическом уровне управления [6, с. 129]:
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•	высокий уровень риска;

•	средний уровень риска;

•	низкий уровень риска.

И уровень риска может формулироваться на оперативном уровне 
количественными показателями. Одним из необходимых условий 
является определение формы управления рисками в деятельности 
предприятия. То есть происходит определение наиболее приемлемых 
форм управления рисками.

Как определяют большинство ученых, система риск-контроллинга 
должна пронизывать все предприятие. Причем в данную систему 
могут быть вовлечены сотрудники разных подразделений и разного 
уровня. На предприятии наиболее целесообразно введение должно-
сти уполномоченного риск-менеджера. Также целесообразно введе-
ние небольшой аналитической поддержки риск-менеджера.

Для снижения или же устранения рисков в работе компании долж-
но проводиться систематическая работа. Причем данная процедура 
должна включать следующие основные этапы [5, с.45]:

1. Этап идентификации рисков в деятельности предприятия. Данный 
этап предполагает:

•	сбор информации о риске, событиях, которые могут негативно 
повлиять на деятельность предприятия, а также условиях, спо-
собствующих наступлению рисковых событий;

•	провести формирование карты рисков в деятельности предпри-
ятия, ранжировка рисков по степени влияния на компанию;

2. Этап анализа и оценки рисков. В данный этап включены две ос-
новные составляющие:

•	качественный анализ;

•	количественный анализ.

3. Этап разработки оздоровительных мероприятий по управлению 
рисками. Менеджер по риску, используя все полученные результаты 
этапа анализа рисков, разрабатывает несколько вариантов реаги-
рования на риски (в дальнейшем выбирается один наиболее опти-
мальный) и проводит назначение ответственных за реагирование на 
риски. Также риск-менеджером проводится формирование меропри-
ятий по предотвращению рисковых ситуаций в дальнейшем. После 
этого им составляется отчет о разработанных мероприятиях для реа-
гирования на риски в деятельности предприятия.
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4. Этап мониторинга и контроля. Данный этап характеризуется кон-
тролем по фактическим результатам, а также по тем мероприятиям, 
которые запланированы в дальнейшем для предотвращения рисков в 
деятельности предприятия.

Представляется необходимым отметить, что весь процесс риск-
контроллинга деятельности предприятия необходимо осуществлять 
непрерывно. Данный процесс представляет механизм, при помощи 
которого проводится следующее:

1)	идет постоянное наблюдение за показателями, которые необ-
ходимо контролировать;

2)	проводится мониторинг фактических результатов от заплани-
рованных;

3)	проводится анализ причин, которые вызвали отклонение за-
планированных показателей.

В современном мире компании сталкиваются с беспрецедентными 
темпами изменений во внешней среде и необходимостью адаптиро-
ваться к этим изменениям, сохраняя и создавая конкурентные пре-
имущества. Наиболее раннее выявление рисков и реагирование на 
них становится дополнительным конкурентным преимуществом для 
компаний в условиях растущей конкуренции. Вместе с тем регулято-
ры уделяют все больше внимания вопросам управления рисками, а 
заинтересованные стороны ожидают повышения прозрачности дея-
тельности компаний и ответственности руководства за результат.

Выводы

Подытоживая изложенный материал, можно сделать следующие выво-
ды и обобщения.  Тенденции последних лет свидетельствуют о том, что 
обсуждение рисков приобретает все большее значение на уровне совета 
директоров. Члены советов директоров ожидают от менеджмента как 
минимум регулярного предоставления информации о ключевых рисках 
и соблюдении уровня риск-аппетита. Кроме того, растут и ожидания 
менеджмента от служб управления рисками.
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Annotation

Purpose: based on the analysis of literature sources, as well as international experience to explore 
international features of risk management as a tool to ensure economic security.

Materials and methods: the methodological basis of this article is the literature on the study of 
risk management as a tool to ensure economic security, as well as the study of its international 
characteristics.

Results: this article defines the essence of risk management, as well as international features of risk 
management.

Conclusions: the rapidly changing environment is only one of the obstacles that businesses in 
transition have to overcome. In addition, they face enormous challenges and risks inherent in 
the economies and business practices of the countries in which they operate. At the same time, 
the shareholders of these enterprises want to see how their enterprises grow and create a reliable 
management structure, without going beyond the acceptable risk.

Risk management methods of the company are not transparent, so the presence of a risk 
management system often does not increase the investment attractiveness of the business. The main 
purpose of the monograph is to identify the key factors of the effectiveness of risk management of 
the company, the formation of an effective organizational model of risk management, allowing, 
firstly – to provide reliable protection of the company from unforeseen losses, and secondly – to 
make risk management a tool for creating the value of the company, and in General – to increase 
the investment attractiveness of the business.

Application: the findings and results of the study can be used in the study of risk management in 
ensuring the economic security of enterprises.

Keywords: risk management, economic security, risk management, business protection, 
international features
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