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в одной команде
предпринимательский  университет: 

интеграция науки и бизнеса

Во всех странах мира правительства стремятся уйти от все 
возрастающего бремени прямого финансирования растущей 

системы высшего образования. Так, в США даже для государственных 
вузов объем финансирования правительством не превышает 30% 

от общих бюджетов университетов. В этих условиях учебные 
заведения вынуждены превращаться, по сути, 

в предпринимательские структуры, самостоятельно 
изыскивающие средства для существования и развития.

В 1998 г. Бертон Р.Кларк первым 
предпринял попытку систем-
ного научного осмысления 

этого феномена и ввел в научный 
оборот сам термин  «Enterpreneurial 
Universit» (предпринимательский 
или антерпренерский универси-
тет) [5].  Что же представляет собой 
подобный университет?
Наиболее универсальным и емким 
нам представляется определение 
предпринимательского универ-
ситета как источника предприни-
мательской активности [4]. В свою 

очередь возникает вопрос, а что 
же понимается под предпринима-
тельской деятельностью примени-
тельно к высшей школе?
В статье «Предпринимательский 
университет: стратегия институ-
ционального развития» П.Шульце 
указывает два пути реализации 
предпринимательской функции 
университета [6].
Первое направление связано с 
подготовкой будущих предприни-
мателей, людей готовых основать и 
нести ответственность за собствен-
ный бизнес. 
Второе направление – предприни-
мательская деятельность самого 
университета. Создание бизнес-
инкубаторов, технопарков, дочер-
них фирм и т.п. Университет должен 
вовлекать студентов и выпускников 
в предпринимательство, оказывая 
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им не только информационно-кон-
сультационную, но и ресурсную 
помощь. 
О значимости подобного направ-
ления деятельности красноречи-
во говорят следующие цифры. 
При Оскфордском университете, 
в частности, действует поряд-
ка 300 фирм с общим годовым 
оборотом 4 млрд долл., из кото-
рых университет получает около 
1 млрд [4; С. 19].
В Гарвардском университете 
ресурсный капитал (endowment), 
капитал университета, использу-
емый для его предприниматель-
ской деятельности, составляет 
18 млрд долл., в Университете 
Джорджа Вашингтона – около 
500 млн., а в 280 университетах и 
колледжах он составляет более 
100 млн долл. [2; С. 61].
При этом речь идет не прос-
то о предпринимательстве и 
создании новых предприятий. 
Опираясь на свои конкурентные 
преимущества, университеты 
создают в первую очередь нау-
коемкие, инновационные произ-
водства. Предпринимательская 
деятельность университетов  
направлена не только на получе-
ние финансового результата, но 
и несет важнейшую социально-
экономическую составляющую 
– разработку и внедрение инно-
ваций. 
Институциональной основой этой 
деятельности являются универ-
ситетские бизнес-инкубаторы и 
технопарки.
Наибольшее распространение 
бизнес-инкубаторы получили в 
США. Там они входят в состав 
большинства научно-техноло-
гических парков. Всего же на 

сегодняшний день в США дейс-
твует более 160 бизнес-инкуба-
торов.
Первая ассоциация бизнес-инку-
баторов была создана, как уже 
отмечалось, в США в 1985 г. На 
сегодняшний день она остается 
крупнейшей и насчитывает около 
800 членов из разных стран мира. 
Подобные ассоциации давно 
действуют практически во всех 
странах Западной Европы.
Актуальны эти принципы и для 
нашей страны. Более того, имен-
но в этом направлении у России 
имеется огромное и перспектив-
ное поле для расширения иннова-
ционной деятельности. С началом 
рыночной трансформации  нача-
лись попытки внедрения новых 
организационных форм инноваци-
онной деятельности. 
В частности, в 1993 г. Государ-
ст венный комитет по высшему 
образованию принял Программу 
поддержки малого предприни-
мательства и новых экономичес-
ких структур в науке и научном 
обслуживании для высшей школы. 
К 1997 г. в рамках этой программы 
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было создано 12 новых крупных 
инновационных центров, реали-
зовано свыше тысячи конкретных 
научно-технических проектов, в 
которых участвовали более 100 
вузов и  300 малых предприятий, 
50 технопарков [3; С. 72]. В насто-
ящее время в России, по данным 
Ассоциации «Технопарк», дейс-
твует уже более 60 инновацион-
ных технических центров и техно-
парков, в которых функционирует 
более 600 фирм.
В последнее время потребность 
в теоретико-прикладных разра-
ботках и инструментах их внедре-
ния ощущается особенно остро 
в связи с осознанием практиками 
возможностей приобретения кон-
курентных преимуществ россий-
ской экономикой, ее перевода 
на инновационный путь развития. 
Перспективным направлением 
интеграции образования, науки 
и практики в едином экономи-
ческом пространстве является 
развитие технопарков (научных 
парков), ориентированных на 
взаимный трансфер технологий 
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в целостной цепочке: образо-
вание – наука (исследования) – 
практика.
Таким образом, бизнес-инку-
баторы и технопарки для сов-
ременной вузовской системы 
подготовки кадров являются стра-
тегическими факторами успеха 
[1]. Для развития указанных орга-
низационных форм поддержки 
трансфера технологий,  позволя-
ющих осуществить их эффектив-
ную коммерциализацию, повы-
шение конкурентоспособности 
университетов и лидерство в раз-
витии высшего профессиональ-
ного образования, на наш взгляд, 
необходимо: 
1. законодательно определить и 
закрепить понятия «инновация» и 
«инновационный бизнес»;
2. внести изменения в налогооб-
ложение учреждений высшего 
профессионального образова-
ния и предприятий малого инно-
вационного бизнеса. Эти меры 
(снижение налога на прибыль, 
ввозных таможенных пошлин на 
высокотехнологичное оборудо-
вание для инновационных иссле-
дований и производств) долж-
ны повысить привлекательность 
инновационного бизнеса для 
университетов и создаваемых 
ими малых предприятий;
3. внедрить программу подготов-
ки управленческих кадров для 
инновационного бизнеса и биз-
нес-инкубаторов;
4. составить и ввести новые вен-
чурные программы финансиро-
вания инновационного бизнеса;
5. разработать и внедрить меха-
низм компенсации части ставки 
по кредитам коммерческих бан-
ков для создаваемых универси-
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тетами инновационных предпри-
ятий.
Реализация предложенных мер 
позволит сделать серьезный 
шаг по развитию отечественно-
го рынка наукоемкой продук-
ции и ресурсного обеспечения 
высшей школы, внесет вклад в 
модернизацию всей российс-
кой экономики. Формирование 
цивилизованного рынка пред-
полагает создание его адекват-
ной социальной базы – опору на 
цивилизованных производителей: 
приоритетную поддержку соот-
ветствующих видов деятельности 
и профессий; развитие тех сек-
торов рынка, которые приносят 
обществу пользу, а не истощают 
его не возобновляемые сырье-
вые ресурсы. Поэтому развитие 
предпринимательской деятель-
ности университетов необходимо 
не только для адаптации науки к 
рынку, но и для придания отечес-
твенному рынку цивилизованного 
вида.
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