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АННОТАЦИЯ:
Статья посвящена разработке концептуального подхода к развитию агропромышленных кластеров с 
учетом ноосферных принципов развития. В исследовании применены монографический метод, методы 
обобщения и системного анализа. В рамках статьи охарактеризованы стадии формирования социального 
капитала, как необходимого условия для формирующихся кластеров в агропромышленном комплексе 
(АПК), а также показана основная роль доверия в его становлении. Проведенный анализ использования 
концепта «ноосферная парадигма устойчивого развития» позволил разработать ноосферную модель 
развития агропромышленных кластеров и обозначить ряд ее ключевых принципов. Сделан вывод 
о том, что необходимо развивать концептуальные площадки ноосферного развития кластеризации 
в АПК регионов, поскольку кластеры выступают качественной основой развития и обеспечения 
продовольственной безопасности, являющейся важным государственным приоритетом.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: агропромышленный кластер, кластерная политика, управление, ноосферная 
экономика, социальный капитал.
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Введение

На современном этапе развития российская экономика находится 
на стадии реформирования всей системы управления. Глобальный 

кризис 2008–2010 годов обозначил необходимость переориентации 
экономики на повышение роли инноваций для государства, бизнеса и 
общества. Поэтому особенно актуальной на сегодняшний момент стала 
проблема поиска новых источников развития экономики и формирова-
ния новой парадигмы управления региональным социально-экономи-
ческим развитием в России.

Так как в настоящее время основная роль принадлежит ресурсам: 
экологическим, биологическим, продовольственным, энергетическим 
и сырьевым, которые больше или меньше связанны с сельскохозяйст-
венным производством, государство приоритетным направлением обо-
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ABSTRACT:
The aim of the study was to develop a conceptual approach to the development of agro-industrial 
clusters, taking into account the noospheric principles of development. The article used the methods 
of generalization, system analysis, monographic. The article describes the stages of formation of social 
capital as a prerequisite for all emerging clusters in the agro-industrial complex and shows the main role 
of trust in its formation. The analysis of the use of the concept of “noospheric paradigm of sustainable 
development” of the agro-industrial complex made it possible to develop a noospheric model for the 
development of agro-industrial clusters and identify a number of its key principles. It was concluded that 
it is necessary to develop the conceptual platforms for the noospheric development of clustering in the 
agro-industrial complex of the regions, since the clusters are a qualitative basis for the development and 
ensuring food security, which is currently an important state priority.
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значило устойчивое развитие агропромышленного комплекса, как ключевого фактора 
укрепления потенциала России в условиях глобальных вызовов. В то же время, резуль-
татом необходимого активного научно-технического развития во второй половине 
20-го века стало исчерпание природных ресурсов и проявление всевозможных анти-
экологических последствий. Поэтому общество пришло к необходимости поиска раз-
умного решения накопившихся проблем, с предложением конкретных мер. Ответом 
на обозначенные вызовы можно считать ноосферную концепцию развития, набираю-
щую все большую популярность в научных кругах и отвечающую требованиям новой 
парадигмы развития агропромышленного комплекса, обусловленной повышенным 
спросом на продовольствие, ограниченностью ресурсов, изменениями климата, тех-
нологическим отставанием, отсутствием достаточных  инвестиций в науку и т.д. 

С точки зрения развития территорий, процессы глобализации повлияли на усиле-
ние самостоятельности регионов в российской экономике, у них появилась возмож-
ность более активно использовать имеющийся потенциал своего географического рас-
положения и  сложившейся хозяйственной локализации определенных производств. 
Кластерная теория в условиях происходящих структурных трансформаций регио-
нальных производственных взаимоотношений по праву стала считаться современным 
методологическим подходом, направленным на повышение конкурентоспособности 
территорий регионов и их инновационной активности. Активно развивающиеся кла-
стерно-сетевые структуры, благодаря присущей им географической концентрации 
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взаимосвязанных сфер экономической деятельности, обеспечивают эффективное раз-
витие территории и становятся главным фактором экономического роста. В настоя-
щее время сложилось мнение, что именно те территории становятся лидерами инно-
вационного развития, на которых проводится эффективная кластерная политика.

 Так как создание любых инноваций сопряжено с творческим трудом чело-
века, необходим переход к новой парадигме управления экономикой. Согласно 
«Стратегии-2020» для обеспечения массовизации инноваций и создания рынков в 
опережающем режиме: «На втором этапе, в 2015–2020 гг. должна быть усилена роль 
государства как модератора сетевых взаимодействий, инициатора частно-государст-
венных партнерств (в частности, на базе технологических платформ)…» [23]. 

Необходимость формирования региональных агропромышленных кластеров опре-
деляется необходимостью устойчивого развития агропромышленного производства с 
целью решения проблемы продовольственной безопасности отдельных территорий 
и стран. Н.В. Иванова [6] (Ivanova,2014) отмечает, что «на протяжении всей истории 
России именно сельские территории и продовольственный товарообмен страны слу-
жили основой наполнения бюджета и предоставляли возможности для освоения, 
укрепления новых территорий, формировали фундамент (демографический, продо-
вольственный, пространственный и т. д.) побед в войнах». 

Аграрная экономика характеризуется многоукладной структурой с доминирова-
нием мелкотоварного производства, а также тесной связью с природно-климатиче-
скими зонами, что формирует естественно-благоприятную среду для развития класте-
ров. Необходимо лишь учитывать традиции ведения сельского хозяйства в регионах, 
а также исторические предпосылки развития кластеров в агропромышленном ком-
плексе страны. Стоит признать, что на проблемы развития конкурентоспособных кла-
стеров, особенно в агропромышленном комплексе, который отличается особой нес-
табильностью и нарастанием влияния неопределенности внешней среды, наличием 
сложных взаимосвязей между субъектами, влияет недостаточный уровень культуры 
кластеризации и управления процессами интеграции, кооперирования. Уровень куль-
туры в интеграционных структурах начинает играть все большую роль и влиять на 
эффективность их функционирования. Это доказывает и возросшее число проводи-
мых исследований по данной проблематике. Например, Ю.Р. Лутфуллин приводит 
«обоснование развития культуры как фактора повышения уровня и качества управ-
ления предпринимательской деятельностью в сфере активизации интеграционных 
процессов и подготовки специалистов для АПК» [11] (Lutfullin, 2007).



Russian Journal of Entrepreneurship   #1’2019 (January)256

Таким образом, в условиях ускоряющихся постиндустриальных преобразований 
актуальной становится задача роста конкурентоспособности региональных экономи-
ческих систем, что связано с поиском конкурентных преимуществ территорий, струк-
турными трансформациями региональных производственных взаимоотношений, 
среди которых особо активно проявляют себя кластеры. Большая роль в развитии 
региональной экономики принадлежит агропромышленным кластерам, которые, учи-
тывая региональную специфику и стимулируя инновационное развитие, направлены 
на развитие сельских территорий за счет структурных изменений. Так как устойчивое 
развитие страны «требует постоянного поддержания стратегических продовольствен-
ных, топливно-энергетических, транспортных запасов [22], агропромышленный кла-
стер является качественной основой обеспечения продовольственной безопасности, 
имеющей стратегическое значение для России. 

«Подкомплекс» и «кластер»
Кластер в рыночной экономике часто считают аналогом подкомплекса.  

«Подкомплекс» и «кластер» – понятия схожие, но они имеют принципиальные раз-
личия (табл. 1).  «Как и подкомплекс, кластер объединяет производителей всей или 
большей части воспроизводственной цепочки, но в отличие от первого, в кластере 
формируется вертикальная квазиинтеграция, при которой производители сохраняют 
свою независимость. Рыночная экономика внесла существенные изменения: расширен 
состав кластера за счет включения сервисных, образовательных, инфраструктурных 
организаций, органов государственного регулирования и т.д.» [1] (Aleksandrova, 2014). 
Одним из главных критериев идентификации кластеров является территориальная 
концентрация вертикальной цепочки. Это не учитывалось при выделении продукто-
вых подкомплексов, но лежало в основе формирования ТПК (территориально-произ-
водственных комплексов). Ключевая ценность агропромышленных кластеров заклю-
чается в наличии внутренней конкурентной среды.

Кластер – воспроизводственная цепочка географически сконцентрированных 
предприятий и организаций, формально и неформально взаимодействующих друг 
с другом. Пересечение технологической, территориальной и социальной близости в 
агропромышленном кластере создает синергетический эффект интеграции, ускоряет 
распространение инноваций на начальных стадиях развития и создает таким обра-
зом дополнительные конкурентные преимущества как в снижении транзакционных 
затрат, так и в создании уникальных новых продуктов и технологий. 

Кластер как любая сеть предполагает сложное переплетение отношений сотруд-
ничества, конкуренции и власти, которое при определенных обстоятельствах может 
превзойти возможности иерархий за счет гибкости, передачи скрытого знания и 
динамики сотрудничества. Преимущества этой интеграционной формы заключа-
ются в кумулятивном эффекте мобилизации ресурсов сети, когда регион базирова-
ния компаний добавляет к капиталу размещенных в нем предприятий своеобразную 
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«территориальную маржу», размер которой бизнес давно уже научился измерять [1] 
(Aleksandrova, 2014). У. Пауэлл и Л. Смит-Дор [31]  (Pauell, Smit-Dor, 2003) под кла-
стером понимали проекцию производственных сетей на территорию (Networks of 
Place). Эффективное управление в кластере ведет к возникновению синергетического 
эффекта, заключающегося в том, что эффект от взаимодействия отдельных элементов 
больше, чем сумма эффектов каждого элемента.

Психолог А. Маслоу также  подчеркивал, что в социальных средах с высокой синер-
гией «заведен такой порядок вещей, при котором действия индивидуума, направ-
ленные на достижение личной выгоды, выгодны обществу в целом. Такое общество 
лишено агрессивности не потому, что люди неэгоистичны и ставят социальные инте-
ресы выше своих личных, а потому, что при данном социальном устройстве эти инте-
ресы оказываются неразрывными» [9] (Vajncvajg 1, 1999; Knyazeva, 2016). Аналогичным 
образом складываются и отношения в эффективной кластерной системе, когда дейст-
вие каждого участника, направленное на развитие своего бизнеса, будет распростра-
нять положительное влияние и на остальных участников сети. Интересы всех участ-
ников агропромышленного кластера должны быть взаимоувязаны и неразрывны. 
Главным преимуществом сетевой структуры является такая взаимовыгодная среда и 
открытая атмосфера, которая  стимулирует всех участников кластера на сотрудниче-
ство и реализацию совместных проектов. 

1 Вайнцвайг П. Десять заповедей творческой личности. М.: Прогресс, 1990.

Таблица 1
Соотношение понятий «подкомплекс» и «кластер»

Подкомплекс Кластер

Категория Технологическая цепоч-
ка предприятий

Более высокая стадия развития подкомплекса 
с точки зрения уровня интеграции, предпола-
гающая близость территориальную и социаль-
ную

Место в структуре 
экономики региона

Занимает важное место  
в агропромышленной 
сфере АПК региона

Занимает важное место в экономике региона, 
является локомотивом развития агропромыш-
ленной сферы АПК региона и экономики в 
целом

Главная задача Обеспечение населения 
региона качественными 
продуктами 
	

Повышение конкурентоспособности региона 
путем производства высококачественной 
продовольственной продукции и реализации 
ее за пределы региона

Итог управления 
системой

Эффективность функ-
ционирования всех от-
дельно развивающихся 
субъектов подкомплекса

Эффективность функционирования всех субъ-
ектов кластера, выражающаяся в реализации 
совместных кластерных проектов

Источник: составлено автором
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Ноосферная модель развития агропромышленных кластеров
Трансформации парадигмы социально-экономического развития, предполагает 

смену приоритетов с материальных на интеллектуальные. В сложившихся условиях 
необходим сформированный «менталитет» в плане принятия самой идеи реализации 
кластерных инициатив и признания ее эффективности. Для активного формирова-
ния и функционирования кластеров в АПК существуют определенные препятствия, 
заключающиеся в слабости кооперационных связей между участниками их сети на 
фоне низкого уровня социального капитала (доверия). Для устранения данного барь-
ера необходим совершенно новый подход к управлению. 

Ноосферный подход предполагает  распространение «культуры» реализации вну-
трикластерных совместных проектов. Совместные решения предполагают внедрение 
инновационных технологий, снижение  ущерба, наносимого природной среде, эконо-
мии невозобновляемых ресурсов для будущих поколений за счет расширения исполь-
зования возобновляемых и др. Ноосферное мышление необходимо для сопровожде-
ния всех межкластерных и внутрикластерных взаимодействий с целью формирования 
социального капитала на всех этапах функционирования агропромышленного кла-
стера. 

Формирование социального капитала агропромышленного кластера – это про-
цесс, содержащий 3 основных этапа, направленных на формирование особого «мен-
талитета» участников кластера с целью развития доверительных коммуникаций [12] 
(Ryabchikova, 2017):

1. Этап просвещения: повышение осведомленности потенциальных участников 
агропромышленного кластера о процессе кластеризации, ее пользе и т.д.

2. Этап создания сети знаний агропромышленного кластера: доступность откры-
того общения в агропромышленном кластере, формирование сферы обмена инфор-
мацией.

3. Этап развития социального капитала (сопровождает все этапы формирования 
кластера): поддержание доверия между участниками агропромышленного кластера 
путем постоянной опоры на реализацию совместных идей, проектов благодаря лег-
кому информационному и инновационному обмену.

Социальный капитал является таким же ресурсом, например, как финансовый, 
природный, и чем больше доверия будет между участниками кластера, тем эффектив-
нее будут реализовываться совместные кластерные проекты. Для исключения неустой-
чивого, неконкурентоспособного развития агропромышленного кластера, необходимо 
развитое кластерное мышление, определяющее уровень доверия и «разумности» в сис-
теме кластера. Поэтому на первом этапе формирования агропромышленного кластера, 
необходимы совместные проекты с учреждениями науки и образования, направлен-
ные на развитие навыков взаимодействия, осознанности целей реализуемых проек-
тов и в наибольшей степени оказывающих влияние на развитие кластерной системы. 
Следовательно, для максимально эффективного развития агропромышленных кла-
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стеров, необходима такая система, которая бы позволила талантливым сотрудникам, 
наращивая знания, полностью реализовать свой потенциал в рамках кластерной сис-
темы, тем самым, развивая ее. Сформировать более высокий уровень доверия между 
участниками агропромышленного кластера, возможно сделав упор на развитие интел-
лекта, творческого подхода, эффективное использование человеческого потенциала и 
развитие «экономики знаний». Только разум способен скоординировать взаимодей-
ствие всех участников агропромышленного кластера и упорядочить всю его систему. 
Благодаря усилению роли разума в формировании кластерной структуры, у ее участ-
ников появляется больше ответственности и преданности к общей цели, поэтому 
сложнее ставятся задачи и эффективнее решаются. Каждый участник кластерной 
системы четко осознает последствия своих действий. Таким образом, агропромыш-
ленные кластеры могут обеспечить развитие нового экономического мышления, а 
также эффективно организовать его развитие. Основой «кластерной культуры» явля-
ются ценности, которые образуют систему каждой конкретной кластерной структуры.

Основным преимуществом формирования кластеров является культивирование 
макроэкономических механизмов инновационного роста. Инновационный процесс 
обеспечивается в кластере не только за счет объединения ресурсов всех участников 
сети, но и стимулируется, в большей степени, интенсивным обменом знаниями и кре-
ативными идеями. Не зря уже на протяжении целого последнего десятилетия кре-
ативная экономика, как констатирует группа экспертов Мирового экономического 
форума в Давосе, рассматривается как новая модель роста, которая предполагает 
относительно небольшие первоначальные инвестиции в «мягкую» инфраструктуру 
[7]. Soft infrusructure – это, прежде всего, инфраструктура знания или человеческий 
капитал, включая институции, идеи, культурные нормы, концепты и решения.

Согласно одному из подходов [32] (Kornai, 2002) структура кластера (или другой 
экономической системы) должна определяться системой образующих его подсистем 
(рис. 1), и в основе этой структуры находится именно ментальная подсистема.

Каждая из представленных подсистем структуры кластера производит определен-
ный итоговый продукт (услугу), который используется на другом уровне. Все подсис-
темы подробно рассмотрены в работах Г.Б. Клейнер [8] (Klejner, 2004).

Стоит признать, что глобализация привела к появлению большего количества 
связей, меняющих не только образ жизни и мышление людей, но и в целом картину 
мира. Происходящие трансформации приводят к образованию новой институцио-
нальной среды, содержащей совершенно новые модели поведения людей, отражаю-
щие развитое мышление. Нельзя не согласиться с общей позицией И.В. Рехтиной и 
О.А. Шуниной о том, что внедрение кластеров в экономику в сочетании с методами 
оценки состояния природных и антропогенных составляющих в их взаимодействии, а 
также разработка инструментов регулирования и поддержки кластерных форм интег-
рации, находящихся на определенной стадии развития, позволят определить основ-
ные направления более эффективного социально-экономического развития регионов 
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(территорий) [19] (Rextina, Shunina, 2012). Для успешной реализации региональной 
кластерной политики важна качественная разработка методологии развития агро-
промышленных кластеров, устойчивость функционирования которых определяется 
их деятельностью в соответствии с ноосферной парадигмой социально-экономиче-
ского развития. Также важно, что для эффективного функционирования и  развития 
кластеров необходимо особое внутрикластерное мышление, отличающееся целост-
ностью и креативностью. Его основой является человеческий капитал. Поэтому, 
считаем, что кластеризация в агропромышленном комплексе в определенной степени 
отвечает принципам ноосферной экономики. 

В ходе исследования были проанализированы имеющиеся исследования в обла-
сти устойчивого развития и ноосферной экономики. Знаменитыми российскими 
учеными, внесшими наибольший вклад в разработку  механизмов устойчивого раз-
вития общества,  являются В.И. Вернадский, Н.Н. Моисеев, Б.Н. Порфирьев и др. В 
России учение о Ноосфере создал ученый В.И. Вернадский. Он определял ее как новое 
состояние Биосферы, в котором коллективная, в планетарном выражении, научная 
мысль, вооруженная «энергией культуры», начинает играть роль фактора, сравнимого 
с другими факторами ее глобальной эволюции. В настоящее время в нашей стране 
ноосферную концепцию развивает ученый Субетто А.И. [21, 24] (Subetto, 2015; Subetto, 
2012), который перевел ее в научно-мировоззренческую систему и предложил назвать 
в 1997 году Ноосферизмом.

Рисунок 1.  Подсистемы структуры кластера
Источник: составлено по источнику [8]
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Проблемы изучения ноосферной стадии экономического развития освящены в 
работах А.И. Субетто, Ю.В. Яковца и др. Автор Неверов А.В. разработал концепцию 
ноосферной стадии эволюции социально-экономических систем и исследование осо-
бенностей формирования экономики ноосферы в России [15] (Neverov, 2012). Ученый 
Н.Д. Никитенко для описания социально-экономической эволюции предложил кон-
цепт «ноосферная экономика». В отношении кластерной политики автор считает, что 
«…в условиях возрастающей роли ноосферной составляющей инновационных про-
цессов во всех отраслях производства кластерный подход создает прекрасную возмож-
ность для образования новых форм объединения знаний, стимулирует возникновение 
эффективных инновационных комбинаций и поддерживает их» [13] (Nikitenko, 2006). 
Важно, что «ноосферизацию» Никитенко Н.Д. обозначает как «корпоративность про-
изводств путем создания ТНК, ФПГ, консорциумов, кластеров и других инновацион-
ных Международных альянсов» [14] (Nikitenko, 2009). 

Ценный вклад в развитие ноосферной концепции внес Н.В. Багров, который объ-
единил положения ноосферологии и теории устойчивого развития, что оказалось 
очень ценным, поскольку глубокие идеологические и мировоззренческие аспекты 
учения о биосфере-нооосфере были соединены с конкретно-научными разработками 
теории устойчивого развития, что может стать основой концепции развития регионов 
России. Поскольку ноосферная концепция неотделима от ноосферного образования, 
Багров Н.В. также предложил ряд важных идей по содержанию и структуре учебной 
программы ноосферного развития [3] (Bagrov, 2013). Ведь «никакой прорыв в буду-
щее невозможен, если он не будет опираться на всесторонне и глубоко образованных 
специалистов, которых может подготовить только развитая система образования». 
Об этом можно прочитать у Субетто А.И. [24] (Subetto, 2012), Веселовского Е.Д. [5] 
(Veselovskij, 2009)» [16] (Nikiforov, 2012). «Образование, по мнению Т. Шульц, – это 
одна из форм человеческого капитала. Она является человеческой потому, что ста-
новится частью человека, и она капитал, поскольку представляет собой источник 
будущих удовлетворений или будущих заработков либо того и другого вместе» [30] 
(Shultz, 1968). Таким образом, идеи и положения ноосферологии Багрова Н.В., кото-
рые были соединены с практическими разработками, на наш взгляд, очень актуальны 
для целей кластерной политики и могут служить основой для разработки концепций 
развития агропромышленных комплексов в регионах России. Целью устойчивого 
ноосферного развития агропромышленных кластеров должно стать – изучение путей 
их социально-экономического развития в гармонии с биосферой, согласованной дея-
тельности человека с законами природы. В этом плане интерес представляет подход 
автора А.С. Хухрина, который впервые предложил «использовать гибридный подход 
как открытую систему, способствующей построению многомерных синергетических 
механизмов развития кластеров и экономики страны, реализующих сверхбыстрые 
процессы в режиме с обострением» [26, 27] (Xuxrin, 2015; Xuxrin, 2015). Направление 
использования ноосферных принципов в управлении агропромышленным комплексом 
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затронуто в исследованиях Симбирских Е.С. [25] (Simbirskih, 2010), Куренной В.В. [10] 
(Kuryonnaya, 2017).

Не вызывает сомнение, что в современных условиях необходима новая парадигма 
управления агропромышленным комплексом и эффективная аграрная кластер-ориен-
тированная политика, в рамках которой разум выступал бы одним из основных крите-
риев выбора стратегии кластерного развития. Базисом формирования нового способа 
управления должна стать ноосферная экономика и ноосферное мышление, привне-
сенные в региональные кластерные политики. Совершенно новая система управления 
должна быть связана с непрерывным развитием креативного, творческого мышления 
специалистов, формирующего внутрикластерную культуру (организационную, дело-
вую), развивающее комплексное (глобальное) мышление, ориентированное на осозна-
нии всеми участниками кластерной системы потенциала квазиинтеграции. 

Формирование культуры внутрикластерного мышления  представляется как про-
цесс изменений в региональной кластерной политике. Необходимы инвестиции в 
развивающие влияния, такие как образование и наука, с целью повышения осведом-
ленности потенциальных участников агропромышленного кластера и исключения 
стратегических ошибок при разработке и реализации внутрикластерных проектов. 
Данный образовательный процесс должен быть постоянным, трансформирующимся 
под цели и задачи каждого конкретного этапа формирования социального капитала, 
что можно считать одним из основных условий развития ноосферной системы мышле-
ния участников кластера – источника не только духовных, но и материальных ценно-
стей, в результате развития которых открываются пути новых возможностей. Авторы 
В.А. Ванюшин и О.Л. Кузнецов [4] (Vanyushin, Kuzneczov, 2009) считают: «Ноосферное 
развитие» (ноосферогенез) и «устойчивое развитие» по сути, очень близкими поня-
тиями. Ноосфера – зрелый и завершающий этап перехода к устойчивому развитию, 
желаемая будущая коэволюция общества и природы. Ноосфера – та конечная целе-
вая ориентация, которая выводит переходный процесс на траекторию устойчивого 
развития» [5] (Veselovskij, 2009). А автор Бородин Д.А. делает вывод, что «ноосфера 
действительно может стать основой, базисом для устойчивого развития современного 
мира и всей человеческой цивилизации» [2] (Borodin, 2015).

Чем больше качественных связей в экономической среде кластера, тем он функ-
ционирует эффективнее, но для того чтобы агропромышленный кластер устойчиво 
развивался и был конкурентоспособным, взаимодействия должны выстраиваться на 
принципах честности и порядочности. Необходима идеология, единый стандарт пове-
дения предприятий – участников кластера, как и для нашей страны в целом, по мне-
нию А.И. Субетто нужна «...Идеология созидания, идеология доминанты творчества 
и труда как главных основ человеческой жизни, идеология научно-образовательного 
общества как основы ноосферного развития – единственной модели устойчивого раз-
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вития в ХХI веке» [21] (Subetto,2012). 
В связи с вышесказанным, по мнению автора, актуальна модель ноосферного раз-

вития агропромышленных кластеров (рис. 2), включающая:
1.	 Подготовку кадрового состава новой формации, способного эффективно рабо-

тать в кластерных структурах и развивать их через призму глобальных ценно-
стей.

2.	 Со-конкуренция и со-развитие участников кластера в гармонии с природой.
3.	 Развитие человеческого капитала (инвестиции).
4.	 Учет принципов «зеленой», креативной и цифровой экономик,  экономики 

знаний в кластерной политике.
5.	 Создание соответствующей институциональной среды, способствующей глубо-

кому познанию и созданию качественного нового продукта.
Принципами ноосферной модели развития агропромышленных кластеров явля-

ются: 
1. «Умная» специализация. 
2. «Зеленая» экономика (экологическая безопасность, технологии, направленные 

на сохранение здоровья людей). 
3. Ноосферное образование во всех направлениях, дающее знания, необходимые 

для построения будущего мира. Здесь необходимо учитывать, что современное миро-
устройство стало более технологичным и одним из основных продуктов выступает 
цифровая экономика (в нашей стране в 2016 году был утвержден паспорт Проекта 
«Современная цифровая образовательная среда»). Электронно-информационная 
революция и ее продукт – электронная и цифровая экономики изменяют также форму 
организации экономических отношений, институтов и организаций в глобальном 
пространстве рыночной (по сути капиталистической) экономики» [28] (Yudina, 2016).

4. Синергетические эффекты от эффективного взаимодействия. 
5. Гармонизация и равноправие с природой.
Представленная на рисунке 2 модель предполагает соразумное управление разви-

тием кластерно-сетевой системой в АПК через ценности, включающие единство с при-
родой. Разработка основ кластер-ориентированной политики с учетом ноосферных 
принципов развития в агропромышленном комплексе предусматривает органическое 
производство, а также концептуальное управление за счет  развития инфраструктур: 
информационной, производственной, социальной, научно-образовательной и т.д. В 
настоящее время институциональная среда развития кластеров в большинстве реги-
онов, отличается низким развитием (низкое доверие, отсутствие управляемости и 
пр.). Площадками ноосферного развития кластеризации в АПК, по мнению автора, 
могут выступать такие субъекты организационного развития кластеров, как Центры 
Центр кластерного развития, отделы при Многофункциональных центрах предостав-
ления государственных и муниципальных услуг в регионах и другие институты [20] 
(Ryabchikova, 2018).
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С целью развития регионального агропромышленного кластера, необходима 
работа по содействию в следующих направлениях:

1. Организационное развитие (создание Центра кластерного развития, а также спе-
циализированных отделов в госучреждениях, разработка Программы развития кла-
стеров, развитие социального капитала и эффективных взаимодействий в кластере);

2. Разработка и реализация кластерных проектов: по улучшению качества произво-
димой продукции, по маркетингу, по выводу продукции на внешние рынки, по улуч-
шению сбыта продукции, по повышению лояльности поставщиков сырья и прочее.

3. Обеспечение условий по снижение административных барьеров и совершенст-
вование системы агрообразования. 

Рисунок 2. Модель ноосферного развития агропромышленных кластеров
Источник: составлено автором
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Считаем новую парадигму управления АПК с учетом ноосферных принципов очень 
актуальной и перспективной. Важно, что на государственном уровне уже признана 
целесообразность ноосферной модели для развития экономики. В 2015 году Глава 
Республики Алтай А. Бердников инициировал идею развития региона по типу «ноос-
ферной модели» и данная инициатива была поддержана в администрации Президента 
России, Правительстве России, в федеральных министерствах и ведомствах [18]. 

Заключение
Актуальность применения кластерной концепции в аграрном секторе страны 

обусловлена, прежде всего, более широкой реструктуризацией (трансформацией) 
экономики и, по мнению автора, должно быть сопряжена с внедрением ноосферных 
принципов устойчивого развития агропромышленных кластеров. Одной из задач 
развития агропромышленных кластеров должно стать приспособление к постоянным 
изменениям конкурентной среды и спроса на региональных рынках сельскохозяйст-
венного сырья и продовольствия.
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