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АННОТАЦИЯ:
В работе актуализируется необходимость развития предпринимательской функции вузов и повышения 
их предпринимательской активности. Приведенный фактический материал позволяет сделать 
выводы о состоянии предпринимательской деятельности вузов Омского региона на текущий момент. 
Автор рассматривает деятельность вузов в качестве предприятий, работающих в рыночных условиях. 
Отмечено, что университеты должны строить свою деятельность с учетом региональных особенностей 
и иметь соответствующий экономический механизм, способствующий преобразованию вуза в 
предпринимательскую организацию. Изложенные теоретические и прикладные положения расширяют 
представления о третьей роли университетов.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:   вуз предпринимательского типа, эффективность, предпринимательская 
активность, предпринимательский потенциал, предпринимательская функция университета..
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введение

В современных условиях эффективность экономического и социаль-
ного развития России в целом и ее регионов во многом зависит от 

функционирования сферы образования. При этом высшее образова-
ние занимает особую нишу в системе подготовки кадров, поэтому остро 
стоит вопрос о непрерывной адаптации высших учебных заведений к 
социально-экономическим преобразованиям. 

На сегодняшний день инновационные модели функционирования 
вузов продолжают претерпевать необходимые изменения, чтобы обес-
печивать решение ключевых проблем в отношении: поступательного 
развития в соответствии с направлениями государственной политики 
в области образования; обеспечения конкурентоспособности; повыше-
ния качества предоставления и оказания образовательных услуг: учета 
требований работодателей к уровню подготовки выпускника и после-
дующего трудоустройства и пр. [11] (Sidorova, 2014).
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ABSTRACT:
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Актуальность темы настоящего исследования обусловлена тем, что государствен-
ная политика в сфере модернизации системы высшего профессионального образова-
ния в России направлена на решение задач, связанных с построением таких организа-
ционно-функциональных и экономических моделей вузов, которые бы позволили им 
осуществлять свою деятельность в качестве предприятий, работающих в рыночных 
условиях [10] (Gromova, 2012).

вуз – предпринимательская организация
Рынок интеллектуального труда характеризуется тем, что он подвержен посто-

янным изменениям вследствие влияния факторов внешней среды. Таким образом, 
возникает необходимость ответной реакции на «возмущающие» воздействия с целью 
создания условий для наиболее полного удовлетворения одновременно как социаль-
ных запросов общества, так и непосредственно требований самого рынка [3] (Geshko, 
2015).

На сегодняшний день особенность развития вузов связана с тем, что их рассматри-
вают в качестве связующего звена между образованием – наукой – производством – 
инновациями и рынком, где итогом является коммерциализация видов деятельности 
университетов [4] (Geshko, 2017). Указанное позволяет говорить о необходимости 
повышения предпринимательской активности вузов, которая находит свое отражение 
во всех видах деятельности данных хозяйствующих субъектов, начиная от непосред-
ственного оказания образовательных услуг и до обеспечения собственного эффектив-
ного функционирования, посредством формирования стратегии и ее последующей 
реализации [12] (Sharkova, 2014).
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Важным обстоятельством, по мнению автора, является необходимость для любого 
вуза выбора тех приоритетных направлений, по которым будет осуществляться 
дальнейшее развитие. Университеты должны строить свою деятельность с учетом 
региональных особенностей и иметь соответствующий экономический механизм, 
способствующий преобразованию вуза в так называемую «предпринимательскую 
организацию», активно позиционирующую себя на территории присутствия [5] 
(Geshko, 2017). 

Сегодня в России можно привести конкретные примеры функционирования уни-
верситетов как центров инновационной активности и предпринимательства, вно-
сящих свой вклад в социально-экономическое развитие своих регионов и страны в 
целом. Благодаря их непосредственной деятельности генерируются новые идеи, кото-
рые затем доводятся до коммерциализации на соответствующих рынках [6] (Geshko, 
2014).

Следует отметить тот факт, что каждый университет имеет свои отличительные 
характеристики и отличия вследствие сложности, многообразия и различной направ-
ленности протекающих в вузе внутренних процессов [7] (Geshko, Kovalenko, 2017). 
Таким образом, проведение оценки на основе универсальных показателей достаточно 
затруднительно вследствие учета множества различных показателей для измерения 
реального (фактический или ожидаемый) и требуемого (желаемый или целевой) 
результатов.

В рамках настоящего исследования автором проведен анализ деятельности учре-
ждений высшего образования в Омском регионе. В данной сфере предоставляют свои 
услуги 13 государственных и 7 частных университетов, академий и институтов, где по 
данным за 2017–2018 год всего проходят обучение более 83 000 студентов. При этом 
около 82% из них получают образование в государственных вузах и лишь немногим 
более 18% – в частных.

Для формирования представлений о том, насколько омские государственные вузы 
включены в предпринимательское пространство региона, автором использованы 
информационно-аналитические материалы, отражающие основные результаты мони-
торинга эффективности деятельности образовательных организаций высшего образо-
вания за 2017 год. В качестве основных показателей для изучения предприниматель-
ской активности университетов выбраны следующие: количество бизнес-инкубаторов 
в структуре вуза; количество имеющихся технопарков; количество малых предприя-
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тий, созданных и функционирующих при вузах; общий объем научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ (НИОКР).

Согласно занимаемому месту в рейтинге среди омских университетов в выборку 
вошли следующие: Федеральное государственное бюджетное образовательное учре-
ждение высшего образования «Омский государственный технический университет» 
(ОмГТУ), Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение выс-
шего образования «Омский государственный педагогический университет» (ОмГПУ), 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего обра-
зования «Омский государственный университет им. Ф. М. Достоевского» (ОмГУ), 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования «Омский государственный медицинский университет» Министерства 
здравоохранения Российской Федерации (ОмГМУ), Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Омский государст-
венный аграрный университет имени П. А. Столыпина» (ОмГАУ), Федеральное госу-
дарственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Омский 
государственный университет путей сообщения» (ОмГУПС). Полученные данные 
представлены в таблице.

Лидирующее положение по всем показателям занимает ОмГТУ, который в 2016 году 
одним из первых в России получил статус опорного регионального вуза. Указанное 
обстоятельство оказало важное влияние на развитие университета в целом и на реа-
лизацию его предпринимательской функции. Так ОмГТУ получил централизованные 
финансовые ресурсы, усилил свою научно-технологическую базу, благодаря чему поя-
вились новые возможности в реализации научных разработок. Таким образом, на сегод-
няшний день Омский государственный технический университет играет ключевую роль 
в построении региональной инновационной системы Омского региона, представляя 
собой связующее звено между реальным сектором экономики и наукой.

Таблица
 Показатели, характеризующие предпринимательскую активность омских 

государственных вузов (по данным за 2017 год)

Показатели омГтУ омГПУ омГУ омГУПс омГмУ омГаУ

Общий объем НИ-
ОКР, тыс. руб.

160 109,60 32 540,20 44 772,70 65 760,40 9 432,30 48 480,00

Количество биз-
нес-инкубаторов

1 0 1 0 0 2

Количество техно-
парков

1 0 0 1 0 0

Количество малых 
предприятий

34 1 18 8 2 4

Источник: составлено автором.
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Автор делает вывод о том, что именно создание и функционирование в рассма-
триваемом вузе собственной инновационной структуры, способствует ежегодному 
производству новых высокотехнологичных и инновационных продуктов, которые 
впоследствии успешно коммерциализируются [9] (Grebenkin, Ivanova, 2012). Так в 
инновационную структуру ОмГТУ на текущий момент входят 22 научно-образова-
тельных центра; имеются 17 ресурсных центров, 12 студенческих конструкторских 
бюро. Кроме того, с участием ОмГТУ создано уже более 34 научно-исследовательских 
лабораторий.

Второе место по данным таблицы занимает ОмГУ. В составе структуры данного 
вуза имеется научно-исследовательский отдел, который занимается решением вопро-
сов, связанных с организацией и сопровождением научно-исследовательской дея-
тельности университета. Также структурным подразделением университета является 
Межвузовский инновационный бизнес-инкубатор (МИБИ), призванный объединять 
инновационно-предпринимательскую деятельность студентов, аспирантов и науч-
ных работников ОмГУ. Таким образом, МИБИ позволяет создавать все необходимые 
условия, в которых реализуется деятельность научно-инновационных коллективов и 
малых предприятий, созданных на базе вуза, воплощающих в жизнь различные инно-
вационные научно-технические идеи, социальные и бизнес-проекты. В итоге на сегод-
няшний день на базе МИБИ функционируют 18 малых инновационных предприятий, 
осуществляющих свою деятельность в разных сферах: дополнительное образование 
взрослых, производство сверхпроводниковой продукции, разработка IТ-проектов для 
Омского региона в сфере образовательных услуг и пр.

Проведенное исследование показало, что под влиянием социально-экономических 
вызовов вузы продолжают меняться и вопрос о сочетании различных их миссий: пре-
подавательской, исследовательской и взаимодействия с регионом уже не является дис-
куссионным, так как обеспечение продуктивного взаимодействия с рыночной средой 
перестало считаться второстепенной задачей [8] (Geshko, Mikhalev, 2015).

Инновационное и социально ориентированное развитие университетов связано с 
необходимостью формирования качественно новых результатов, в частности, посте-
пенного наращивания предпринимательского потенциала и формирования механизма 
управления, позволяющего успешно адаптироваться к запросам социума и рынка, 
готовности осуществлять работу в высококонкурентной среде [2] (Vasileva, 2011).

Функционирование вузов Омского региона в режиме реализации инноваци-
онно-предпринимательских инициатив связано с удовлетворением потребности в 
настройке их процессов в соответствии с выбранным вектором развития, призванным 
обеспечивать наращивание общего потенциала. Таким образом, реализация универ-
ситетом предпринимательской функции предполагает многогранную деятельность, 
выражающуюся в формировании и реализации особой инновационно-предпринима-
тельской стратегии.
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заключение
В современных условиях вузовское предпринимательство следует рассматривать 

как закономерный процесс, а предпринимательская активность университетов явля-
ется необходимой и динамичной деятельностью [1] (Banket, 2014). В связи с указан-
ным важно отметить то, что предпринимательская активность обнаруживает свой 
интегральный характер, так как в качестве ее сторон можно выделить операционно-
производственную, организационно-управленческую, ресурсную, финансово-эконо-
мическую, а также логистическо-сбытовую маркетинговую и прочие виды активности. 
Таким образом, предпринимательская деятельность вузов позволяет в текущих усло-
виях предпринимательского климата оказывать определенное влияние на состояние 
предпринимательской деятельности в регионе.
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