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АННОТАЦИЯ:
Актуальность темы статьи заключается в необходимости и высокой значимости на современном этапе 
развития национальной инновационной системы, в рамках которой эффективно осуществляются 
процессы коммерциализации инноваций. Изучение эволюции научных теорий, концепций, 
парадигм относительно инновационно-технологического развития экономики (среди которых теории 
пространственного взаимодействия, диффузии инноваций, регионального роста, концепция технико-
экономической парадигмы, теория циклов и др.) позволило сформировать научный подход к модели 
коммерциализации инноваций как составляющей национальной инновационной системы и обосновать 
целесообразность ее применения в российской практике. В статье показано, что императивом 
социально-экономического развития регионов является технологический фактор, который играет 
ключевую роль при осуществлении модернизации экономики. Обосновано, что при разработке модели 
коммерциализации инноваций для формирования инновационной системы в России необходимо 
учитывать экономико-технологические параметры инновационного потенциала, вызовы внешней 
конкурентной среды, условия активизации интеграционных процессов и усиление глобализации.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: национальная инновационная система, наукоемкие технологии, инновации, 
инновационная государственная политика.

Elaboration of the model of innovations’ commercialization  
for the formation of innovation system in Russia

Nugumanova G.R. 1
1  Administration of state examination and pricing of the Republic of Tatarstan on construction and 
architecture, 

Введение

Длительный процесс невосприимчивости к нововведениям, отрыв 
от мировых тенденций научно-технологического развития России 

привели к социально-экономическому и структурно-технологическому 
отставанию. В сложном положении оказались регионы, особенно те из 
них, которые не имеют конкурентных преимуществ в виде востребо-
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ABSTRACT:
The relevance of the topic of the article is the necessity and high significance at the present 
stage of development of the national innovation system, within which the processes of innovation 
commercialization are carried out effectively. Studying the evolution of the development of scientific 
theories, concepts, paradigms regarding the innovation and technological development of the economy 
(including the theory of spatial interaction, diffusion of innovations, regional growth, the concept of the 
technical and economic paradigm, the theory of cycles N. Kondratieff and others) allowed to form a 
scientific approach to the commercialization model innovation as a component of the national innovation 
system and justify the feasibility of its use in the Russian practice. The article shows that the imperative 
of the socio-economic development of regions is the technological factor, which plays a key role in the 
implementation of economic modernization. It has been substantiated that when developing a model 
for the commercialization of innovations to form an innovation system in Russia, it is necessary to take 
into account the economic and technological parameters of the innovation potential, the challenges of 
the external competitive environment, the conditions for the activation of integration processes and the 
enhancement of globalization.
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ванных рынком ресурсов. И до сих пор не выработаны организационно-экономиче-
ские механизмы реализации национальной инновационной политики, нет адекват-
ного ответа государственных органов власти на вызовы современной экономики, что 
требует повышения эффективности инновационного развития [1]. 

Программные документы свидетельствуют, что одним из стратегических ориенти-
ров государства является заинтересованность в формировании эффективной наци-
ональной инновационной системы, которая становится особенно важной на совре-
менном этапе развития для повышения конкурентоспособности и позиционирования 
страны в качестве лидера мировой экономики. Поэтому возникает необходимость в 
поиске и реализации механизмов создания экономических условий и стимулов для 
распространения и внедрения наукоемких технологий с учетом принципа взаимоо-
бусловленности развития разноуровневых хозяйственных систем, что позволит обес-
печить формирование, эффективное использование и развитие научно-технологиче-
ского потенциала России.

Проблематика трансфера технологий и организации процесса коммерциализа-
ции инноваций исследуется ведущими зарубежными и отечественными специали-
стами, среди которых: А.Г. Аганбегян [2] (Aganbegyan, 2017), С.Ю. Глазьев [3] (Glazev, 
2014), В.  Мау [4] (Mau, 2016), Е.Б. Ленчук [5] (Lenchuk, Vlaskin, Filatov i dr., 2016), 
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Е.М. Бухвальд [6] (Bukhvald, 2015), О.С. Сухарев [7] (Sukharev, 2017), Дж. П.  Эндрю [8] 
(Endryu, 2008), Л.И.Федулова [9] (Fedulova, 2014)  и многие другие. В трудах указанных 
ученых исследуются вопросы организации процесса коммерциализации и трансфера 
инноваций, принципы и методология управления этим процессом, проблемы эффек-
тивности инновационной деятельности субъектов хозяйствования. Несмотря на нали-
чие наработок по данной тематике, вопрос эффективной передачи инновационных 
разработок из сферы науки к бизнесу, а также ряд вопросов имплементации и отладки 
процесса коммерциализации инноваций отечественными субъектами хозяйствования 
можно назвать недостаточно проработанными и обоснованными с учетом необходи-
мости формирования эффективной национальной инновационной системы.

Уровень инновационного развития страны является одним из ключевых факто-
ров процесса привлечения инвестиций субъектами хозяйствования всех сфер эко-
номики, что, в свою очередь, считается весомым критерием общего экономического 
роста [10]  (Anisimov, Danilova, 2017). Статистические данные позволяют иденти-
фицировать Россию как страну с невысоким уровнем инновационности, однако со 
значительным потенциалом, который можно реализовывать в ближайшем будущем 
для обеспечения конкурентных позиций на мировых рынках  [11, 12] (Donirova, 2014; 
Skvortsova, Milov, 2017). Это соответствующим образом сказывается и на процессе ком-
мерциализации инноваций, что требует соответствующей финансовой поддержки и 
качественного нормативно-правового обеспечения. 

Исследуя внутренние составляющие уровня инновационного развития России и 
их влияние на процесс коммерциализации инноваций, стоит, прежде всего, остано-
виться на основных предпосылках, которые обеспечивают такое развитие, и проана-
лизировать состояние экономического развития страны в целом. За последние пять 
лет наблюдается увеличение разрывов между предприятиями, которые занимаются 
инновационной деятельностью, и теми, которые конкретно внедряли инновации. Это 
позволяет говорить о том, что механизм управления процессом коммерциализации 
инноваций требует немедленного пересмотра и соответствующих корректировок.

Создание условий для формирования потребностей в товарах и услугах нового тех-
нологического уклада –  одна из задач НИС и ее региональных подсистем. При этом 
стартовые и обеспечивающие механизмы НИС предусматривают государственное 
участие в вопросах разработки инновационной стратегии, организационной и инсти-
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туциональной перестройки НИС и ее региональных составляющих, финансовых меха-
низмов поддержки и стимулирования инноваций и др. Проведенное  исследование 
позволило определить такие ограничения, сдерживающие формирование современ-
ных региональных инновационных систем в России [13] (Fokina, Krasnikova, 2017): 

	 компетенции, необходимые для развития экономики знаний, ограничены и 
сокращаются: наблюдается снижение изобретательской активности в регионах 
из-за отсутствия государственной политики в сфере управления интеллектуаль-
ной собственностью; 

	 низкий уровень прямых иностранных инвестиций ограничивает перспективы 
распространение технологий; 

	 крупные предприятия являются основным официальным каналом передачи 
технологий;

	 регионы демонстрируют наличие предпринимательского потенциала, но его 
результативное использование требует формирования благоприятной бизнес-
среды, потому что существование системных барьеров существенно ограничи-
вает уровень инновационной активности; 

	 несмотря на то, что обрабатывающая промышленность играет важную роль 
в экономической системе страны, в ней доминируют традиционные сектора с 
ограниченными возможностями для быстрых оригинальных инноваций; 

	 недостаток финансирования и высокий уровень конкуренции, характерные 
для большинства российских предприятий, которые не всегда правильно пони-
мают, в какие направления на рынке им следует инвестировать и как осуществ-
лять модернизацию своего бизнеса.

Важное место в решении этой проблемы занимает инновационная деятельность 
субъектов хозяйствования в целом и непосредственно коммерциализация инноваций, 
которая способна ускорить темпы инновационного развития, выступить триггером 
стимулирования научно-исследовательской и инновационной деятельности на уровне 
всего государства [14]  (Rangaa, Etzkowitz). Этот процесс можно условно разделить на 
две фазы [15] (Mercan, Goktas, 2011): 

1 – фаза создания нового продукта; 
2 – фаза производства и распространения инноваций. 
Это сложный процесс, управление которым требует высококачественного менед-

жмента предприятия. Наряду с этим, не менее важна роль государства в этом про-
цессе через стимулирование инновационного развития экономики и формирования 
соответствующего нормативно-правового обеспечения, благоприятных условий для 
привлечения финансовых ресурсов. Модель определения оптимальной формы ком-
мерциализации инноваций представлена на рисунке. 

Отличие данного подхода к развитию инноваций и инновационных процессов 
заключается в том, что инновации в системе экономики знаний базируются не столько 
на новых комбинациях ресурсов и изобретениях, как это было в эпоху индустриаль-
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ной экономики, сколько на эффективном использовании информационного потока 
знаний, полученных в результате прогресса науки и технологий при выборе оптималь-
ной формы коммерциализации инноваций.

Поэтому национальная инновационная система должна состоять из взаимодейст-
вующих центров генерации новых знаний и подсистем, которые используют связи с 
глобальными, национальными и другими региональными системами с целью коммер-
циализации новых знаний.

Сегодня в России к факторам, тормозящим развитие процессов коммерциали-
зации научных результатов, относятся: несовершенная нормативно-правовая база; 
недостаточная поддержка и отсутствие стимулирования инновационной деятельности 
государством. Данные факторы привели к сокращению предприятий, занимающихся 
инновационной деятельностью; сокращению научно-кадрового потенциала; низкой 
изобретательской активности в отраслях национальной экономики; низкому уровню 
капитализации прав на объекты промышленной собственности в составе нематери-
альных активов на балансах предприятий как в регионах, так в стране в целом. 

Передовой зарубежный опыт управления процессом коммерциализации научных 
разработок на региональном уровне показывает, что нормативно-правовое обеспе-
чение, которое направлено на создание благоприятного климата для осуществления 

Рисунок.  Модель определения оптимальной формы коммерциализации инноваций
Источник: составлено автором
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Поэтому национальная инновационная система должна состоять из  
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научно-исследовательских работ и их коммерциализации, позволяет повысить инно-
вационную активность хозяйствующих субъектов. 

В данной связи важно разрабатывать и реализовать эффективные государственные 
программы, которые направлены на развитие инфраструктуры коммерциализации 
технологий; выбор стратегических направлений начала и развития бизнеса; формиро-
вание механизма государственно-частного партнерства; совершенствование базы для 
защиты прав интеллектуальной собственности; развитие венчурного финансирования 
предприятий, только начинающих финансово-хозяйственную деятельность; форми-
рование сетевых структур для продвижения процесса коммерциализации инноваций, 
которые играют ключевую роль в развитии. 

Заключение
Обобщая вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что предпосылки и совре-

менное состояние инновационной деятельности в России и имплементации процесса 
коммерциализации инноваций субъектами хозяйствования свидетельствуют о нали-
чии существенных проблем, которые не соответствуют современному уровню иннова-
ционности в мире и потребностям социально-экономического развития страны. Так, 
среди ключевых препятствий на пути налаживания эффективного процесса коммер-
циализации инноваций предприятиями России стоит отметить: 

	 несовершенство законодательства в направлении защиты интеллектуальной 
собственности (патентное и имущественное право, полная и частичная пере-
дача прав собственности на инновационные разработки и т.д.); 

	 неразвитость инфраструктуры (отсутствие эффективно функционирующих тех-
нопарков, инновационных инкубаторов, научных парков и т.д.); 

	 низкое качество информационного сопровождения процесса; 
	 неблагоприятный инновационно-инвестиционный климат в стране и значи-

тельные риски; 
	 недостаточное финансовое обеспечение процесса (со стороны государства – 

недостаточное бюджетное финансирование и ограниченность государственных 
инвестиций, со стороны частных инвесторов – неразвитость института венчур-
ного финансирования и фондового рынка, со стороны предпринимательского 
сектора – отсутствие собственных ресурсов); 

	 неэффективное государственно-частное партнерство; 
	 низкую инновационную активность предприятий и низкий уровень мотивации 

осуществления соответствующих разработок; 
	 устаревание материально-технической базы и высокий уровень износа основ-

ных средств (оборудования) большинства российских предприятий и пр. 
Решение указанных проблем может существенно усилить позиции России на миро-

вой арене инновационных разработок, обеспечить соответствующий высокий уровень 
экономического роста в стране, повысить эффективность инновационной и инвес-
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тиционной политики в стране, создать благоприятные условия для стимулирования 
инновационного развития. Эффективная имплементация процесса коммерциализа-
ции инноваций субъектами хозяйствования в рамках предложенной модели коммер-
циализации инноваций способна положительно повлиять на результативность дея-
тельности и конкурентоспособность предприятий в России.
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