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истина в цене
ценообразование на инновационную продукцию

В 
роли субъектов инновационного про-
цесса могут выступать как физические, 
так и юридические лица, участвующие 

в процессе создания и коммерциализации 
инновации. Это создатели новшества (раз-
личные НИИ, малые инновационные пред-
приятия, физические лица), заводы или иные 
предприятия-производители инновационной 
продукции, инвесторы и рынок, объединяю-
щий покупателей готовой продукции, произ-
водителей–конкурентов и «пиратов».
С экономической точки зрения инновацион-
ную деятельность можно представить в виде 
трех взаимосвязанных рынков: рынка капи-
тала, рынка инновационных идей (проектов), 
рынка инновационной продукции, которые, в 
свою очередь, характеризуются особой инно-
вационной инфраструктурой – некой сово-
купностью соответствующих систем/ресурсов.

В настоящее время и в экономической 
литературе, и в законодательно-
нормативной базе отсутствует 

общепринятая терминология в области 
инновационной деятельности. Сегодня 

под инновационной деятельностью в общем 
случае понимают целеустремленную 

деятельность, направленную 
на проектирование, создание, освоение 

и коммерциализацию результатов научных 
исследований и разработок с выходом 
на серийное производство наукоемкой 

продукции. Следовательно, основной целью 
инновационной деятельности можно 

считать получение дополнительной прибыли 
за счет расширения номенклатуры и 

повышения качества выпускаемой продукции.
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В роли инструмента реализации инновацион-
ной деятельности выступает инновационный 
процесс, который графически описывается 
жизненным циклом инновации. В последнем 
традиционно выделяют два периода: создание 
инновации и, соответственно, ее коммерциа-
лизацию.
Инновацию можно рассматривать как конеч-
ный результат деятельности субъектов хозяй -
ст во вания по созданию, внедрению и исполь-
зования новшества. Учитывая это, можно пред-
ложить следующую классификацию основных 
результатов инновационной деятельности:
1. Результаты научно-технической деятель-
ности, представляющие собой лабораторный 
образец, отчеты по научно-исследовательским 
разработкам, объекты интеллектуальной собс-
твенности, конструкторскую документацию и 
технологию 
2. Инновационная технология.
3. Инновационный продукт.
При этом под технологией будем понимать 
совокупность промышленно повторяемых 
методов, способов и средств, а также знаний (и 
прав на них) о нематериальных, материальных 
активах и персонале, необходимых для произ-
водства товаров и услуг на стадии опытной и 
промышленной серии. 
Под инновационной технологией, в свою оче-
редь, мы предлагаем понимать рассмотренную 
выше технологию, но уже лишенную техно-
логических и коммерческих рисков за счет 
апробации опытной серией и гарантирующую 
создание продукта с уникальными качествами, 
способного приносить доход.
И наконец, продукт, созданный на основе 
инновационной технологии и реализованный 
на рынке конечной продукции, будем тракто-
вать как инновационный.
В совокупности указанные результаты иннова-
ционной деятельности характеризуют стадии 
инновационного развития продукта, представ-
ленные на рис. 1.
В этом случае под стадией будем понимать 
«инкубирование» новшества за счет совокуп-
ности финансовых, интеллектуальных, кадро-

Ключевые слова:
инновационный 

процесс, 
результаты 

инновационной 
деятельности, 

стадии 
инновационного 

развития продукта, 
финансово-

экономическая 
база оценки, 

потребительские 
качества нового 

продукта



111инновации

Р
и

с.
 1

. С
о

зд
а

н
и

е
 р

е
зу

л
ьт

а
т

о
в

 и
н

н
о

в
а

ц
и

о
н

н
о

й
 д

е
я

т
е

л
ь

н
о

с
т

и
 

п
о

 с
т

а
д

и
я

м
 и

н
н

о
в

а
ц

и
о

н
н

о
го

 р
а

зв
и

т
и

я
 п

р
о

д
у

к
т

а

Р
и

с.
 2

. Х
а

р
а

к
т

е
р

и
с

т
и

к
а

 р
е

зу
л

ьт
а

т
о

в
 и

н
н

о
в

а
ц

и
о

н
н

о
й

 д
е

я
т

е
л

ь
н

о
с

т
и



112креативная экономика, 2009, № 9  

истина 
в цене

вых и иных ресурсов до определенного резуль-
тата инновационной деятельности.
Переход от одной стадии к другой сопровож-
дается изменением качественных и количес-
твенных характеристик с расширением воз-
можностей создаваемого продукта или услуги 
и появлением положительного экономичес-
кого эффекта. В свою очередь, каждая стадия 
характеризуется таким понятием, как «веро-
ятность успеха получения дохода» (β) (см. рис. 
1). А это значит, что все результаты инноваци-
онной деятельности описываются определен-
ным процентом технологических и коммер-
ческих рисков.
Если охарактеризовать результаты инноваци-
онной деятельности через затраты, прибыль, 
доход и риски, то получим зависимость, пред-
ставленную на рис. 2.
Учитывая эти особенности, финансово-эконо-
мическая база для оценки стоимости наукоем-
кой продукции примет следующий вид:

Стоимость инновационной продукции = 
«Себестоимость» + «Прибыль».

В предложенной формуле под себестоимос-
тью на разных стадиях инновационного раз-
вития продукта будут пониматься соответс-
твующие статьи затрат, необходимые для 
создания/приобретения, доведения до рабо-
чего состояния и реализации на рынке объек-
та оценки. Прибыль здесь – это доля создава-
емого дохода в будущем или дополнительная 
прибыль.
Различия в трактовке соответствующих статей 
для себестоимости и прибыли вызваны осо-
бенностями формирования затрат и доходов в 
процессе инновационной деятельности.
В инновационной деятельности важную роль 
играет инструментарий по оценке объектов 
интеллектуальной собственности (ОИС). Он 
достаточно хорошо проработан. В качестве 
оценочных методов и подходов в зависимости 
от целей и задач оценки используются стан-
дартные подходы, а именно затратный, срав-
нительный  и доходный.]

инновацию можно 
рассматривать 

как конечный 
результат 

деятельности 
субъектов 

хозяйствования 
по созданию, 

внедрению 
и использования 

новшества
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В зависимости от объема, достоверности и 
степени доступности информации о рынке 
в рамках каждого из подходов оценщиком 
самостоятельно выбираются наиболее эффек-
тивные методы оценки. При этом в практике 
оценочной деятельности приводятся данные 
по применению указанных подходов в зависи-
мости от вида ОИС и логика применения этих 
же методов для определения стоимости интел-
лектуальной собственности на различных ста-
диях жизненного цикла товара.
Как известно, создание конструкторской доку-
ментации происходит на всех без исключе-
ния стадиях жизненного цикла продукта, в 
частности инновационного. Учитывая это, 
мы предлагаем два подхода к оценке конс-
трукторской документации. Так на стадии 
«опытный образец» определить стоимость 
данного результата инновационный деятель-
ности можно путем расчета суммы исходных 
затрат на его создание, приведенных к теку-
щему моменту времени за счет умножения на 
коэффициент капитализации (применение 
исключительно затратного подхода связано со 
значительной неопределенностью на данном 
этапе в плане получения каких-либо доходов в 
будущем). 
Начиная же со стадии «технология» появля-
ется возможность учета ожидаемого дохода 
от использования конструкторской докумен-
тации. В этом случае к затратам, взвешенным 
через коэффициент риска (1-β), прибавляются 
доходы как доля прибыли, сгенерированной 
на данной стадии исключительно конструк-
торской документацией.
Стоимость же технологии, характеризуемой 
через затраты на создание, будущие доходы 
и риски, можно определить путем взвешива-
ния затрат на создание технологии и будущих 
доходов от ее внедрения в хозяйственный 
оборот, соответственно, через коэффициент 
риска (1-β) и коэффициент «вероятности успе-
ха получения дохода» (β).
Поскольку инновационная технология высту-
пает в роли объекта лицензионной сделки, то 
в зависимости от того, для кого эта технология 

в инновационной 
деятельности 
важную 
роль играет 
инструментарий 
по оценке объектов 
интеллектуальной 
собственности 
(ОИС)
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оценивается – для лицензиара или лицензиата, 
устанавливается ее инвестиционная или балан-
совая стоимость соответственно. Поэтому мы 
предлагаем два подхода к оценке:
– в первом случае на предприятии оценивается 
ее прибыльность для владельца через чистый 
дисконтированный доход и соответствующую 
долю лицензиара. 
– во втором случае инновационная техноло-
гия оценивается как стоимость лицензии, под-
считанной по методу освобождения от роялти, 
и всех необходимых затрат, связанных с дове-
дением данной технологии до рабочего состо-
яния на предприятии, ее приобретшем.
При формировании модели ценообразова-
ния на инновационный продукт будем исхо-
дить из особенностей инновационного рынка. 
Поскольку на нем действует закон стоимос-
ти, устанавливающий цены в зависимости 
от полезности продукта, то введем понятие 
«дополнительная прибыль за счет наценки», 
формируемой благодаря уникальным или 
улучшенным качествам продукта: например, 
за счет повышения безопасности, качества, 
надежности и т.д. Тогда цена на инновацион-
ный продукт будет формироваться из себес-
тоимости и дополнительной прибыли за счет 
наценки.
Однако на сегодняшний день методологичес-
кая задача по установлению зависимости изме-
нения цены на продукцию от изменения ее 
потребительских свойств пока не решена, поэ-
тому фирмы-производители инновационной 
продукции на основе маркетинговых исследо-
ваний сами «на свой страх и риск» определяют 
размер таких наценок. При этом на практике 
возможно применение в этих целях экономет-
рических методов, таких как метод удельных 
показателей, метод регрессионного анализа 
или балловый метод.
На основании рассмотренных выше аспектов 
ценообразования на результаты инновацион-
ной деятельности можно сделать следующие 
выводы:
1. Предложенная классификация результатов 
инновационной деятельности корректна, так 
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модели 
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исходить 
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инновационного 
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как отражает тенденцию увеличения добавлен-
ной стоимости по стадиям создания продукта.
2. В основе предложенного механизма фор-
мирования финансово-экономической базы 
лежит принцип равновесной цены.
3. Разработанная методика ценообразования 
инновационной продукции может стать осно-
вой для дальнейших исследований данной 
проблемы.
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