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АННОТАЦИЯ:
В статье представлены результаты исследования состояния и перспектив развития малого бизнеса 
в сфере торговли в России в контексте институциональных перемен и процессов глобализации. В 
ходе исследования выявлено, что малый бизнес в России продолжает развиваться, но темпы роста 
его развития замедлились; в сфере торговли уменьшается количество организаций и увеличивается 
количество территориально обособленных предприятий торговых организаций, которое приводит 
к концентрации рынка розничных торговых услуг и усилению давления на малый бизнес в сфере 
торговли; наблюдается рост доли торговых сетей и сокращение доли рынков и несетевых предприятий, 
принадлежащих малому бизнесу, в розничном обороте. Процесс глобализации в целом, информационная 
и экономическая глобализация оказывают положительное влияние на развитие малого бизнеса, а 
торговая глобализация сдерживает его развитие. 
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Введение

Малый бизнес является гибкой формой осуществления хозяйствен-
ной деятельности, уровень его развития оказывает значительное 

влияние на социально-экономическое положение населения, политиче-
скую стабильность общества и т. п. Перемены, происходящие в среде функ-
ционирования предприятий, обусловливает необходимость исследования 
влияния процессов глобализации на развитие малого бизнеса в России.

В данном исследовании изучаются качественные и количествен-
ные характеристики развития малого бизнеса в сфере торговли России 
в контексте глобализации мировой экономики, расширения влияния 
транснациональных корпораций и сетевых форм организации торговли 
и т. п.
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ABSTRACT:
The article presents the results of the study of the state and prospects of small business development 
in trade sphere in Russia in the context of institutional changes and globalization processes. The study 
revealed that small business in Russia continues to develop, but the growth rate of its development has 
significantly decreased; in the field of trade, the number of organizations decreases and the number of 
geographically separate enterprises of trade organizations increases, which leads to the concentration 
of the market of retail trade services and increased pressure on small business in the; there is an 
increase in the share of retail chains in retail turnover by reducing the share of markets and non-
network enterprises owned by small businesses; the process of globalization in General, information 
and economic globalization have a positive impact on the development of small businesses, trade 
globalization hinders the development of small businesses.
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Результаты исследований многих авторов доказывают значение малого бизнеса для 
повышения социально-экономического положения населения. В частности, указыва-
ется на ведущую роль малого бизнеса в формировании региональных потребительских 
рынков [1–3] (Anufrieva, Grazhdankina, 2003; Aliev, 2012; Zhenskhan, Zholmukhanova, 
Balkibaeva, 2017), он признается инструментом поддержания социально-экономиче-
ского положения населения в периоды экономических кризисов, рыночных преобра-
зований и основой рыночной инфраструктуры страны [4, 5] (Kopanets, 2002; Tkachuk, 
2010). Делается вывод о значительной роли малого бизнеса в движении инвестицион-
ных ресурсов региона [6, 7] (Mazilov, Kremin, 2018; Cheberko, Maevskiy, 2013). В оценке 
значение малого бизнеса определяется его место в обеспечении экономической без-
опасности страны и преодолении социально-экономических проблем депрессивного 
региона [8] (Allashukurov, 2015). Поэтому, исследователи доказывают целесообраз-
ность формирования активной политики поддержки и развития малого бизнеса [9] 
(Isaeva, Mammaeva, Tagizade, 2011). 

При исследовании среды функционирования предприятий малого бизнеса ана-
литики выделяют множество факторов, среди которых часто указывают на обеспе-
ченность квалифицированными кадрами, наличие современной инфраструктуры и 
развитие партнерских связей, а также на присутствие труднопреодолимых бюрократи-
ческих барьеров и значительных операционных издержек [10] (Bukhvald, 2016); нали-
чие в регионе крупных городов, демографическую ситуацию, материальное положе-
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ние населения, степень развития ИКТ и обеспеченность населения ПК; миграционную 
активность региона, образовательный уровень и социально-экономическое положе-
ние населения и другие [11] (Vaysman, Podshivalova, 2015).

Учитывая социально-экономическое значение малого бизнеса, прилагаются осо-
бые усилия для его развития и, в первую очередь, осуществление институциональных 
перемен, формирование качественной постоянно совершенствующейся институци-
ональной среды, нацеливая усилия на создание общей благоприятной предприни-
мательской и инвестиционной среды, на борьбу с коррупцией и иррациональными 
административными барьерами, максимальную привязку доходных источников к 
динамике развития малых форм хозяйствования; развитие формальных и неформаль-
ных институтов, направленных на разрушение барьерной надстройки и минимизацию 
формально обоснованного административного бремени посредством формирования 
благоприятной институциональной конфигурации предпринимательской экосистемы 
[12–15] (Grishin, Malikov, 2018; Golikova, Kuznetsov, 2017; Lyu, 2014; Bokareva, 2011).

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что при наличии огромного 
количества исследований, рекомендаций по формированию оптимальной инсти-
туциональной среды и необходимой инфраструктуры, а также программ развития 
количественные и качественные характеристики малого бизнеса во многих отраслях 
экономики в России ухудшаются. При этом, трудно согласиться с выводами отдель-
ных исследователей [16] (Demina, Lysenko, Scherbakov, 2016), связывающих сокраще-
ние малого и среднего предпринимательства только с отсутствием успеха в переходе 
страны к рыночной экономике.

Влияние институциональных перемен на развитие малого бизнеса  
в сфере торговли

По мнению авторов, одним из существенных факторов сокращения количества 
предприятий малого бизнеса является развитие и рост влияния транснациональных 
корпораций, федеральных и региональных сетевых организаций, обладающих боль-
шим количеством предприятий и иных объектов для осуществления предпринима-
тельской деятельности, которые постепенно охватывают все сферы деятельности, 
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оставляя все меньше пространства для субъектов малого бизнеса. При этом особо 
выделяется сфера торговли, которая характеризуется самым высоким коэффициен-
том разветвленности отрасли (коэффициент концентрации отраслевого рынка – Кк) 
(наличием предприятий на одну торговую организацию) (табл. 1), который свиде-
тельствует о высокой степени концентрации рынка торговых услуг. 

Коэффициент концентрации отраслевого рынка (Кк) рассчитывали как соотно-
шение количества предприятий, функционирующих в данной отрасли, к количеству 
организаций, зарегистрированных в отрасли (1):

	 	 (1)

где Kкрi – коэффициент концентрации рынка i-ой отрасли; Nпi – количество пред-
приятий в i-ой отрасли; Nоi – количество организаций, функционирующих в данной 
отрасли. 

Таблица 1
 Количественные характеристики и степень разветвленности отраслей и сфер 

деятельности в России на начало 2018 года 

Отрасли и сферы деятельности Количество орга-
низаций, тыс.

(Nпi)

Количество 
территориально-

обособленных 
подразделений, 

тыс. (Nоi)

Коэффициент 
концентрации 

отрасли
(Kкрi)

Всего по организациям 114,670 199,230 1,74
Из них с основным видом деятельности    
Сельское хозяйство 7,652 9,446 1,23
Добыча полезных ископаемых 1,812 3,837 2,12
Обрабатывающие производства 14,965 22,310 1,49
Обеспечение электричеством, газом и др. 4,258 10,227 2,41
Строительство 7,980 11,768 1,47
Торговля оптовая и розничная 12,038 60,778 5,05
Транспортировка и хранение 5,993 13,472 2,25
Деятельность гостиниц 2,404 3,399 1,41
Деятельность в области информации и 
связи

3,906 7,698 1,97

Деятельность по недвижимости 14,424 16,131 1,12
Деятельность профессиональная, научная 8,620 12,560 1,46
Образование 6,140 6,900 1,12
Деятельность в области здравоохранения 2,012 3,095 1,54
Деятельность в области культуры, спорта 
и др.

1,323 1,957 1,48

Предоставление прочих видов услуг 4,075 5,388 1,32
Источник: рассчитано авторами по данным Росстата
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Рисунок 1. Динамика качественных и количественных характеристик организаций и территори-
ально обособленных подразделений и концентрации рынка торговых услуг 

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата

Рисунок 2. Тенденции изменения темпов количества территориально обособленных предприятий 
торговых организаций и предприятий малого бизнеса 
Источник: рассчитано авторами по данным Росстата

торговли процесс концентрации рынка торговых услуг и развитие сете-

вых форм торговли продолжается (рис. 1). 
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В сфере торговли функционируют около 12 тысяч организаций, которым принад-
лежат более 60 тысяч предприятий, а коэффициент концентрации рынка является 
самым высоким – 5,05. Необходимо отметить, что в сфере торговли процесс концент-
рации рынка торговых услуг и развитие сетевых форм торговли продолжается (рис. 1).

Как видно из графика, наблюдаются значительные темпы роста количества тер-
риториально обособленных подразделений на фоне стабильного сокращения коли-
чества торговых организаций. Это является свидетельством того, что продолжается 
концентрация рынка торговых услуг. Из результатов исследования видно, что этот 
процесс будет ускоряться, в первую очередь, за счет поглощений, слияний, сдержива-
ния роста предприятий малого бизнеса и выдавливания с рынка торговых услуг субъ-
ектов малого бизнеса (рис. 2).

Кроме того, многие представители малого бизнеса, освоив особенности развития в 
пределах данной отрасли, становятся специалистами и стремятся к дальнейшему росту 
и смене своего статуса, преобразовавшись в средние предприятия, а затем и в крупные 
компании, поглощая или подавляя деятельность других предприятий малого бизнеса 
в данной отрасли. Подобная тенденция сопровождается ослаблением конкуренции в 
отрасли со стороны малого бизнеса. 

Изменение количества предприятий происходило в разных регионах по-разному 
(рис. 3).

Рисунок 3. Индекс изменения количества малых предприятий в 2018 году по отношению  
к 2010 году 

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата

 
Рисунок 3. Индекс изменения количества малых предприятий в 2018 году по отношению 

к 2010 году  

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата 

 

Как видно из диаграммы, изменение количества предприятий малого 

бизнеса в сфере торговли происходит относительно медленнее, чем в эконо-

мике в целом. При этом более высокие показатели изменения количества 

предприятий малого бизнеса наблюдаются в экономически более развитых 

регионах с высокими показателями социально-экономического положения 

населения – Центральном (ЦФО) и Северо-Западном федеральных округах.  

Кроме того, темпы изменения количества субъектов малого бизнеса ме-

няются в зависимости от степени развитости рыночных отношений. В част-

ности, на начальном этапе формирования рыночных отношений в России 

наблюдался рост количества субъектов малого бизнеса в сфере торговли. В 

частности, на начальном этапе формирования рыночных отношений в России 

наблюдался рост количества субъектов малого бизнеса в сфере торговли. Од-

нако развитие рыночных отношений, которое сопровождается ростом коли-

чества крупных компаний, в том числе федеральных и региональных торго-

РФ ЦФО С-ЗФО ЮФО С-КФО ПФО УФО СФО ДФО 
МП всего 1,73 1,95 1,69 1,46 1,25 1,32 1,38 1,26 1,23
МП в торговле 1,64 1,92 1,56 1,33 1,17 1,29 1,33 1,2 1,22

0

0,5

1

1,5

2

2,5

МП всего МП в торговле 



3485Российское предпринимательство  № 11’2018 (ноябрь)

Как видно из диаграммы, изменение количества предприятий малого бизнеса в 
сфере торговли происходит относительно медленнее, чем в экономике в целом. При 
этом более высокие показатели изменения количества предприятий малого бизнеса 
наблюдаются в экономически более развитых регионах с высокими показателями 
социально-экономического положения населения – Центральном (ЦФО) и Северо-
Западном федеральных округах. 

Кроме того, темпы изменения количества субъектов малого бизнеса меняются в 
зависимости от степени развитости рыночных отношений. В частности, на началь-
ном этапе формирования рыночных отношений в России наблюдался рост количества 
субъектов малого бизнеса в сфере торговли. В частности, на начальном этапе фор-
мирования рыночных отношений в России наблюдался рост количества субъектов 
малого бизнеса в сфере торговли. Однако развитие рыночных отношений, которое 
сопровождается ростом количества крупных компаний, в том числе федеральных 
и региональных торговых сетей, приводит к сокращению количества предприятий 
малого бизнеса в сфере торговли. О растущем влиянии торговых сетей свидетельст-
вует их постоянно увеличивающаяся доля в розничном обороте (рис. 4). 

Как видно из графика, ожидается дальнейшее увеличение доли розничных торго-
вых сетей. При этом доля торговых сетей в торговле пищевыми продуктами увели-
чивается быстрее по сравнению с их долей в обороте в целом. При сохранении сфор-
мировавшихся тенденций, уже к 2025 году доля крупных организаций в розничном 

Рисунок 4. Тенденции изменения доли розничных торговых сетей в розничном обороте страны 
Источник: рассчитано авторами по данным Росстата
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обороте может достигнуть более 50% всего оборота, а их доля в розничном обороте 
пищевых продуктов может приблизиться к 65%.

Анализ показывает, что рост доли торговых сетей в розничном обороте сопрово-
ждается сокращением оборота рынков и несетевых торговых предприятий.

Влияние глобализации на развитие малого бизнеса в России
По мнению отдельных авторов, значительное влияние на развитие малого биз-

неса оказывает процесс глобализации мировой экономики, который сопровождается 
изменениями в отраслевой структуре, географии функционирования [17] (Ramazanov, 
Shalnova, Shvayko, 2017), социальной роли [18] (Bokareva, 2011). При этом, на глобали-
зацию указывается как на один из наиболее значимых факторов развития экономики в 
целом и отдельных ее отраслей [19, 20] (Demina, Lysenko, Scherbakov, 2016; Ramazanov, 
Shalnova, Shvayko, 2017). Однако, по нашему мнению, имеющиеся в научной литера-
туре данные не отвечают на все вопросы, связанные с влиянием процесса глобализа-
ции на перспективы развития малого бизнеса в России. Сопоставление темпов вовле-
чения России в процесс глобализации с темпами роста числа предприятий малого 
бизнеса (табл. 2) указывает на разнонаправленность влияния отдельных факторов 
процесса глобализации на развитие малого бизнеса.

Рисунок 5. Динамика распределения рынка розничных торговых услуг между основными  
сетевыми организациями и предприятиями малого бизнеса 

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата
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Таблица 2
 Корреляционная связь между KOF-индексами глобализации вовлеченности 

России в процесс глобализации и изменением количества предприятий малого 
бизнеса 

Общий индекс 
глобализации

(KOFGI)

Индекс эко-
номической 

глобализации 
(KOFEcGI)

Индекс торговой 
глобализации 

(KOFTrGI)

Индекс ин-
формационной 
глобализации 

(KOFInGI)

Количество 
малых предпри-

ятий, тыс. 

2000 60,9 45,1 51,5 59,5 879,3
2001 60,9 42,2 47,6 65,8 843,1
2002 63,5 48,1 47,3 65,6 882,3
2003 65,2 50,4 47,1 67,4 893,1
2004 63,8 45,2 45,1 69,7 953,1
2005 64,2 44,9 44,5 69,1 979,3
2006 64,4 44,1 42,1 71,7 1032,8
2007 65,6 45,1 39,6 73,6 1137,4
2008 65,9 43,8 40,5 76,6 1347,7
2009 66,8 47,4 38,4 77,4 1602,5
2010 67,1 46,9 37,2 73,7 1644,3
2011 66,8 45,5 34,9 74,5 1836,4
2012 67,7 47,2 35,8 75,8 2003,1
2013 68,3 48,5 35,7 76,8 2063,1
2014 67,7 46,1 35,6 77,3 2103,8
2015 69,1 50,9 38,1 77,7 2222,4
2016 69,6 48,7 40,1 72,1 2370,6
2017 69,9 49,1 39,7 72,9 2482,1

Коэффици-
ент корре-
ляции (R) 0,92 0,54 -0,79 0,69

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата и Центра конъюнктурных исследований 
ETH: http://globalization.kof.ethz.ch/query/

Из полученных данных видно, что наиболее тесную прямую связь с KOF-индексами 
глобализации вовлеченности России в процесс глобализации и изменением количества 
предприятий малого бизнеса имеет Общий индекс глобализации (KOFGI) (R = 0,92). 

Другим существенным фактором развития малого бизнеса в России стала инфор-
мационная глобализация: корреляционная связь между KOF-индексом информацион-
ной глобализации (KOFInGI) и количеством предприятий малого бизнеса составила 
0,69. Это свидетельствует о том, что благодаря современным информационным тех-
нологиям развитие получили не только предприятия малого бизнеса в традиционных 
сферах их функционирования, но и новые сферы деятельности: появилась электрон-
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ная коммерция, которая расширила возможности малых предприятий для выхода на 
внешние рынки и т. п.

Однако экономическая глобализация России оказывает не столь существенное 
влияние, как предполагают отдельные авторы [19]. В частности, между KOF-индексом 
экономической глобализации (KOFEcGI) и количеством предприятий малого бизнеса 
в России наблюдается слабая прямя корреляционная связь – R = 0,54.

При этом необходимо отметить, что между KOF-индексом торговой глобализации 
(KOFTrGI) и количеством предприятий малого бизнеса наблюдается существенная 
обратная связь – R = -0,79. Как видно, торговая глобализация в определенной степени 
становится сдерживающим фактором развития малого бизнеса в России. Вероятно, 
это связано с проникновением на российский рынок крупных транснациональных 
корпораций, среди которых особо выделяются транснациональные торговые сети. 

Заключение 
В заключении необходимо отметить, что проведенное исследование позволяет сде-

лать несколько важных выводов: 
Во-первых, малый бизнес продолжает играть важную роль в развитии экономики 

страны и решении социально-экономических проблем. Малый бизнес в России про-
должает развиваться, но темпы роста его развития существенно сократились.

Во-вторых, в институциональной среде функционирования предприятий малого 
бизнеса происходят существенные перемены, которые выражаются в том, что умень-
шается количество организаций и увеличивается количество территориально обосо-
бленных предприятий, принадлежащих торговым сетям. Это свидетельствует о том, 
что происходит концентрация рынка розничных торговых услуг, которая сопрово-
ждается усилением давления на малый бизнес в сфере торговли.

В-третьих, наблюдается рост доли торговых сетей в розничном обороте за счет 
сокращения доли рынков и несетевых предприятий, принадлежащих малому бизнесу.

В-четвертых, процесс глобализации в целом, информационная и экономическая 
глобализация, оказывают положительное влияние на развитие малого бизнеса в 
России, торговая глобализация сдерживает развитие малого бизнеса. 

Авторы считают, что институциональная среда функционирования предприятий 
малого бизнеса в контексте процессов глобализации нуждается в более детальном 
исследовании.
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