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АННОТАЦИЯ:
В статье оцениваются тенденции изменения пищевой культуры россиян в разрезе мировых трендов. В 
частности, приводятся данные по увеличению доли населения с избыточным весом в России и мире, 
фиксируется повышенное внимание к товарам ассортиментных групп «здорового питания». В рамках 
Центрального федерального округа РФ анализируется структура потребления, оцениваются пищевые 
привычки жителей в количественном соотношении основных товарных групп. Аспект проблемы 
трансформации ритейла изучается, в том числе с учетом обеспеченности регионов продовольствием.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ассортимент ритейла, здоровое питание, пищевая культура, товарная структура, 
трансформация ассортимента, структура потребления.

transformation of retail assortment  
in the context of healthy food trend

Krasilnikova E.A. 1, Boykova A.V. 1
1 Plekhanov Russian University of Economics, Russia

введение

Советом Федерации 03.10.2018 г. одобрен принятый Государственной 
Думой Федеральный Закон «О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты РФ по вопросам назначения и выплаты пенсий». 
Самыми обсуждаемыми правками стали изменения, касающиеся увели-
чения возраста выхода на пенсию для россиян на 5 лет. В связи с этим 
особо актуальной становится проблема формирования ассортимента 
розничных торговых сетей в разрезе тренда здорового питания.

Согласно результатам исследования Всемирной организации здра-
воохранения, с 1980 г. число тех, кто страдает от избыточного веса, во 
всем мире выросло более чем вдвое и в 2015 г. достигло уровня в 38%. В 
Восточной Европе доля людей с избыточной массой тела составляет в 
среднем 58%. Наивысший уровень отмечается в Турции (65%), Греции 
(61%) и Сербии (61%). В России 57% имеют лишний вес, при этом при-
рост данного показателя в нашей стране один из самых стремитель-
ных: с 1990 г. он увеличился на 16%. Россияне изменили гастрономи-
ческие привычки: вместо домашней еды перешли на более доступный 
фастфуд, стали есть меньше фруктов и овощей.
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ABSTRACT:
The article assesses the trends in the food culture of Russians in the context of world trends. In particular, 
the data on the increase in the proportion of overweight population in Russia and the world, fixed 
increased attention to the products of assortment groups of “healthy food”. Within the Central Federal 
district of the Russian Federation the structure of consumption is analyzed, food habits of inhabitants 
in a quantitative ratio of the main commodity groups are estimated. The aspect of the problem of retail 
transformation is studied, including, taking into account the provision of regions with food.
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Интересны также следующие наблюдения: практически половина (без 1%) всех 
потребителей в мире уверены в том, что их вес превышает норму. В Российской 
Федерации в этом уверены более половины населения. Лишний вес – это неправильное 
сочетание в пищевом поведении белков, жиров и углеводов, а также (что основное) 
превышение потребляемых калорий над затрачиваемыми. В связи с этим изменение 
привычек питания оказывает прямое влияние на потребительский спрос и выража-
ется тем, что потенциальные покупатели внимательно изучают состав продуктов пита-
ния, напитков перед покупкой [9] (Kuchma, 2015). Вышеизложенное позволяет сделать 
вывод, что трансформация ассортимента розничных торговых сетей будет происхо-
дить в аспекте тренда здорового питания. 

Проблемам формирования ассортимента в современной розничной торговле 
посвящены работы Брагина Л.А., Красильниковой Е.А. [8] (Krasilnikova, Bragin, 2018), 
в которых оценивается структура товарных ресурсов Российской Федерации с учетом 
динамики последних лет с проекцией на базовый ассортимент торговых организаций. 
Также вопросы ассортимента как управления конкурентоспособностью организаций 
изучаются Бойковой А.В., Никишиным А.Ф., Хапенковым В.Н. [1] (Boykova, Nikishin, 
Khapenkov, 2017). Проблемы общественного питания поднимаются Каращук О.С. [7] 
(Karaschuk, 2009). В целом пищевая культура как объект научного исследования рас-
сматривается Евменовой Л.Н. [4] (Evmenova, 2017).

Целью исследования является выявление потенциала развития здорового питания 
в Российской Федерации и возможностей соответствующей трансформации ассорти-
мента торговых организаций.
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основная часть
Объем розничного товарооборота в январе – августе 2018 г. составил более 20 трлн 

рублей. Прирост этого показателя к соответствующему периоду 2017 г. составил 2,7%. 
На протяжении нескольких десятков лет оборот розничной торговли (товарооборот 
пищевых продуктов, включая напитки, табачные изделия, и непродовольственных 
товаров) растет [13] (Panasenko, Stukalova, Mazunina, 2018). Для ученых представляют 
интерес многие проблемы, связанные со структурой этого показателя, с его динами-
кой [11] (Nikishin, 2010). Детально тенденция изменения розничного товарооборота в 
разрезе пищевых продуктов и непродовольственных товаров представлена на рисунке 1.

Структура ассортимента современных розничных торговых сетей меняется в зави-
симости от изменений спроса, который коррелируется, в том числе в соответствии 
со структурой потребления пищевых продуктов [6] (Ivanov, Mayorova, Nikishin, 2017). 
Тренд здорового питания внес свои коррективы в меню современного потребителя. 
Так, категорийные менеджеры фиксируют увеличение доли мясных и молочных про-
дуктов, фруктов и овощей в структуре спроса [10] (Mayorova, 2018). 

Научно-технический прогресс, современные технологии промышленного произ-
водства позволяют качественно изменить продукты питания. Сегодня разрабатыва-

Рисунок 1. Динамика оборота розничной торговли РФ за 2016–2018 гг. 
Источник: данные Федеральной службы государственной статистики.
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Рисунок 1. Динамика оборота розничной торговли РФ за 2016–2018 гг.  

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики. 
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ются рецептуры пищевых продуктов, обогащенных биологически ценными компонен-
тами [2] (Volkova, Kuksova, Rimareva, 2016). Среди них до 40% детского питания, около 
2% хлебобулочных изделий и молочных продуктов, а также безалкогольных напитков. 
Существенно расширилась номенклатура детского и диетического (лечебного и про-
филактического) питания [3] (Gorelova, 2016). 

Несмотря на такой положительный тренд, исследования FAS USDA в области 
развития продуктовой политики показали, что около 11% всего населения мира 
потребляют априори небезопасную продовольственную продукцию [5] (Zarubina, 
Kravchenko, 2017). По заявлениям специалистов FAS USDA, к 2050 году уровень 
потребности в продуктах питания с учетом прироста жителей африканских, азиатских 
стран повысится на 60%, а количество земель, пригодных для сельского хозяйства, 
сократится на 10%. 

Многие страны мира уделяют огромное внимание сельскохозяйственной и эко-
номической политике в этом вопросе [5] (Zarubina, Kravchenko, 2017). Согласно дан-
ным британских ученых, около 75% населения Великобритании всех возрастных 
групп потребляет количество жира, которое превышает рекомендуемый предел в 35% 
потребностей в энергии, а превышение уровня сывороточного холестерина наблю-
дается у двух третьих взрослого населения [16] (Chernikov, Shaydulina, 2017). Кроме 
того, в Великобритании более чем 50% населения среднего возраста имеют избыточ-
ную массу тела. 

Соединенные Штаты Америки стали одной из первых стран, реализующих раз-
вернутую общественным здравоохранением деятельность по снижению потребления 
насыщенных жирных кислот, жира [16] (Chernikov, Shaydulina, 2017). Смертность от 
коронарной болезни сердца в США снизилась более чем на 40%. Широко распростра-
нилось потребление постного мяса, нежирного молока и растительных масел с низким 
содержанием насыщенных жирных кислот, что обусловило снижение национального 
среднего уровня сывороточного холестерина и сокращение заболеваний сердца.

Австралия и Новая Зеландия являются экспортерами сельскохозяйственной про-
дукции, в том числе мяса и молочных продуктов, их климатические условия способ-
ствуют также производству зерна, овощей и фруктов. Беспокойство о здоровье здесь 
явно выражено, разнообразные правительственные кампании по укреплению здоро-
вья многие годы находились в процессе подготовки, а юридические и экономические 
причины, которые могли бы помешать фермерам, стремящимся отвечать запросам 
потребителей, почти отсутствуют. Экономика свободного рынка обеспечивает быст-
рое реагирование на запросы потребителей. 

В процессе исследования заявленной темы необходимо изучить пищевые привычки 
россиян. Оценка структуры потребления в России привела к следующим результатам. 
Наибольшую долю занимают продукты из мяса (17%) и кондитерские изделия (15%). 
Молоко и молочные продукты занимают чуть более 10%, фрукты свежие – около 8%, 
овощи свежие – более 5%, при этом консервация и бакалея – менее 2% [12] (Panasenko, 
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Nikolskaya, 2018). В Центральном федеральном округе наибольшую долю по продаже 
основных товаров в 2016 г. составили продукты из мяса (20%), кондитерские изделия 
(13%) и цельномолочная продукция (11%). В Северо-Западном федеральном округе 
первое место занимаю кондитерские изделия – 16%, продукты из мяса – 13%, цель-
номолочная продукция – 13%. Что касается Северо-Кавказского округа, то необхо-
димо отметить, что продукты из мяса занимают 13% в структуре потребления, свежие 
фрукты – 11%. В Приволжском федеральном округе кондитерские изделия стоят на 
первом месте по продаже и занимают 15%, продукты из мяса и пиво солодовое зани-
мают по 14%, цельномолочная продукция – 12%. В Уральском федеральном округе 
преобладает продажа продуктов из мяса – 16%. Кондитерские изделия занимают 13%, 
пиво солодовое – 12%, а цельномолочная продукция – 11%. В Сибирском федеральном 
округе продажа кондитерских изделий, пива солодового и продуктов из мяса зани-
мают по 16% от общей доли продажи товаров. Цельномолочная продукция – 11%. Что 
касается Дальневосточного федерального округа, то там продажа кондитерских изде-
лий занимает 18%, продукты из мяса – 15%, свежие фрукты – 13%. Также снизилось 
потребление спиртных напитков.

В аспекте исследования факторов, обеспечивающих возможность изменения 
ассортимента ритейла, необходимо проанализировать уровень обеспеченности реги-
онов Российской Федерации пищевой продукцией. Крупные рынки сбыта сельско-
хозяйственной продукции [6] (Ivanov, Mayorova, Nikishin, 2017), высокоурожайные 
черноземы, хорошее транспортное сообщение являются предпосылками высокой 
обеспеченности Центрального федерального округа (рис. 2).

Важно оценить потребление отдельных продуктов питания в среднем по субъектам 
Центрального федерального округа (табл. 1).

Рисунок 2. Уровень самообеспеченности Центрального федерального округа РФ по ряду ключевых 
продуктов питания

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики.
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Таблица 1
 потребление отдельных групп продуктов питания в Центральном федеральном 

округе РФ, 2018 г. (кг в среднем на потребителя в месяц)
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Белгородская область 8,5 5,8 8,9 7,6 9,1 24,2 23,7 2,1 3,1 0,9
Брянская область 9,2 6,2 9,1 6,2 8,0 24,0 19,4 2,2 2,7 0,9
Владимирская область 8,7 4,9 8,1 5,2 8,3 24,6 20,3 1,9 2,4 0,8
Воронежская область 8,5 5,5 9,7 7,1 7,0 24,2 19,4 1,9 2,7 0,9
Ивановская область 7,0 5,1 8,2 5,5 7,1 21,5 18,0 1,7 2,1 0,7
Калужская область 7,9 4,9 8,2 5,9 8,1 23,2 15,7 1,8 2,6 1,0
Костромская область 7,0 4,8 6,3 5,0 6,6 19,5 16,7 1,8 2,6 0,8
Курская область 9,3 7,1 9,7 6,1 7,8 24,3 17,8 2,2 3,5 1,0
Липецкая область 8,5 5,1 9,2 6,6 7,7 20,8 21,1 2,1 2,9 1,0
Московская область 8,6 4,9 8,1 5,8 9,0 28,7 23,3 1,9 2,6 1,1
Орловская область 6,2 5,4 7,9 5,8 6,5 21,7 18,3 1,9 2,3 1,0
Рязанская область 7,1 5,1 10,3 5,3 6,9 19,8 22,5 2,0 2,4 0,8
Смоленская область 7,4 4,6 5,3 4,2 6,8 22,2 16,6 1,6 2,1 0,8
Тамбовская область 7,4 6,1 7,2 4,0 5,7 19,3 15,8 1,5 2,2 0,7
Тверская область 8,6 5,7 9,7 6,5 9,0 24,8 22,8 2,2 3,1 1,0
Тульская область 8,0 5,3 8,8 5,8 8,6 23,8 20,7 1,9 2,7 0,9
Ярославская область 8,2 4,9 7,7 5,7 7,8 24,4 21,0 1,6 3,3 1,1
г. Москва 7,1 4,0 8,9 6,4 8,0 21,0 18,0 1,8 2,0 0,7
Центральный федераль-
ный округ

7,9 4,9 8,6 6,1 8,0 23,4 19,8 1,9 2,5 0,9

Источник: составлено авторами на основании данных Росстата.

В целом потребление картофеля в Центральном федеральном округе очень нерав-
номерно. Меньше всего его едят в Москве (4 кг/чел в месяц) и Смоленской области 
(4,6 кг/чел в месяц). Больше всего картофеля потребляется в Курской, Брянской и 
Тамбовской областях: 7,1 кг, 6,2 кг, 6,1 кг на человека в месяц соответственно. Все 
эти регионы – крупные производители, поставляющие значительные объемы за 
пределы региона. Рынок молока и молочных продуктов ЦФО – одна из перспектив-
ных зон роста. Так, наибольшее потребление молока на человека в месяц фиксиру-
ется в Московской области, а именно 28,7 кг в среднем в месяц. Существенно, более 
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800 г в день (более 24 кг в месяц) в среднем приходится на человека в Тверской, 
Владимирской, Ярославской, Воронежской, Белгородской областях. Меньше всего 
потребляют молока и молочных продуктов в Тамбовской, Костромской и Рязанской 
областях – 19,3 кг, 19,5 кг и 19,8 кг в месяц на человека. 

В рамках исследования проблемы здорового питания проанализируем потре-
бление овощей, бахчевых, фруктов и ягод населением Центрального федераль-
ного округа. Так, наибольшее потребление овощей и бахчевых приходится на чело-
века из Рязанской области (10,3 кг в месяц). На 600 г в месяц меньше потребляют в 
Воронежской, Курской и Тверской областях (9,7 кг на человека). Наименьшее значе-
ние показателя зафиксировано в Смоленской области: на уровне 5,3 кг в месяц. По 
фруктам и ягодам ситуация такая: 7,6 кг в месяц едят в Белгородской области, это 
максимум; 4,0 кг в месяц – в Тамбовской области, это минимум.

Неблагоприятным в рамках проблемы нездоровой пищевой культуры представ-
ляется факт малого потребления рыбы и рыбных продуктов: всего 1,9 кг в месяц на 
человека в среднем по Центральному федеральному округу. Максимальное значение 
по этой группе фиксируется в Брянской, Курской и Тверской областях – 2,2 кг в сред-
нем в месяц. Минимальное (1,5 кг) – в Тамбовской области. При этом мы традиционно 
потребляем кондитерские изделия. Наибольшее значение по этой группе товаров 
приходится на жителя Курской области – 3,5 кг в месяц, наименьшее – на москвича 
(2,0 кг).

В рамках изучения структуры «здорового» ассортимента, интересными представля-
ются следующие результаты мониторинга, проводимого Роспортебнадзором (табл. 2). 

Так, в первом полугодии текущего года на розничных рынках органами было 
проверено 517 торговых мест. В 2017 году было проверено 686 мест. Было вынесено 
270 постановлений о наложении штрафных санкций, из них 19,3% (в первой поло-
вине 2017 г. – 36,1%) за нарушение правил продажи отдельных видов товаров, 14,1% 
(12,6%) – нарушение иных прав потребителей, 17,0% (10,9%) – нарушение законов и 
подзаконных актов в зоне осуществления мероприятий по сохранению санитарно-
эпидемиологического благополучия потребителей. Суммарно сумма штрафов соста-
вила около 1,8 млн рублей, в расчете на одно место торговли – около 5 000 руб. (в 
январе – июне 2017 г. – 0,7 млн рублей и 2 800 руб. соответственно). 

заключение
Тенденция ведения здорового образа жизни, прививания привычек здорового 

питания сегодня весьма актуальна. Это чрезвычайно положительный тренд в совре-
менных условиях. Именно ритейл первым старается трансформировать свою ассор-
тиментную матрицу с учетом заявленных изменений в потребительском спросе. 
Государство также пытается реагировать на описанную тенденцию реализацией наци-
ональных проектов. Причем это осуществляется с учетом мировых изменений в этом 
вопросе. В некоторых странах мира введены налоги на нездоровые продукты питания 
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Таблица 2
 Результаты проверки Роспотребнадзором качества товаров, поступающих 
на розничные рынки в январе – июне 2018 г., в% от количества отобранных 

образцов

установлено ненадлежащее качество и (или) опасность товаров

товарная группа всего из них по причине:

отсутствия 
документов, 

подтвер-
ждающих 
качество и 

безопасность 
продукции

нарушения 
правил 

маркировки 
товаров

нарушения 
условий 

хранения 
товаров

наруше-
ния сроков 

годности 
товаров

Мясные изделия и мясо 
птицы

3,9 1 1 0 0

Колбасные изделия 9,1 8,4 0 0 0
Мясные консервы 0 0 0 0 0
Живая и охлажденная рыба 5,2 2,5 0 0 0,4
Рыбные консервы, пресервы 
из морепродуктов

0 0 0 0 0

Животное масло 1,9 1,9 0 0 0
Маргариновая продукция 12,9 0 0 0 0
Сыр 1,1 0,3 0,8 0 0
Продукция из цельного 
молока

6,4 0 3,8 0 0

Сгущенное молоко и молоч-
ные консервы

0 0 0 0 0

Кондитерские изделия 9,6 2,3 2,1 0 0
Кофе натуральный 1,8 1,8 0 0 0
Мука 0 0 0 0 0
Крупы 0 0 0 0 0
Макаронные изделия 0 0 0 0 0
Хлеб и хлебобулочные из-
делия

0 0 0 0 0

Безалкогольные напитки, 
минеральные воды

0 0 0 0 0

Источник: составлено авторами на основании данных Росстата.

(на те, в которых значительная доля сахара, жиров, соли). Также сужается возмож-
ность производителей искажать информацию о составе на упаковках товаров.

В отношении нашей страны можно отметить закостенелость жителей в отношении 
смены привычек пищевого поведения, что отражается в структуре потребления. Это, 
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в свою очередь, тормозит трансформацию ассортимента ритейла с учетом увеличения 
доли товарных групп зоны «здорового питания».
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