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АННОТАЦИЯ:
В статье рассмотрены существующие методические разработки и подходы к оценке инновационного 
потенциала рынка и отрасли. Проведена системная оценка инновационного потенциала приоритетных 
отраслей промышленности Нижегородской области. Авторы предлагают использовать многоуровневый 
подход к определению инновационного потенциала рынка и отрасли. Для интегральной оценки 
инновационного потенциала приоритетных отраслей промышленности Нижегородской области 
предложена адаптивная методика, позволяющая провести оценку инновационного потенциала отраслей 
при заданных параметрах агрегирования, оценить ситуацию на рынке, оценить базовые тренды отрасли 
и выявить наиболее приоритетные составляющие ее развития.
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введение

Для проведения системной оценки инновационного потенци-
ала приоритетных отраслей промышленности Нижегородской 

области рассмотрим существующие методологические разработки и 
подходы к оценке инновационного потенциала рынка и отрасли. В 
работе Лобановой Н.А. в составе инновационного потенциала выделя-
ются следующие ресурсы: финансовые, интеллектуальные, рыночные, 
научно-исследовательские, технологические и информационные [6] 
(Lobanova, 2016).

Для оценки финансовой составляющей используется методика, 
основанная на трехфакторной модели финансовой устойчивости. Для 
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ABSTRACT:
The article considers the existing methodological developments and approaches to the assessment of 
the innovation potential of the market and industry. A systematic assessment of the innovation potential 
of priority industries of the Nizhny Novgorod region was carried out. The authors propose to use a 
multi-level approach to determine the innovation potential of the market and industry. For an integrated 
assessment of the innovation potential of priority industries of the Nizhny Novgorod region, an adaptive 
technique is proposed, which allows to assess the innovation potential of industries with the specified 
parameters of aggregation, to assess the situation in the market, to assess the basic trends of the 
industry and to identify the most priority components of its development.
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оценки интеллектуальной устойчивости рассчитывается разница между рыночной и 
балансовой стоимостью собственного капитала. Для оценки информационной состав-
ляющей используются три показателя: коэффициент полноты информации, коэффи-
циент противоречивости информации, коэффициент точности информации. После 
расчета указанных показателей берется интегральный показатель уровня инноваци-
онного потенциала. 

Медведева С.А. в своих работах рассматривает инновационный потенциал как умение 
превращать реальности в возможности. При этом потенциал определяется как мера дости-
жения, которая может быть достигнута при определенных условиях [7] (Medvedeva, 2010).

Герасимов М.В., Минина Л.С. рассматривают инновационный потенциал как 
систему, которая включает капитал, собственные инновации, заемные инновации и 
проекты, взаимодействие которых направлено на эффективное развитие производ-
ственной системы. Основная задача инновационного потенциала – формирование 
необходимой структуры инноваций, которой будет достаточно для роста капитала [3] 
(Gerasimov, Minina, Vasilev, 2003).

Жиц Г.И. рассматривает инновационный потенциал как количество экономиче-
ских ресурсов, которые общество может использовать в любой момент для своего раз-
вития. В концепции автора все ресурсы инновационного потенциала распределены 
на 3 базовые части макросреды: инвестиционную, научно-техническую, образова-
тельную. Эти три части (сегмента) в совокупности образуют инновационный потен-
циал [5] (Zhits, 2005).
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Нургалиева Ш.М. вводит следующее определение: «Инновационный потенциал – 
системный показатель, который характеризует степень готовности и способности 
предприятия к выпуску конкурентоспособной инновационной продукции». Для 
оценки потенциала предлагается использовать системно-диагностический подход, в 
основу которого положен метод экспертных оценок. Основные составляющие инно-
вационного потенциала [9] (Nurgalieva, 2008):

 кадровый потенциал;
 организационно-управленческий потенциал;
 инновационный потенциал;
 производственно-технологический потенциал;
 финансово-экономический потенциал;
 научно-технический потенциал.
В работе Чумакова А.Г. предлагается структура инновационного потенциала [12] 

(Chumakov, 2013):
 ресурсная составляющая – состоит из человеческих, информационных, мате-

риально-технических, финансовых и иных видов ресурсов. Материально-
технические ресурсы должны определять масштабы и темпы инновационной 
деятельности. Информационный ресурс становится ключевой ветвью иннова-
ционного потенциала. Ресурсы в области финансов характеризуются объемом 
источников и запасов финансовых возможностей. Также финансовые ресурсы 
обеспечивают и выполняют страховую функцию; 

 результативная составляющая – является способом представления определен-
ных возможностей в качестве итогового результата. Результативная составляю-
щая – итог изменений качественного и количественного характера, формирует 
потенциальные перспективы выхода на новую ступень.

В соответствии с работами авторов Артерчук В.Д., Гузняевой М.Ю. оценка инно-
вационного потенциала представляет собой мониторинг составляющих потенциала с 
целью сопоставления его действительного уровня в определенный момент с представ-
лениями об этом уровне [1] (Arterchuk, Guznyaeva, 2012).
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Дусан Сабадка определяет инновационный потенциал как совокупность показате-
лей, объединенных в модули [14] (Sabadka, 2012). В данном случае в модули объеди-
нены показатели технического и финансового состояния организации. 

Таким образом, из проведенного обзора подходов видно, что трактовки инноваци-
онного потенциала у авторов различаются. Однако в большинстве работ наблюдается 
единое мнение о составляющих инновационного потенциала.

В работах зарубежных и отечественных авторов предлагается оценивать инновацион-
ный потенциал как комплекс ресурсов и показателей эффективности, имеющихся у рынка/
отрасли: производственных, экономических, человеческих, информационных и др. По мне-
нию авторов данной работы, анализ и оценка имеющихся показателей и ресурсов недоста-
точна для определения потенциала, при оценке нужно брать во внимание помимо внутрен-
ней среды масштаб, степень разработанности коммуникаций с внешним инновационным 
окружением приоритетных отраслей промышленности Нижегородской области. 

Авторы предлагают подход оценки инновационного потенциала через присутствие 
и степень насыщенности инновационной инфраструктуры отрасли. Инновационная 
инфраструктура состоит из внутренней составной – наличия необходимой организа-
ционной структуры рынка, технологий, кадров, производственных ресурсов, струк-
туры менеджмента инновационной деятельности и пр., и внешней составной – ком-
плекса компаний, обслуживающих и обеспечивающих инновационную активность 
рынка, коммуникации с элементами инновационной деятельности.

Без эффективной инфраструктуры инноваций нельзя выполнять инновационную 
работу и транслировать ее результаты в действительный сектор экономики, создавать 
новые инновационные предприятия, осуществлять интеграцию предприятий малого 
бизнеса с промышленностью.

Теоретико-методологические подходы
Авторы предлагают использовать многоуровневый подход к определению иннова-

ционного потенциала (ИП) приоритетных отраслей промышленности Нижегородской 
области (рис. 1):

Из данного рисунка видно, что потенциал более верхнего уровня базируется на 
потенциале нижних уровней.  Существует также и обратная связь.

Таким образом, исходя из предложенного многоуровневого подхода, с одной сто-
роны, потенциал предприятия — это совокупность потенциалов, а с другой стороны, 
на развитие потенциала предприятия влияют отрасль, регион и т.д.

При оценке потенциала страны необходимо учитывать и оценивать потенциалы 
всех входящих в нее элементов.

Потенциал отрасли, с одной стороны, зависит от уровня развития и потенциала вхо-
дящих в отрасль предприятий, а с другой стороны, от общего уровня потенциала страны.

Потенциал зависит от внутренних составляющих, но на него также оказывает вли-
яние и инфраструктура региона и общее инновационное развитие отрасли, и потен-
циал страны в целом.
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Потенциал есть на каждом уровне, и, с одной стороны, потенциал верхнего уровня 
включает в себя потенциалы входящих в него предприятий, а с другой стороны, раз-
витие потенциала зависит от верхнего уровня, той среды, которая создана для акти-
визации потенциала.  

Для интегральной оценки инновационного потенциала приоритетных отраслей 
промышленности Нижегородской области авторами предложена адаптивная мето-
дика, позволяющая провести оценку инновационного потенциала отраслей при задан-
ных параметрах агрегирования, оценить ситуацию на рынке, оценить базовые тренды 
отрасли и выявить наиболее приоритетные составляющие ее развития. Интегральная 
оценка дает возможность сузить (свернуть) совокупность различных критериев к 
единственному комплексному критерию, позволяющему провести сравнение иннова-
ционного потенциала разных компаний (табл. 1, 2).

1) (NT1* α1) + (NT2* α1) + (NT3* α1) +(NT4* α1);
2) (PT1* α2) + (PT2* α2) + (PT3* α2);
3) (AT1* α3) + (AT2* α3) + (AT3* α3);
4) (CT1* α4) + (CT2* α4);
5) (LT1* α5) + (LT2* α5) + (LT3* α5) + (LT4* α5) + (LT5* α5) + (LT6* α5);
6) (KT1* α6) + (KT2* α6) + (KT3* α6) + (KT4* α6);

Базой для заполнения таблицы 3 послужили оценки экспертов различных отра-
слей, выбранных для системного анализа приоритетных отраслей промышленности 
Нижегородской области. В качестве экспертов были отобраны 5 ведущих специали-
стов компаний, работающих на рынке Нижегородской области, оценка потенциала 
отрасли проведена в сентябре 2018 года.

Рисунок 1. Многоуровневый подход к определению потенциала
Источник: составлено авторами.

области (рис. 1): 

Рисунок 1. Многоуровневый подход к определению потенциала 
Источник: составлено авторами. 
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На основании усредненных оценок экспертов составляющих приоритетных отра-
слей промышленности определены структура и уровень инновационного потенциала 
приоритетных отраслей промышленности Нижегородской области (рис. 3, 4). 

Таблица 1
 Составляющие инновационного потенциала приоритетных отраслей 

промышленности Нижегородской области и их условные обозначения,  
определяющие уровень эффективности отрасли

составляющий показатель условное обозначение

Производственно-технологическая составляющая
Бизнес-инкубатор NT1

Кластер NT2

Технопарк NT3

ЦКП NT4

Сбытовая составляющая
Внешнеторговые объединения PT1

Торговые дома PT2

Центры трансфера технологий PT3

Экспертно-консалтинговая составляющая
Патентные бюро AT1

Сертификационные центры AT2

Центры стандартизации и контроля AT3

Кадровая составляющая
Вузы CT1

Центры дополнительного образования CT2

Финансовая составляющая
Банки LT1

Бизнес-ангелы LT2

Бюджетные и внебюджетные фонды LT3

Гарантийные фонды LT4

Посевные фонды LT5

Страховые организации LT6

Информационная составляющая
Выставочные центры KT1

СМИ KT2

Статистические и аналитические центры KT3

Электронные биржи высоких технологий KT4

Источник: составлено авторами.
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Таблица 2
 условные обозначения составляющих инновационной инфраструктуры

составляющая условное обозначение веса  
составляющей

Производственно-технологическая составляющая α1

Сбытовая составляющая α2

Экспертно-консалтинговая составляющая α3

Кадровая составляющая α4

Финансовая составляющая α5

Информационная составляющая α6

Источник: составлено авторами.
Таблица 3

 анализ экспертных оценок 

Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 Эксперт 5 ͞χ
Производственно-технологи-
ческая составляющая

80,00% 60,00% 60,00% 14,00% 7,50% 44,3000%

Сбытовая составляющая 50,00% 20,00% 75,00% 2,50% 36,00% 36,7000%
Экспертно-консалтинговая 
составляющая

40,00% 60,00% 40,00% 66,00% 13,00% 43,8000%

Кадровая составляющая 20,00% 20,00% 40,00% 28,00% 40,00% 29,6000%
Финансовая составляющая 80,00% 40,00% 40,00% 0,00% 10,00% 34,0000%
Информационная составля-
ющая

30,00% 40,00% 35,00% 36,00% 53,00% 38,8000%

Источник: составлено авторами.

заключение
Данная методика системного подхода, базирующаяся на комплексной (интеграль-

ной) оценке инновационного потенциала, дала возможность оценить инновационный 
потенциал приоритетных отраслей промышленности на основе системы индексов и 
показателей. Проведенная оценка инновационного потенциала свидетельствует о том, 
что уровень инновационного потенциала приоритетных отраслей промышленности 
Нижегородской области можно определить как средний. Наиболее существенные воз-
можности развития отрасли наблюдаются в производственно-технологической, экс-
пертно-консалтинговой, информационной и сбытовой сферах отрасли. Проведенный 
анализ формирует базис для прогнозирования приоритетных направлений развития 
отраслей, региона. Сильной стороной использования представленной методики явля-
ется то, что она характеризует инновационный потенциал не только как совокупность 
составных критериев, а как комплекс взаимосвязанных и взаимозависимых частей.
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Рисунок 3. Уровень инновационного потенциала рынка приоритетных отраслей промышленности 
Источник: составлено авторами.
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